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istanbul

(1) D.DOSYA KONUSU: Aegon Hungary Holding B.V., Aegon Hungary Holding Il
B.V., Aegon Poland/Romania Holding B.V. ve Aegon Turkey Holding B.V.’nin tek
kontroliiniin Vienna Insurance Group AG Wiener Versicherung Gruppe
tarafindan devralinmasi iglemi.

2 E.DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 22.12.2020 tarih ve 13842 sayi ile
giren ve eksiklikleri 26.01.2021 tarih ve 14694 sayili yazi ile tamamlanan bildirim
tizerine diizenlenen 05.02.2021 tarih ve 2020-4-86/0Oi sayili Devralma On inceleme
Raporu gorusulerek karara baglanmistir.

3) F.RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirim konusu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

(4)  Bildirimin konusu; Aegon Hungary Holding B.V., Aegon Hungary Holding 11 B.V., Aegon
Poland/Romania Holding B.V. ve Aegon Turkey Holding B.V.nin (HEDEF
SIRKETLER) tek kontroliinin Vienna Insurance Group AG Wiener Versicherung
Gruppe (VIG) tarafindan devralinmasina iliskindir.

(5) Planlanan iglem ile HEDEF SIRKETLER'in kontrol yapisinda kalici degisiklik meydana
geleceginden bildirim konusu islem, 2010/4 sayih Tebli§’in 5. maddesi ¢ercevesinde
bir devralma islemidir. Ayrica, taraflarin cirolarinin 2010/4 sayil Teblig’in 7. maddesinin
birinci fikrasinda belirtilen esikleri astigi ve dolayisiyla anilan islemin izne tabi oldugu
tespit edilmigtir.

(6) Uluslararasi bir sigorta grubu olan ve merkezi Avusturya'da bulunan ve yaklasik 50
grup sirketi aracihigiyla 30 Ulkede faaliyet gosteren VIG, Turkiye'de sigorta sektdriinde
dolayh ylzde vyiz istiraki Ray Sigorta A.$. (Ray Sigorta) araciligiyla faaliyet
gOstermektedir. Ray Sigorta, kaza, saglik, motorlu araglar, hava araglari, su araglari,
ulasim, yangin ve dogal afet, genel hasar, kredi, mali zarar ve hukuki koruma
segmentleri basta olmak Uzere hayat disi sigortacilik hizmetlerinin hemen hemen tim
segmentlerinde faaliyet géstermektedir. Ayrica VIG, ¢gogunluk hissesine sahip oldugu
ve Turkiye'de istiraki Risk Ekspert Risk ve Hasar Danismanlik Hizmetleri Ltd. $ti.
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araciligiyla reasurans ve risk yonetimi danismanlhigi hizmetleri alanlarinda da faaliyet
gOstermektedir.

HEDEF SIRKETLER, Aegon Grubunun Macaristan, Polonya, Romanya ve
Turkiye’'deki sigorta ve emeklilik faaliyetleri ile Orta ve Dogu Avrupa’daki varlik yonetimi
faaliyetlerini kapsamaktadir. Aegon Turkey Holding B.V. Turkiye'de sigorta hizmetleri
sektorunde faaliyet gosteren tek hedef girket olup dogrudan yuzde yuz istiraki Aegon
Emeklilik ve Hayat A.S. (Aegon Turkiye) araciliiyla Turkiye'de hayat sigortasi
(cogunlukla birden ¢ok eklentisi bulunan sureli hayat [term life insurance with several
riders], vade tarihinde prim iadeli sureli hayat [term life with premium refund on
maturity] ve vade sonu &demeli tasarruf-tirt drlnler [saving-type endowment
products]) ve bireysel emeklilik hizmetleri saglamaktadir. Aegon Turkiye ayni zamanda
Tarkiye'de oldukga sinirl duzeyde saglik sigortasi ve ferdi kaza sigortasi hizmetleri de
sunmaktadir.

Hayat sigortasi? genellikle polige sahibinin 6limi veya ciddi hastali§i durumlarina karsi
koruma igerirken, hayat disi sigorta3, kisisel riskler ve sirketlerin ticari riskleri danhil
olmak Uzere diger tum risk turlerini kapsamaktadir. Kurulun sigorta sektortne iligkin
almis oldugu 6nceki kararlarinda?, ilgili Grlin pazarinin hayat digi sigorta hizmetleri ve
hayat sigortasi hizmetleri pazari olarak ayri alt pazarlara ayrildigi goértulmektedir.
Ayrica Kurul, onceki kararlarinda, olay 6zelinde risk tirine gore ilave alt-kirihmlar
tanimlanabilecegini degerlendirmistir®. Bu kapsamda taraflarin  Turkiye'deki
faaliyetlerine bakildiginda, HEDEF SIRKETLER (Aegon Tirkiye araciligiyla) ile
devralan VIG'nin (Ray Sigorta araciliiyla) hayat digi sigorta hizmetleri pazarinin saglik
sigortasi ve ferdi kaza sigortasi pazarlarindaki faaliyetleri arasinda yatay 6rtlisme
bulundugu anlagilmaktadir. Bildirim formunda gore, VIG'in Ray Sigorta araciligiyla
saglik sigortasi ve ferdi kaza sigortasi pazarlarindaki pazar paylari sirasiyla %(.....) ve
%(.....) iken devre konu HEDEF SIRKETLER'in Aegon Turkiye aracihgiyla bu
alanlardaki paylari ise sirasiyla %(.....) ve %(.....)dir. Ayrica pazarda Allianz, Bupa,
Mapfre, Turkiye Sigorta A.S. gibi ¢ok sayida yuksek pazar paylarina sahip oyuncu da
bulunmaktadir. Ote yandan, genis anlamda tim hayat disi sigorta pazari (kaza,
hastalik/saglik, kara araglari, hava araglari, su araglari vb.) dikkate alindiginda,
taraflarin bu pazarda toplam pazar payi %(.....)'lik bir orana tekabul etmektedir.

Goraldaga Gzere, taraflarin faaliyetleri arasinda oldukga sinirli bir yatay ortisme
bulunmakla birlikte ilgili pazarlarda ¢ok sayida kuresel ve ulusal oyuncu dahil pek ¢ok
rakip bulunmaktadir. Sonug itibariyla, taraflarin mevcut tim etkilenen pazarlarda

1 Merkezi Lahey Hollanda’da bulunan bir sirket olan Aegon N.V., Avrupa, Asya, Kuzey ve Giiney
Amerika’da 20 ulkede faaliyet gosteren ¢ok uluslu bir hayat sigortasi, emeklilik ve varlik yonetimi
sirketi olan Aegon Grubu’nun ana sirketidir.

2 Glivence Urinleri, tasarruf Grtnleri, bireysel emeklilik.

8 Kaza, hastalik/saglik, kara araglari, hava araglari, su araclari, nakliyat ve ulasim, yangin ve dogal
afetler, genel zarar, trafik sigortasi, hukuksal koruma, kara araclari sorumluluk, hava araglari sorumluluk,
genel sorumluluk, rayli araglar, su araglari sorumluluk, kredi, emniyet suistimal, finansal zarar, destek.
4 Kurulun hayat-digi sigorta hizmetlerini ayr bir ilgili Griin pazari olarak tanimladigi 18.07.2012 tarihli ve
12-38/1089- 348 numarali karari; 26.06.2013 tarihli ve 13-40/520-229 numarali karari; 27.05.2010 tarihli
ve 10-38/650-218 numarali karari, 30.05.2019 tarihli ve 19-20/289-124 numarali karari; 26.09.2018
tarihli ve 18-34/568-281 numaral karari. Kurulun hayat sigortasi hizmetleri pazarini ayri bir ilgili Grtn
pazari olarak tanimladigi 26.06.2013 tarihli ve 13- 40/520-229 sayil karari; 25.08.2011 tarihli ve 11-
46/1115-386 sayili karari; 30.09.2010 tarihli ve 10-62/1279-483 sayili karari; 25.08.2011 tarihli ve 11-
46/1115-386 sayih karari.

5 Kurulun 26.06.2013 tarihli ve 13-40/520-229 sayil karari ve 21.02.2019 tarihli ve 19-08/100-40 sayili
karari, 28.11.2017 tarihli ve 17-39/629-275 sayili karari; 21.02.2019 tarihli ve 19-08/100-40 sayil karart,
17.10.2018 tarihli ve 18-39/631-306 karari, 10.02.2016 tarihli ve 16-04/87-38 sayih kararl.
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toplam pazar paylarinin oldukga disik olmasi nedeniyle islemin herhangi bir rekabetgi
endiseye yol agmayacagi degerlendiriimektedir.

Taraflarin kuresel Olgekteki faaliyetlerine bakildiginda; hayat sigortasi hizmetleri
pazari, hayat-disi sigorta hizmetleri pazari, emeklilik fonu hizmetleri pazari, sigorta
dagitim hizmetleri pazari, reasurans hizmetleri pazari ve varlik yonetimi hizmetleri
pazarlarinda taraflarin faaliyetleri arasinda yatay ortisme bulunmakla birlikte devralan
ve devralinan sirketlerin toplam paylari %(.....)’den dusuk seviyelerdedir.

Taraflarin klresel Olgekteki faaliyetleri arasinda dikey oOrtisme de bulundugu
bildiriimekte, 6te yandan taraflarin s6z konusu kiresel pazarlardaki piyasa konumunun
ihmal edilebilir duzeyde oldugu, etkilenen pazarlarda ¢ok sayida kuresel ve ulusal
oyuncu dahil pek ¢ok rakip bulundugu, son olarak blyuk musterilerin genellikle ayni
anda birden fazla sigorta sirketi ile pazarlik yaptigi ve bu durumun pazardaki oyuncular
uzerinde onemli bir rekabetgi kisitlama olusturdugu goéz onune alindiginda islem ile
herhangi bir pazarda girdi veya musteri kapama riskinin ortaya c¢ikmayacagi
degerlendiriimektedir.

Bu cergcevede islemi gerceklestiren taraflarin pazar paylarinin disuk olmasi,
rakiplerinin konumu ve pazarin rekabetgi bir yapida olmasi birlikte degerlendirildiginde
bildirime konu iglem ile herhangi bir pazarda etkin rekabetin 6nemli dl¢ide
azaltilmasinin s6z konusu olmadigi kanaatine variimigtir.

H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin 6nemli 6l¢ide
azaltlmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 giin iginde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu agik
olmak lizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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