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A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER
Bagkan : Birol KULE _
Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), Sukran KODALAK,
Hasan Huseyin UNLU, Ayse ERGEZEN, Cengiz COLAK,
Ridvan DURAN
B. RAPORTORLER : Osman Tan CATALCALI, Celal Umut CAN, Mert SONMEZ,
Mucahit CEYLAN
C. BASVURUDA
BULUNAN : -Resen
D. HAKKINDA iNCELEME
YAPILANLAR :- Ala Dogal Kaynak Sulari AS,

Caferbey Mahallesi Asfaltalti Sokak No: 103 Salihli/MANISA

- Donanim icecek Su Gida Nakliye Sanayi ic ve Dis Ticaret
Limited Sirketi,
Ocakli Mahallesi 2751 Sokak No:13 Nazill/AYDIN

- Kocbey Su ve Mesrubat Pazarlama Sanayi Ticaret AS,
Guldibi Mahallesi Gundogdu Caddesi No.28
Sapanca/SAKARYA

- Sabuncular Tarim Hayvancilik Gida San. Tic. AS
Yagcilar Mahallesi Yagcilar Bulvari, No:57 Cine/AYDIN

- SirmaGrup Igecek Sanayi ve Ticaret AS
Kugukbakkalkdy Mahallesi Vedat Gunyol Cad. Defne Sok.
No: 3 Biyikhanh Plaza B Blok Kat:12 Atasehir/ISTANBUL

- Bolu Kaynak Sulari isletmeleri Tic. AS,
Taskesti Beldesi Karagcomak Kume Evleri No:29
Mudurnu/BOLU

- Coca-Cola Satis ve Dagitim AS,
Igsenkent _Mahallesi Deniz Feneri Sokak No:4 Dudullu
Umraniye/ISTANBUL

- Dydo Drinco Turkey icecek Satis ve Pazarlama AS,
Altunizade Mahallesi Ord. Prof. Fahrettin Kerim Gokay Cad.
No:38/1 Uskiidar/iISTANBUL

- Hamidiye Kaynak Sulari Turizm ve Ticaret AS,
Mithat Pasa Mahallesi Selanik Bulvari No: 1 Kemerburgaz-
Eyupsultan/ISTANBUL

- Kaya Turistik Tesisleri Titreyengdl Otelcilik AS,
Kiregburnu Mahallesi Haydar Aliyev Caddesi No:46
Sariyer/ISTANBUL
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- Megas Mesrubat Gida Nak. Ticaret AS,
Ostim Mahallesi 2284 Sokak No:51 Yenimahalle/ANKARA

- Segmen Su Madencilik Makine Gida insaat Turizm ithalat
ihracat San. Tic. AS
Oran Mahallesi Mevlana Bulvari Samanyolu Rekreasyon
Evleri No: 471 Cankaya/ANKARA

- Susa Gida Maddeleri Pazarlama Ticaret AS
Hanli Merkez Mahallesi Hanli 1 Sokak 78/4
Arifiye/SAKARYA

E. DOSYA KONUSU: Ambalajli su sektoriinde uretici/tedarik¢i olarak faaliyet
gosteren tesebbiislerin 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'u ihlal
ettikleri iddiasi.

F. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurulu (Kurul)nun 18.11.2024 tarih ve 24-48/1081-M
sayI ile, ambalajli su sektoriinde Uretici/tedarikgi olarak faaliyet gosteren tesebbuslerin
4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun (4054 sayili Kanun)'u ihlal ettikleri
iddiasina yonelik olarak ayni Kanun'un 40. maddesi uyarinca resen Onarasgtirma
yapilmasina karar verilmigtir.

Baskanlik Makaminin 19.11.2024 tarihli ve 100865 sayili Olurlari ile 20.11.2024
tarihinde baslatilan o6narastirma kapsaminda 20.11.2024 tarihinde Susa Gida
Maddeleri Pazarlama Ticaret AS (BUZDAGI)de, Megas Mesrubat Gida Nak. Ticaret
AS (DINC SU)de, Segmen Su Madencilik Makine Gida insaat Turizm ithalat ihracat
San. Tic. AS (SEGMENLER)de; 21.11.2024 tarihinde Coca-Cola Satis ve Dagitim AS
(DAMLA)de, Kaya Turistik Tesisleri Titreyengdl Otelcilik AS (ABANT)'de, SirmaGrup
icecek Sanayi ve Ticaret AS (SIRMAGRUP)'de; 22.11.2024 tarihinde Kogbey Su ve
Mesrubat Pazarlama Sanayi Ticaret AS (FUSKA)'de, Hamidiye Kaynak Sulari Sanayi
Turizm ve Ticaret AS (HAMIDIYE)'de, Dydo Drinco Turkey igecek Satis ve Pazarlama
AS (SAKA)de, Bolu Kaynak Sulari isletmeleri Tic. AS (TASKESTI)de; 03.12.2024
tarihinde Donanim igecek Ltd. Sti. (PIRSU)'de, Sabuncular Tarim Hayvancilik Gida
San. Tic. AS (MADRAN)de; 04.12.2024 tarihinde Ala Dogal Kaynak Sulari AS
(SARIKIZ)'de yerinde incelemeler gerceklestiriimis ve anilan tesebbuslerden bilgi ve
belge taleplerinde bulunulmustur.

DINC SUdan talep edilen bilgiler ve belgeler 29.11.2024 tarih ve 59585 sayi,
DAMLA'dan talep edilen bilgiler ve belgeler 29.11.2024 tarih ve 59602 sayi ile
12.12.2024 tarih ve 60078 sayi, HAMIDIYE'den talep edilen bilgiler ve belgeler
29.11.2024 tarih ve 59607 sayi, SIRMAGRUP’tan talep edilen bilgiler ve belgeler
02.12.2024 tarih ve 59655 sayi, TASKESTi'den talep edilen bilgiler ve belgeler
02.12.2024 tarih ve 59666 sayi, SEGMENLER’den talep edilen bilgiler ve belgeler
02.12.2024 tarih ve 59668 sayi, 02.12.2024 tarih ve 59674 sayi ile 03.12.2024 tarih ve
59708 sayi, SAKA’dan talep edilen bilgiler ve belgeler 03.12.2024 tarih ve 59691 sayi
ile 11.12.2024 tarih ve 60003 sayi, BUZDAGI'ndan talep edilen bilgiler ve belgeler
03.12.2024 tarih ve 59715 sayi, ABANT’tan talep edilen bilgiler ve belgeler 04.12.2024
tarin ve 59734 sayi, FUSKA'dan talep edilen bilgiler ve belgeler 05.12.2024 tarih ve
59778 say,, MADRAN’dan talep edilen bilgiler ve belgeler 06.12.2024 tarih ve 59871
sayl, PIRSU’dan talep edilen bilgiler ve belgeler 09.12.2024 tarih ve 59902 sayi,
SARIKIZ’'dan talep edilen bilgiler ve belgeler 10.12.2024 tarih ve 59957 sayi ile
11.12.2024 tarih ve 60038 sayi ile Kurum kayitlarina intikal etmisgtir.
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Hazirlanan 18.12.2025 tarihli, 2024-2-072/OA sayili Onarastirma Raporu 24-55 sayili
gundemde gorusulerek karara baglanmistir.

G. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, Rekabete hassas bilgi degisimi suretiyle
4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 4. maddesini ihlal edip
etmediklerinin tespiti amaciyla; Ala Dogal Kaynak Sulari AS, Donanim icecek Su Gida
Nakliye Sanayi i¢ ve Dis Ticaret Limited Sirketi, Kogbey Su ve Mesrubat Pazarlama
Sanayi Ticaret AS, Sabuncular Tarim Hayvancilik Gida San. Tic. AS ve SirmaGrup
icecek Sanayi ve Ticaret AS hakkinda 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda
Kanun'un 4. maddesini ihlal edilip edilmediginin tespiti bakimindan 4054 sayil
Kanun'un 41. maddesi uyarinca sorusturma acgiimasi gerektigi,

4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'u ihlal ettiklerine dair bulgu elde
edilemediginden; Bolu Kaynak Sulari isletmeleri Tic. AS, Coca-Cola Satis ve Dagitim
AS, Dydo Drinco Turkey icecek Satis ve Pazarlama AS, Hamidiye Kaynak Sulari
Turizm ve Ticaret AS, Kaya Turistik Tesisleri Titreyengdl Otelcilik AS, Megas Mesrubat
Gida Nak. Ticaret AS, Segmen Su Madencilik Makine Gida insaat Turizm ithalat
ihracat San. Tic. AS ve Susa Gida Maddeleri Pazarlama Ticaret AS hakkinda
sorusturma acilmasina gerek olmadigi ifade edilmigtir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. incelenen Tesebbiisler Hakkinda Bilgi
H.1.1. SARIKIZ

SARIKIZ 2022 yilinda Manisa ili, Salihli ilgesi merkezli olarak faaliyetlerine baslamistir.
Uzun yillardir maden suyu sektorinde Manisa ili Alasehir ilgesi merkezli olarak faaliyet
gOsteren tesebbus, son iki yildir ambalajli su sektoriinde de yer almaktadir. SARIKIZ'In
ortaklik ve yonetim yapisi bilgilerine agagida yer veriimektedir.

Tablo 1: SARIKIZ'In Hissedarlik Yapisi

Hissedarlar Oran (%)

Biisra BARIK 100,00

Toplam 100,00

Kaynak: Cevabi Yazi

Tablo 2: SARIKIZ'In Yénetim Yapisi

Bisra BARIK Yénetim Kurulu Uyesi

Kaynak: Cevabi Yazi

H.1.2. TASKESTI

2008 yilinda kurulmus olan ve 2010 yilinda faaliyetlerine baslayan Bolu merkezli
TASKESTI, Istanbul'da bes, Ankara’da iki olmak (izere toplam yedi ana bayi ve
yetmisten fazla alt bayi ile ¢alismaktadir. TASKESTi'nin ortaklik ve ydénetim yapisi
bilgilerine agagida yer verilmektedir.

Tablo 3: TASKEST/'nin Hissedarlik Yapisi

Hissedarlar Oran (%)

Mehmet Ali OZAL 100,00

Toplam 100,00

Kaynak: Cevabi Yazi

Tablo 4: TASKEST/'nin Yénetim Yapisi

Mehmet Ali OZAL Yénetim Kurulu Uyesi

Kaynak: Cevabi Yazi
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H.1.3. DAMLA

DAMLA, Coca Cola Mesrubat Pazarlama Dagitim ve Ticaret AS (MEPA) Unvani ile
1991 yilinda kurulmus olup 2000 yilinda ticaret invani Coca-Cola Satis ve Dagitim AS
(CCSD) olarak degistirilmistir. DAMLA, dogal kaynak sularinin yani sira dogal mineralli
maden suyu Urlnlerinin Gretimini ve satisini da gerceklestirmektedir. Merkezi istanbul
olan CCSD tarafindan satis, depolama, nakliye, pazarlama ve dagitimi yapilan
ambalajli su Uriinleri, Coca Cola icecek AS tarafindan Bursa, Elazi§, Mugla ve
Sakarya’da bulunan fabrikalarda uretilmektedir. Nihai olarak Coca Cola icecek AS
tarafindan kontrol edilen DAMLA’nin ortaklik ve yonetim yapisi bilgilerine asagida yer

verilmektedir.
Tablo 5: DAMLA’nin Hissedarlik Yapisi

Hissedarlar Oran (%)
Coca Cola igecek AS (...)
Diger (D)
Toplam 100,00

Kaynak: Cevabi Yazi

Tablo 6: DAMLA’nin Yénetim Yapisi

Tuncay OZILHAN

Yoénetim Kurulu Baskani

Kamilhan Sileyman YAZICI

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Agah UGUR

Yoénetim Kurulu Uyesi

Armagan OZGORKEY

Yoénetim Kurulu Uyesi

Burak BASARIR

Yénetim Kurulu Uyesi

Esel Yildiz CEKIN

Yénetim Kurulu Uyesi

ilhan Murat OZGEL

Yénetim Kurulu Uyesi

Mehmet Hursit ZORLU

Yénetim Kurulu Uyesi

Recep Yiimaz ARGUDEN

Yoénetim Kurulu Uyesi

Talip Altug AKSOY

Yonetim Kurulu Uyesi

Kaynak: Cevabi Yazi

H.1.4. PIRSU

Aydin ili, Nazilli ilgesinde bulunan PIRSU 2008 yilinda kurulmustur. Sirketin baslica
faaliyet alani, yer altt ve yer Usti su kaynaklarinin iglenerek siselemesini,
paketlemesini, ambalajlamasini, alimini ve satimini yapmaktir. PIRSU’nun ortaklik ve
yonetim yapisi bilgilerine asagida yer veriimektedir.

Tablo 7: PIRSU’nun Hissedarlik Yapisi

Hissedarlar

Oran (%)

irfan BEZICI

Nuray BEZICI

Toplam

Kaynak: Cevabi Yazi

Tablo 8: PIRSU’nun Yénetim Yapisi

irfan BEZICI

Yénetim Kurulu Uyesi

Nuray BEZICI

Yénetim Kurulu Uyesi

Kaynak: Cevabi Yazi

H.1.5. SAKA

SAKA, 2016 yilinda kurulmus olup dogal kaynak suyu, maden suyu, mesrubat, meyve
ve sebze sulari ile diger alkolsiiz iceceklerin toptan ticareti alanlarinda istanbul
merkezli olarak faaliyet gostermektedir. SAKA'nin %100 pay sahibi Della Gida Sanayi
ve Ticaret AS (DELLA GIDA)dir. DELLA GIDA, SAKA’nin ana Ureticisi konumunda
olup hisselerinin tamami Japonya merkezli DyDo Grup Holdings Inc. (DYDO
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GRUBU)'ye aittir'. SAKA'nin ortaklik ve yonetim vyapisi bilgisine asagida yer

verilmektedir.
Tablo 9: SAKA'nin Hissedarlik Yapisi

Hissedarlar

Oran (%)

Naoi KAGAWA?

100,00

Toplam

100,00

Kaynak: Cevabi Yazi

Tablo 10: SAKA’nin Ydnetim Yapisi

Naoi KAGAWA Yoénetim Kurulu Bagkani

Kaynak: Cevabi Yazi

H.1.6. HAMIDIYE

HAMIDIYE, 1979 yilinda kurulmustur ve istanbul Blyiiksehir Belediyesinin bir istiraki
olarak dogal kaynak sularinin ve dogal mineralli sularin Gretimi ve satigi alanlarinda
faaliyet gdstermektedir. HAMIDIYE’nin Beltur Bliylk istanbul Egitim Turizm ve Saglik
Yatirimlari isletme ve Ticaret AS, Bogazici Peyzaj insaat Musavirlik Teknik Hizmetler
Agac Sanayi ve Ticaret AS, Guven Su Sanayi ve Ticaret AS, Halk Ekmek AS ve
istanbul Gaz Dagitim Sanayi ve Ticaret AS olmak Uzere bes tane bagli ortaklidi

bulunmakta olup herhangi bir igtiraki bulunmamaktadir.

Asagida HAMIDIYE’nin

ortaklik ve yonetim yapisi bilgilerine yer verilmektedir.

Tablo 11: HAMIDIYE'nin Ortaklik Yapisi

Hissedarlar Oran (%)
istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Baskanlig (.....)
istanbul Su ve Kanalizasyon idaresi Genel Midirligi (.....)
istanbul Asfalt Fabrikalari Sanayi ve Ticaret AS ()]
istanbul Beton Elemanlari Hazir Beton Fabrikalari San. ve Tic. AS ()]
Toplam 100,00

Kaynak: Cevabi Yazi

Tablo 12: HAMIDIYE'nin Yénetim Yapisi

irfan DEMET

Yoénetim Kurulu Bagkani

Onur TEMURLENK Ydnetim Kurulu Bagskan Yardimcisi
Metin ALPER Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Tugba OLMEZ HANCI Ydnetim Kurulu Bagskan Yardimcisi
Baris ONDER Yénetim Kurulu Uyesi
Fatma KOC Yénetim Kurulu Uyesi

Gilsum POLAT

Yoénetim Kurulu Uyesi

Hasan CELIKDELEN

Yoénetim Kurulu Uyesi

Hiiseyin CAGLAR

Yénetim Kurulu Uyesi

Hiseyin MADEN

Yénetim Kurulu Uyesi

Mahmut GUNENC

Yénetim Kurulu Uyesi

Mehmet Zeki BAL

Yénetim Kurulu Uyesi

Mustafa Hakan YILMAZTURK

Yénetim Kurulu Uyesi

Neval GUNDOGAN

Yénetim Kurulu Uyesi

Okan Onur DUZGUN

Yénetim Kurulu Uyesi

Oytun ASKEROGLU

Yénetim Kurulu Uyesi

Salih KARATAS

Yoénetim Kurulu Uyesi

Kaynak: Cevabi Yazi

103.11.2015 tarihli ve 15-39/642-222 sayili Kurul karari ile DELLA GIDA ile Bahar Su Sanayi ve Ticaret
AS’nin DYDO GRUBU’na devredilmesi islemine izin verilmis olup s6z konusu sirketler halihazirda DYDO
GRUBU tarafindan kontrol edilmektedir.

2 SAKA tarafindan gonderilen cevabi yazida, DELLA GIDA'nin gergek kisi temsilcisi oldugu
belirtiimektedir.
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H.1.7. ABANT

insaat, turizm, petrol enerji ve icecek alanlarinda faaliyet gésteren Burhanettin Kaya
Holding Yatirm AS (KAYA HOLDING)nin bir istiraki olarak 1987 yilinda kurulan
ABANT, 2011 yilinda KAYA HOLDING'in bir bagka istiraki olan Lida Gida Sanayi ve
Ticaret AS’yi devralarak Abant Su markasini bunyesine katmigtir. Asagida ABANT'In
ortaklik ve yonetim yapisi bilgilerine yer verilmektedir.

Tablo 13: ABANT'in Ortaklik Yapisi

Hissedarlar Oran (%)

Burhanettin KAYA

Meri¢ Burak KAYA

Doruk KAYA

Mevriye Mahmure KAYA

Cihangir Coskun KUBILAY

Burgak KAYA

Toplam

Kaynak: Cevabi Yazi

Tablo 14: ABANT’in Yénetim Yapisi

Meri¢ Burak KAYA Yoénetim Kurulu Bagkani

Doruk KAYA Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili

Cihangir Coskun KUBILAY Yénetim Kurulu Uyesi

Kaynak: Cevabi Yazi

H.1.8. FUSKA

2005 yilinda Kogbey Cevre Diizenleme Turizm ve ing. Taah. Tic. AS olarak istanbul
ili Uskiidar ilcesi merkezli olarak faaliyetlerine baglayan FUSKA, 2014 yilinda Kogbey
Su ve Megrubat Paz. San. Tic. Ltd. Sti. ile birlegsmistir. 2014 yilinda sirket merkezi
Sakarya ili Sapanca ilgesine tasinarak sirketin ticaret Gnvani Kogbey Su ve Mesrubat
Pazarlama Sanayi Ticaret AS olarak degismistir. FUSKA’nin ortaklik ve yonetim
yapisi bilgilerine asagida yer verilmektedir.

Tablo 15: FUSKA'nin Ortaklik Yapisi

Hissedarlar Oran (%)
Serdar KOC (....)
Opal Teknolojik Yatirimlar ve Ticaret AS (.....)
Sinan SEVEN ()]
Nimet SEVEN (.....)
Saadet KESKIN (.....)
Ayse INGOK (.....)
Omer SEVEN (.....)
Emine SEVEN (.....)
Toplam 100,00

Kaynak: Cevabi Yazi
Tablo 16: FUSKA'nin Yonetim Yapisi

Serdat KOC Yonetim Kurulu Baskani
Yusuf GOKMEN Yoénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Kaynak: Cevabi Yazi

H.1.9. DING SU

1983 yilinda Ankara’da kurulan DINC SU’yun baslica faaliyet konusu, gida ve
paketlenmis su toptan ticaretidir. Su satiglar girketin gelirlerinin = %62’sini
olusturmaktadir. Sirketin dogrudan paketlenmis su Uretimi bulunmamakta, Uretici
firmalardan temin edilen paketlenmig su urunlerinin siparisler dogrultusunda dagitimi
gerceklestiriimektedir. DINC SU, satislarini lokantalara, kafelere ve sinirli sayida olmak
lizere mahalle bakkallarina yapmaktadir. DINC SU, 2024 yilinin sonunda faaliyetlerine
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son verme karari almistir. Asagida DINC SU’yun ortaklik ve yénetim yapisi bilgilerine

yer verilmektedir.
Tablo 17: DINC SU’yun Ortaklik Yapisi

Hissedarlar

Oran (%)

Mehmet Mete FUCULAR

100,00

Toplam

100,00

Kaynak: Cevabi Yazi

Tablo 18: DINC SU’yun Yénetim Yapisi

Mehmet Mete FUCULAR

Yoénetim Kurulu Baskani

Kaynak: Cevabi Yazi

H.1.10. MADRAN

MADRAN, 2001 yilinda faaliyetlerine baglamis olup Aydin ili, Cine ilgesi merkezli
olarak faaliyetlerini sirdurmektedir. MADRAN’nin ortaklik ve yonetim yapisi bilgilerine

asagdida yer verilmektedir.
Tablo 19: MADRAN’nin Hissedarlik Yapisi

Hissedarlar

Oran (%)

Kaltun Madran Akaryakit AS

Birgul AYDIN

Yiiksek TUNCER

Mehmet TUNCER

Nedret TUNCER

Ceylin TUNCER

Minevver TUNCER

Toplam

Kaynak: Cevabi Yazi

Tablo 20: MADRAN'nin YOnetim Yapisi

Osman AYDIN

Yoénetim Kurulu Bagkani

Kaltun Madran Akaryakit AS

Yénetim Kurulu Uyesi

Birgul AYDIN Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili
Yiksek TUNCER Yénetim Kurulu Uyesi
Mehmet TUNCER Yénetim Kurulu Uyesi

Kaynak: Cevabi Yazi

H.1.11. SEGMENLER

Ankara Bulyuksehir Belediyesi istiraki

olan ve merkezi Ankara’da bulunan

SEGMENLER, 2006 yilinda faaliyetlerine baslamis olup satiglarinin neredeyse
tamamini Ankara’da gercgeklestirmektedir. Tesebbls, Ankara ilinin Gélbasi ilgesinde
bir, Ankara ilinin Haymana ilgesinde iki adet olmak Uzere toplamda U¢ adet fabrikasi ile
tretimlerini surdiirmektedir. SEGMENLER’in ortaklik ve ydnetim yapisi bilgilerine

asagida yer verilmektedir.
Tablo 21: SEGMENLER’in Ortaklik Yapisi

Hissedarlar Oran (%)
Ankara Biyiiksehir Belediyesi Portag Proje ins. 100,00
Taah. Asfalt San. ve Tic. AS
Toplam 100,00

Kaynak: Cevabi Yazi

Tablo 22: SEGMENLER'in Yénetim Yapisi

Resit Serhat TASKINSU

Yoénetim Kurulu Bagkani

Dogan YILMAZKAYA

Yoénetim Kurulu Baskan Vekili

Serkan YORGANCILAR

Yénetim Kurulu Uyesi

Bekir ODEMIS Yénetim Kurulu Uyesi
Haydar DOGAN Yénetim Kurulu Uyesi
ibrahim AKSOZ Yénetim Kurulu Uyesi

Kaynak: Cevabi Yazi
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H.1.12. SIRMAGRUP

Hayat markasi, 1984 yilinda Sabanci Grubu tarafindan tescil edilmis olup, Sabanci ve
Danone Gruplar arasinda 1996 yilinda akdedilen s6zlesme ¢ercevesinde Danonesa
Danone Sabanci Gida ve icecek San. ve Tic. AS’nin miilkiyetine gegmistir. 2004
yilinda, Danone Grubu’nun anilan tesebbusin ¢odunluk hisselerini almasi Uzerine ise,
tesebbiisiin Gnvani Danone Hayat icecek ve Gida Sanayi ve Ticaret AS olarak
guncellenmisgtir.

Grup Soda ve Megrubat Pazarlama Sanayi ve Ticaret AS ise 2002 yilinda kurulmusg
olup 2010 yilinda tesebbiisiin (nvani SirmaGrup igcecek Sanayi ve Ticaret AS olarak
degistirilmistir. 2013 yilinda SIRMAGRUP’un ¢ogunluk hisseleri Danone Grubu’'na
devredilmistir®. 2022 yilinda ise SIRMAGRUP ve Danone Hayat icecek ve Gida Sanayi
ve Ticaret AS, SIRMAGRUP biinyesinde istanbul merkezli olarak birlesmis olup,
ambalajli su sektorinde Sirma ve Hayat markalariyla faaliyet gostermektedir. Asagida,
SIRMAGRUP’un ortaklik ve yonetim yapisi bilgilerine yer verilmektedir.

Tablo 23: SIRMAGRUP’un Ortaklik Yapisi

Hissedarlar Oran (%)

Holding Internationale de Boissons. S.A.S. 100,00

Toplam 100,00

Kaynak: Cevabi Yazi

Tablo 24: SIRMAGRUP’un Yénetim Yapisi
Holding Internationale de Boissons. S.A.S. Yonetim Kurulu Bagkani
Compagnie Gervais Danone S.A. Yénetim Kurulu Uyesi

Kaynak: Cevabi Yazi

H.1.13. BUZDAGI

2017 yilinda kurulan BUZDAGI, ambalajli su Uriinlerinin satisi ve pazarlamasi
alanlarinda Sakarya merkezli olarak faaliyet géstermektedir. BUZDAGI'nin %100 payi
ayni zamanda Yonetim Kurulu Bagkani da olan Mahmut KOSEMUSUL a aittir. Asagdida
BUZDAGI'nin ortaklik ve yénetim yapisi bilgilerine yer veriimektedir.

Tablo 25: BUZDAGI'nin Ortaklik Yapisi

Hissedarlar Oran (%)

Mahmut KOSEMUSUL 100,00

Toplam 100,00

Kaynak: Cevabi Yazi

Tablo 26: BUZDAGI'nin Yénetim Yapisi
Mahmut KOSEMUSUL Yénetim Kurulu Uyesi

Kaynak: Cevabi Yazi

H.2. ilgili Pazar
H.2.1. Sektor Hakkinda Bilgi*

17.02.20005 tarihli ve 25730 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan, insani Tiiketim Amagl
Sular Hakkinda Yonetmelik’te kaynak suyu “Jeolojik kosullari uygun jeolojik birimlerin
icinde dogal olarak olusan, bir veya daha fazla c¢ikis noktasindan yeryliziine
kendiliginden c¢ikan veya teknik usullerle c¢ikartilan ve bu Yénetmeligin 36 nci
maddesinde izin verilenler diginda her hangi bir isleme tabi tutulmaksizin Ek-1' deki

3 Devralma isleminde 29.05.2013 tarihli ve 13-32/426-188 sayili Kurul karari ile izin verilmigtir.

4 Genel olarak ilgili bolime iligkin bilgiler sunulurken, tesebbiislerden génderilen cevabi yazilardan;
Ambalajli Su Ureticileri Dernegi (SUDER), TGDF ve Tirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) verilerinden
yararlaniimistir.
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nitelikleri tasiyan, etiketleme gerekliliklerini kargilayan ve satis amaci ile
ambalajlanarak piyasaya arz edilen yer alti sular’;, dogal mineralli su ise
“Yerkabugunun cesitli derinliklerinde uygun jeolojik sartlarda dogal olarak olusan, bir
veya daha fazla kaynaktan yeryiiziine kendiliginden c¢ikan veya teknik usullerle
cikartilan, mineral igerigi, kalinti elementleri ve diger bilesenleri ile tanimlanan, her tiirlii
kirlenme riskine karsi korunmusg, mikrobiyolojik yonden uygun ve bu Yénetmeligin 5
inci, 6 nci ve 7 nci maddelerinde belirtilen 6zellikleri haiz olup 8 inci maddeye gére
onaylanan sular’ olarak tanimlanmistir.

Ambalajli sular, Turkiye’de her bdlgedeki sebeke suyunun icme, pisirme ve gida
hazirlama gibi amagclar igin kullanilabilecek kadar sagliga uygun olmamasi sebebiyle
toplum igin buylk 6éneme sahip bir sektdrt olusturmaktadir. Sektdrde ilk faaliyetler,
Saglik Bakanliginin 18.10.1997 tarihli ve 23144 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
icilebilir Nitelikteki Sularin istihsali, Ambalajlanmasi, Satisi ve Denetlenmesi Hakkinda
Yonetmelik'te 19 litre polikarbonat (PC)° damacanalar ile su satisina izin veriimesiyle
baslamistir.

Ambalajli su; kaynaktan alinarak en yakin yerde depo-kaptaj® sayesinde inorganik ve
organik parcaciklardan arindirilan, isale hatti ile tesise getirilerek depolama igin sizme
ve ozonlama iglemine tabi tutulan, ardindan g¢esitli hacimlerde ambalajlanarak satisa
sunulan dogal mineralli sular ve kaynak sularidir. ilgili mevzuat geregince Tirkiye'de
dogal mineralli sulari ve kaynak sularini igletmek isteyenler, Saglik Bakanhgindan tesis
ve isletme izni almak zorundadirlar. Yonetmelik eklerinde yer alan formlarin
doldurulmasi ile il saglik mudurluklerince degerlendirmede bulunulmakta, Saglk
Bakanhginin da uygun gérmesi halinde tesis ve igletme izni veriimektedir. Akabinde
ilgili il saghk mudurlugu tarafindan su kaynaginda veya c¢ikis noktasinda ve tesis
mahallinde inceleme yapildiktan sonra igletmeciye ruhsat verilmektedir. Ruhsat
alinmasini ve ruhsata esas proje ve teknik fizibilite raporunun hazirlamasini igeren
yatirim sUreci yaklasik 24 ila 36 ay surmektedir. Yeni bir Uretim tesisinin kurulabilmesi
icin fabrika basina yaklasik 26 milyon avro ile 50 milyon avro arasinda bir sabit yatirm
gerekmektedir.

Ambalajli su sektorint ambalaj buyukligine gore iki ana kategoride degerlendirmek
mUmkindir’. Bunlar 10 litreden daha blylk ambalajlarda pazarlanan sularin
olusturdugu ve satis hacminin buyuk bir kisminin PC damacanalardan olustugu
damacana kategorisi ve genellikle 0,5 litrelik, 1 litrelik ve 5 litrelik daha kiguk hacimli
PET ve cam ambalajlarda sunulan giselenmis su kategorisidir. Sektordeki baglica
ureticiler/tedarikgiler temelde geleneksel kanal, modern kanal ile ev ve ofis kanali
ayrimina giderek faaliyet gostermektedirler. Siselenmis sularin dagitimi geleneksel
kanal ve modern kanal aracihigiyla gerceklestirilirken, damacanalar ev ve ofis
kanalinda bayilikler araciliiyla tuketicinin talep ettigi adrese ulastirimaktadir.
Ginimuizde sektdrdeki birgok Ureticitedarikci, Yemek Sepeti Elektronik iletisim
Perakende Gida Lojistik AS (Yemek Sepeti) ve DSM Grup Danigsmanlik iletisim ve
Satis Ticaret AS (Trendyol) gibi ¢gevrim ici platformlarda satiglarini gergeklestirebildigi
gibi kendi mobil satig uygulamalarini da kurabilmektedirler. Bu platformlardan gelen

5 Polikarbonatlar, termoplastiklerin 6zel bir grubu olup; islenmesi, kaliplanmasi, isil olarak
sekillendiriimesi kolaydir, bu tip plastikler modern imalat sektérinde ¢ok genis kullanim alani olan
plastiklerdir.

6 Membada yeralti su kaynaklarini toplamak igin kullanilan bir odadir.

7 15.04.20009 tarihli ve 09-15/372-86 sayili Kurul karari, 11.12.2003 tarihli ve 03-78/950-393 sayili Kurul
karari, 11.11.2009 tarihli ve 09-54/1294-327 sayili Kurul karari, 23.11.2017 tarihli ve 17-38/610-266
sayili Kurul karari
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sipariglerin g¢esitli araci uygulamalarla bayilere iletildigi bir Grin yonetimi sistemiyle
dagitim yapilabildigi gorulmektedir.

SUDER verilerine gore, 2023 yilinda Tlrkiye ambalajli su sektérinin toplam hacmi
10,8 milyar litre iken; bunun 5,3 milyar litresi damacana, 5,5 milyar litresi ise PET su
satis kanalindan gelmistir®. Ayni yilda yillik kisi basina ortalama tiiketim 65 litre PET
ve cam, 62 litre damacana olmak uzere toplam 127 litre olarak gergeklesmistir. 2023
yilinda pazarda toplam ciro yaklasik 31,1 milyar TL boyutundadir. 2024 yili sonunda
yillik kisi bagina ortalama tuketimin ise 67 litre PET ve cam, 63 litre damacana olmak
uzere toplam 130 litre olarak gergekleseceg@i tahmin edilmektedir. Turkiye Gida ve
icecek Sanayii Dernekleri Federasyonu (TGDF) verilerine gére, 2023 yilinda ihrag
edilen toplam ambalajli su 593.749 ton miktarinda ve toplam ciro ise 233.665.208 ABD
dolarl tutarinda gergeklesmistir®. Ayni yila ait, ithal edilen ambalajli su cirosu ise
166.514.782 ABD dolari tutarindadir. Diger yandan, 2024 yilinin ilk dokuz aylik
doneminde 193.459.120 ABD dolari tutarinda ambalajli su ihrag edilirken, 156.409.265
ABD dolari tutarinda ambalajli su ithal edilmistir.

Ambalajli sular bakimindan sektorde markali satigin esas oldugu gorilmektedir.
Sektorun baslica markalari Erikli, Nestle Pure Life, Hayat, Sirma, Damla, Pinar, Saka
ve Danone’dir. Cok sayida oyuncunun bulundugu, giris engellerinin disuk oldugu ve
pazarin rekabetgi bir yapi sergiledigi, gegmis Kurul kararlarinda tespit edilmistir'©.

Asagidaki tabloda, onarastirma kapsaminda yerinde inceleme gercgeklestiriien 13
Uretici/tedarikgi tesebblstin 2023 yilinda ambalajli su sektérindeki pazar paylarina yer
verilmektedir.

Tablo 27: Onarastirma Kapsaminda inceleme Gergeklestirilen 13 Tesebbiisiin Ciro ve Satis Miktari
Bakimindan Pazar Paylan

2023

Tesebbls

Ciro (%)

Satis Miktar (%)

SIRMAGRUP

ABANT

SAKA

HAMIDIYE

DAMLA

BUZDAGI

MADRAN

FUSKA

TASKESTI

PIRSU

SARIKIZ

DINC SU

SEGMENLER

TOPLAM 38,28 42,36
Kaynak: Cevabi Yazilar ve Raportérlerin Hesaplamalari

Tablodan gorilecedi Uzere, hakkinda 6narastirma yuratilen tesebbuslerin 2023 yilinda
ciro bakimindan toplam pazarin %38,28'ini, satis miktari bazinda ise %42,36’sInI
olusturmaktadir.

8 https://suder.org.tr/ambalajli-su/istatistik/ (Erigim Tarihi: 10.12.2024)

9 https://www.tgdf.org.tr/turkiye-gida-ve-icecek-sektorleri-dis-ticaret-verileri-ots/ ~ (Erisim  Tarihi:
10.12.2024)

1011.11.2009 tarihli ve 09-54/1294-327 sayili Kurul karari.

" Tesebbuslerden gelen ciro ve satis miktari verileri ile SUDER’in verileri kullanilarak raportorler
tarafindan hesaplanmistir.
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Ambalajli su Uretiminde kullanilan girdilere bakildiginda preform', kapak, kulp,
emniyet bandi gibi birgok materyalin kullanildigr gorulmektedir. Bu materyallerin gogu
yurt icinden temin edilse de fiyatlandirmalari doviz cinsinden yapilmaktadir'®. Su, birim
agirhik basina yuksek hacim ihtiva eden dusik yogunluklu bir Gran oldugundan lojistik
maliyetleri dogrudan petrol fiyatlarina bagl bulunmaktadir. Dolayisiyla ambalajli suyun
satisa sunuldugu lokasyonun su kaynagina uzakligina bagli olarak maliyetler
degisebilmekte, ayrica doviz kurundaki degisimler ambalajli su fiyatlarini dolayh olarak
etkilemektedir.

H.2.2. ilgili Uriin Pazari

ilgili Pazarin Tanimlanmasina iliskin Kilavuz (ilgili Pazar Kilavuzu)'da ilgili Giriin pazari,
tuketicinin goézunde fiyati, kullanim amaclari ve nitelikleri bakimindan ayni sayilan mal
ve hizmetlerden olusan pazar olarak tanimlanmaktadir. Onarastirma kapsaminda
ambalajli su Urtnlerinin Uretimini ve/veya satisini gergeklestiren tesebbusler hakkinda
inceleme yapiimigtir. Alternatif ilgili Grin pazarlar “damacana su Uretimi/satisi” ve “PET
su Uretimi/satisl” olarak belirlenebilecedi gibi alt kirlhmina gidilmeden “ambalajli su
artnlerinin dretimi/satigi” olarak da belirlenebilir.

Bununla birlikte, ilgili Pazar Kilavuzu’'nun 20. paragrafinda yer alan “inceleme konusu
islem gerek (riin gerekse de cografi agidan olasi alternatif pazar tanimlari
cercevesinde rekabet acgisindan endigseler yaratmiyor ya da alternatif tanimlar
acisindan rekabeti bozucu bir etki s6z konusu oluyorsa pazar tanimi yapilmayabilir’
hikmu dogrultusunda, isbu Onarastirmada ulasilan sonucu degistirmeyecedi igin
herhangi bir ilgili Gran pazari tanimlamasi yapilmamigtir.

H.2.3. ilgili Cografi Pazar

ilgili Pazar Kilavuzu’'nda cografi pazar; tesebbiislerin mal ve hizmetlerinin arz ve talebi
konusunda faaliyet gdsterdikleri, rekabet kosullarinin yeterli derecede homojen ve
Ozellikle rekabet kosullari komsu bolgelerden hissedilir derecede farkli oldugu igin bu
bdlgelerden kolayca ayrilabilen bdlgeler olarak tanimlanmigtir.

ilgili Pazar Kilavuzu’nun 20. paragrafinda yer alan “inceleme konusu islem, gerek (iriin
gerekse de cografi agidan olasi alternatif pazar tanimlari gergevesinde rekabet
acisindan endigeler yaratmiyor ya da alternatif tiim dikkate alinarak tanimlar agisindan
rekabeti bozucu bir etki s6z konusu oluyorsa pazar tanimi yapilmayabilir’ hukmu
bulunmaktadir. Bu dogrultuda, cografi pazar tanimi yapilmasinin inceleme sonucuna
herhangi bir etkisi olmayacagindan ilgili cografi pazarin tanimlanmasina gerek
goralmemisgtir.

H.2.3. Yerinde incelemelerde Elde Edilen Belgeler

20.11.2024 ile 27.11.2024 tarihleri arasinda ambalajli su sektérinde faaliyet gosteren
tesebbulslerde yerinde incelemeler gerceklestiriimis olup bu incelemelerde elde edilen
belgelerden 6nem arz edenlerine asagdida yer veriimektedir'4.

Bulgu 1: BUZDAGI'nda 20.11.2024 tarihinde yapilan yerinde incelemede edilen;
BUZDAGI Genel Muduru (.....)un 18.07.2023 tarihinde BUZDAGI Esenler Bolge
Madart (.....) (E.C.) ile gergeklestirdigi WhatsApp yazismanin igerigi asagida aktarildigi
gibidir:

12 Cesitli materyallerden Uretilen preform, iginde suyun saklanarak tiiketiciye ulastirildigi asil kabi ifade
etmektedir.

13 Onaragtirma kapsaminda inceleme gergeklestirilen tesebbiislerden gelen bilgiler.

4 Belgelerdeki yazim yanliglari, herhangi bir diizeltme yapmadan ayni sekliyle korunmustur.
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E.C (18.07.2023, 08.59):
n '@:l
TUSKa

18.07.2023 AVRUPA FIYAT LISTESI

Urun Grudy URuN Fiyot Sk | goris Adess | %0120 e Fryat

Patet Patet

4

CAM DAMACANA - &
Dokum

CAM DAMCANA - $atsy

CAM DAMACANA  Sepet
Satn

ODAMACANA k& Dokum Wi
DAMACANA  Satry

305,00

Avrupa Listesi
Glinaydin
Fuska bayilerine atmig

Bulgu 2: BUZDAGI'nda 20.11.2024 tarihinde yapilan yerinde incelemede edilen;

BUZDAGI Genel Midiirii (.....) (M.K.Yun 11.09.2023 tarihinde, FUSKA Satis Temsilcisi

(.....) (E.A.) ile gergeklestirdigi Whatsapp yazigsmanin icerigi agsagida aktarildigi gibidir:
E. A. (11.09.2023, 14.05) “Gf Group Gida"™

Hamidiye Su Kampanya

-0,331t 37.00 tl

-0,51t 37.00 tl

-1.51t 37.00 tl

-5 1t 37.00 t

-0.180 bardak 37.00 tl

Toptan fiyati

Gf Group Gida

Hamidiye Su Kampanya

-0,331t 33.50 tl

-0,51t 33.50 tI

-1.51t 33.50 t/

-51t 33.50 tl

-0.180 bardak 33.50 tl

(Mega Giris (icretleri size aittir.) Tir bazinda

M.K. (11.09.2023, 14.11) Alig satig mi bunlar
E. A. (11.09.2023, 14.50) Satig (.....) Bey
E. A (11.09.2023, 14.51) Miisteriden geldi

Abantta ay sonuna kadar zam yok demis buglin, az
6nce Abant bayisi sbyledi
M.K. (11.09.2023, 15.52) Hayirlisi bakalim.

Bulgu 3: SARIKIZ'da 04.12.2024 tarihinde yapilan yerinde incelemede elde edilen;
katihmcilarinin SARIKIZ Genel Madura (.....), SARIKIZ Ege Bolge Yoneticisi (.....)
(S.H.), SARIKIZ SU (.....), SARIKIZ Satis Sorumlusu (.....), SARIKIZ Zincir Marketler
Satig Sorumlusu (.....), SARIKIZ Sevkiyat Sorumlusu (.....), SARIKIZ Ege Bolge
Yéneticisi (.....), SARIKIZ Satis Asistani (.....) ile SARIKIZ ihracat Sorumlusu (.....)'in

15 Buzdag tarafindan Gf Group Gida’nin BUZDAGI ve HAMIDIYE’nin ortak bayisi oldugu ifade edilmistir.
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oldugu “Sarikiz satis” adli WhatsApp grubunda 14.06.2024 tarihinde gergeklestirilen
yazigsmanin igerigi asagida aktarildigi gibidir:

S.H. (14.06.2024, 15.24): (Piyasada rakiplerde su fiyatlarinda
artis var ise c¢ikan listeleri gruptan
payla...alintilanarak) (.....)"° bey Pirsu
ve kaltun' ile gériistim fiyat gegisi
diustinmdiyorlar Yeni yaptik derler.

Bulgu 4: FUSKA'da 22.11.2024 tarihinde yapilan yerinde incelemede elde edilen;
FUSKA Satig Madurd (.....) (M.G.) ile FUSKA c¢aligani (.....) (M.T.) arasinda gegen ve
bilgi kisminda FUSKA c¢aliganlari (.....) (C.E.), (.....) (A.A.), (.....) (A.K.), (.....) (C.N.) (.....)
(i.U.), (.....) (U.D.) (.....) (0.0.) ile (.....) (S.K.Yun oldugu “Kogbey Posta - Eyliil fiyat
listeleri hakkinda” konulu ve 28.08.2024 ile 02.09.2024 tarihli e-posta yazigmalarinda
asagidaki ifadeler yer almaktadir:

28.08.2024— (M.G.) > (M.T.) ve Bilgi (C.E.), (A.A.), (A.K), (C.N.) (.U.), (S.K.) ve (0.0.)
“Arkadaglar selamlar,

9 Eyliil itibari ile gegerli olacak fiyat listemizi ekte paylasiyorum. Rampa ve bélgelerin nakliye
maliyetlerine gére hazirlanmig nakliye dahil fiyatlari bulabilirsiniz.

7 Eyliil sonrasina sarkan terminli siparisler eski fiyatl olarak sevk edilmeyecektir. Planlarinizi
bu dogrultuda yapmanizi rica ederim. Yeni fiyat listesine gectikten sonra gegerli olacak
sekilde, okullar i¢in fatura beyanina kosuluyla %(.....) okul destegi verebilirsiniz.

Kolayliklar, Hayirli olsun

02.09.2024— (©.0.) > (M.G.) ve Bilgi (S.K.)

(-....) Bey Merhaba,

Gondermis oldugunuz fiyat listesine gére %(.....) zam yapmis oluyoruz. Bugiin Ege deki
diger lokal markalarin bélge midiirleriyle yaptigim gériismelere gére diger markalar Eylil
ayinda zam yapmiyorlar.

Fiyatlar da séyle: Pir su (.....) kiglk (.....) blylik ambalaj/rampa (nakliye (.....) tl biniyor
lizerine), en c¢ok piyasayr bozan marka bu. Sarikiz (....) kicgik -(.....) blylk
ambalaj/rampa+nakliye (bu da (.....) tl biniyor) , KALTUN Madran (.....)-(.....)+ nakliye. Hayat
Su su an da Aydin fabrikada lretim yaptirdigi suyu (.....) liradan sahaya atiyor ve piyasayi
ciddi anlamda bozuyor.

Ozet olarak nakliye lokal markalarda (.....) lira bindiginden suyun maliyeti (.....) lira ve
satigida 60-65-70 seviyelerinde. Ben de nakliye rampanin lzerine (.....)-(.....) | minimum
bindiginden suyu (.....) -(.....) yaparsak (.....)-(.....) liralara mal olacagindan benim satislarda
diisiis yasarim. O yiizden Ege Akdeniz igin max %(.....) lara gelecek sekilde zam yapilmasi
ve bu sekilde liste paylasmamizi 6n gériiyorum. AKsi taktirde lokal markalar bizim éntimiize
gecer ve satig kaybi yasariz.

Bilgi ve onayiniza sunarim.

Saygilarimla,”

H.3. Degerlendirme

Onarastirmanin konusunu ambalajli su sektoriinde Uretici/tedarikgi faaliyet gosteren
tesebbuslerin 4054 sayili Kanun'u ihlal ettikleri iddiasi olusturmaktadir. Bu gergevede
tesebbulslerin 2023 yilinin Ocak ayi ile 2024 yilinin Ekim ayi arasini kapsayan
donemdeki ambalajli su fiyatlarina iligkin bilgi talep edilmistir. S6z konusu bilgiler
cercevesinde asagidaki degerlendirmeler yapilmistir.

6 SARIKIZ Zincir Marketler Satis Sorumlusu (.....) kast edilmektedir.
17 S6z konusu ifadeden anilan tesebbisin MADRAN oldugu anlasiimistir.
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H. 3.1. Hakkinda Onarastirma Yapilan Tesebbiislerin Fiyat Degisim Tarihlerinin
Incelenmesi

(44) Asagidaki tablolarda ABANT, BUZDAGI, DAMLA, DINC SU, HAMIDIYE, SAKA,
SEGMENLER ve TASKESTI bakimindan 0,5 litre, 1,5 litre ve 5 litre PET ve 19 litre
damacana Urunlerinde en az iki tesebbusln, bayi fiyatlarini ayni tarihte
gerceklestirdikleri fiyat geciglerine yer verilmigtir. Ayrica Onarastirmaya taraf
tesebbuslerin 0,5 litre, 1,5 litre ve 5 litre PET ve 19 litre damacana Urlnlerinde 2023
yihinin Ocak ayi ile 2024 yilinin Ekim ayi arasindaki donemdeki fiyat hareketlerine de
grafikler ile aktariimistir.

Tablo 28- 0,5 litre PET Su Uriinii Ortak Fiyat Artis Tarihleri'®

Tesebbdsler

Q| < | 3 Sl 2 =
Tarihler z | <122 S| 5| % x| 3| S| ¥|G S |5
5| R| 2|28 |s|z|0|& ||z |=¢K|2
<|>2|la ||| || |a|9n | |0 o | R

m o T = w I(.})J
01.01.2023 X X X 3
27.02.2023 X X 2
07.03.2023 X X 2
10.04.2023 X X 2
01.06.2023 X X 2
03.07.2023 X X 2
01.08.2023 X X X X 4
01.09.2023 X X 2
11.09.2023 X X 2
01.11.2023 X X 2
01.01.2024 X X 2
01.02.2024 X X 2
19.02.2024 X X 2
20.02.2024 X X 2
01.05.2024 X X 2
01.06.2024 X X X X 4
01.08.2024 X X 2
07.08.2024 X X 2
Toplam Artis 4
Sayilari™® 11 10 5 3 12 5 4 7 5 5 6 5 6 84

Kaynak: Tesebbuslerden gelen veriler

8 Tablo 1 ve devam eden tablolar bayi alis fiyatlarini igermekte olup tablolarda tek tesebbisiin fiyat
artis1 yaptigi tarihlere yer verilmemis, yalnizca tesebbuslerin ilgili ddnemdeki toplam fiyat artis tarihi
sayllari tablolarin sonuna eklenmistir.

9 S6z konusu toplam artis fiyatlari 01.01.2023 tarihi ile 31.10.2024 tarihleri arasi tim artiglari ifade
etmektedir.
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Tablo 29- 1,5 litre PET Su Uriinii Ortak Fiyat Artis Tarihleri

Tesebbisler

BUZDAGI

Tarih

ABANT
DAMLA
DINC SU

FUSKA
HAMIDIYE

HAYAT
MADRAN
PIRSU

SAKA

SARIKIZ

SEGMENLER

SIRMA

Toplam

01.01.2023

X

X

27.02.2023

x

XX

10.04.2023

01.05.2023

01.06.2023

03.07.2023

01.08.2023 X

01.09.2023

11.09.2023

01.01.2024

29.01.2024 X

01.02.2024

19.02.2024

01.05.2024

01.06.2024

01.08.2024

07.08.2024

11.09.2024 X

Toplam Artis Sayilari 7174

BINININEINININININININIEINININDINININ

o

73

Kaynak: Tesebbuslerden gelen veriler

Tablo 30-5 litre PET Su Uriinii Ortak Fiyat Artis Tarihleri

Te

ebbusler

BUZDAGI

Tarih

ABANT
DAMLA
DINC SU
FUSKA
HAMIDIYE

HAYAT

SAKA

SARIKIZ

SEGMENLER
SIRMA

Toplam

01.01.2023

X
x

27.02.2023

x

>

01.05.2023

X

01.08.2023 X

11.08.2023 X

01.09.2023

11.09.2023 X

01.01.2024 X

01.02.2024 X

19.02.2023

01.06.2024

XX

01.08.2024

01.10.2024

>

NINBINNININININDIEINNIN

Toplam Artis 1161 4al3]11
Sayilari

o X X | X

(o))
()]
»

66

w
o

Kaynak: Tesebbuslerden gelen veriler

15/18



24-55/1230-527

Tablo 31- Damacana Uruiniinde Ortak Fiyat Artis Tarihleri

Tesebblsler

w G| =

o | D =z N| o=
Tarih = )E(D @ |2 % = | @ SI¥|Z|1 _%
< E.i Ol s |gle|g|e|Y|x o
ZE|2|Z|2|5|2|5|3|2 ©

m| O T|= Plm|E

@)
01.01.2023 X | X X X 4
01.04.2023 X | X 3
01.06.2023 X X 2
01.07.2023 X X 2
01.08.2023 X X | X X 4
01.09.2023 X X 2
01.10.2023 X X 2
01.11.2023 X X 2
13.11.2023 X[ X 2
01.01.2024 X X 2
23.01.2024 X | X 2
01.02.2024 X X 2
01.03.2024 X | X 2
01.05.2024 X | X 2
01.08.2024 XXX 4
Toplam Artis 37
Sayilars 8|110| 3|6 |6 |4|5|23|/2|5 |7 79
Kaynak: Tesebbuslerden gelen veriler

Grafik 1- 0,5 litre PET Su Uriiniindeki Fiyat Hareketleri
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Abant Buzdag Damla Dingsu Fuska
Hamidiye Madran Pirsu Saka Sarikiz
Segmenlet Sirma Hayat
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Grafik 3 - 5 litre PET Su Urtinundeki Fiyat Hareketleri

OJ')J"J”JOJ")Ole?) ”)-f{’bﬂl:blgbrl’b‘f»kf‘,hf\vb‘b‘b‘/‘/b‘mb > A
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Abant Buzdag FDamla ingsu Fuska Hamidiye

Sarikiz Saka rSegmenler rma Hayat

Grafik 4 — Damacana Urtiniindeki Fiyat Hareketleri?®
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Abant Buzdag) ingsu Fuska Hamidiye tMadran

Pirsu Saka barikiz Segmenler] Taskesti

(45) Tablo 28, 29, 30 ve 31 ile Grafik 1, 2, 3 ve 4'te yer alan Uriin bazindaki veriler
incelendiginde 6narastirma taraflarlnln Urlnlerinin fiyat artis tarihlerinde bir paralellik
tespit edilememisgtir.

H. 3.2. GENEL DEGERLENDIRME

4054 sayil Kanun'un “Rekabeti Sinirlayici Anlasma, Uyumlu Eylem ve Kararlar’
baslikli 4. maddesinin birinci fikrasi uyarinca “Belirli bir mal veya hizmet piyasasinda
dogrudan veya dolayl olarak rekabeti engelleme, bozma ya da kisittama amacini

20 SARIKIZ tarafindan génderilen cevabi yazida damacana satisina 2024 yilinda baslandigi ifade
edilmistir.
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(46)

(47)

24-55/1230-527

tagiyan veya bu etkiyi doguran yahut dogurabilecek nitelikte olan tesebblisler arasi
anlasmalar, uyumlu eylemler ve tesebbdis birliklerinin bu tiir karar ve eylemleri hukuka
aykiri ve yasaktir.”

Yapilan yerinde incelemelerde elde edilen belgeler ve tesebbuslerden gelen bilgiler
gercevesinde, Onarastirmaya taraf olan 4054 sayili Kanun’'un 4. maddesine aykiri
hareket ettiklerini gosteren herhangi bir bilgiye veya belgeye ulagilamamis, incelenen
fiyat hareketlerinde ise bu ydnde bir uyum tespit edilememigstir. Dolayisiyla
Onaragtirmaya taraf olan tesebbusler hakkinda 4054 sayili Kanun cgergevesinde
herhangi bir iglem tesis edilmesine yer olmadigi degerlendiriimektedir.

I. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, 4054 sayili Kanun'un 41.
maddesi uyarinca sorusturma agilmamasina, gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60
gln icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu acik olmak tizere OYCOKLUGU
ile karar verilmigtir.
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26.12.2024 Tarih ve 24-55/1230-527 Sayili Kurul Karanna lligkin Kars: Goriis

Ambalajli su sektérinde Ureticitedarikgi olarak faaliyet gosteren tesebblslerin 4054
sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'u ihlal ettikleri iddiasina yénelik olarak
yaratllen onaragtirma sonucunda, dosya konusuyla ilgili sorusturma aclimamasina
karar verilmistir. Asagida yer alan agiklama ve gerekgelerle konu hakkinda sorusturma

yapiimasi gerektigi dusiincesiyle ¢oguniuk géritsiine katilmam miimkiin olmamistir.

Yerinde incelemede elde edilen Bulgu 3'te 14.06.2024 tarihinde SARIKIZ SU Ege

Bolge Yoneticisi  (v----) tarafindan SARIKIZ caligantarinin oldugu “Sarkiz
safig” adl WhatsApp grubuna iletilen bir mesaj yer almaktadir. S8z konusu mesajdan,
SARIKIZ SU Genel Mudari  (.....) tarafindan iletilen “Piyasada rakiplerde su

fiyatlarinda artis var ise gikan listeleri gruptan payla...” mesajt alinti yapilarak (.e...)

‘nin PIRSU ve MADRAN ile gériigtigu ve anilan gérismede MADRAN ve
PIRSU'nun 2024 yilinin Haziran ayinda fiyatlarinda herhangi bir degisiklik yapmayi
dustinmediklerini kendisine ilettigi gérilmektedir.

Bulgu 3'te yer alan yazigsma igerijinden, SARIKIZ Ege Bélge Yéneticisi ()
"in MADRAN ve PIRSU ile iletisime gecerek anilan tesebbislerin belge tarihi
olan 14.06.2024 tarihi itbanyla fiyat artist yapip yapmayacakiarn bilgisini Sdrendigi
anlagiimaktadir. Bu belge 1siginda, MADRAN ve PIRSU ile SARIKIZ'in birbirleriyle
fiyatlara yénelik rekabete hassas bilgileri paylastiklan yoniinde kusku dofimaktadir.

Yerinde incelemede elde edilen Bulgu 4'te yer alan ilk e-posta 28.08.2024 tarihinde
FUSKA Satig Muduri  (-----) tarafindan FUSKA calisani (....) 'ye
gonderilen ve bilgi kisminda FUSKA calisanlarinin oldugu e-postadir. S6z konusu e-
postada FUSKA'nin 09.09.2023 tarihi itibaryla gegerli olacak fiyat listesinin tesebbiis
calisanlari ile paylagildi§i gértimektedir. E-postanin devaminda bu e-postaya cevaben

FUSKA Ege ve Akdeniz Bolge Mudurli (.. ) - tarafindan FUSKA Satis Muduri
() ile bilgi kisminda FUSKA caligan: - (eneee) ‘un oldugu bir ileti yer
almaktadir. Anilan e-postada () 'in “Géndermig oldugunuz fiyat listesine

gbre %12 zam yapmis oluyoruz. Bugiin Ege deki diger lokal markalarin béige
miidtirleriyle yaptigim gériismelere gére diger markalar Eylil ayinda zam
yapmiyoriar.” ifadeleri bulunmaktadir. E-postanin devaminda ise, gorusilen
tesebblslerden FUSKA, MADRAN, PIRSU, SARIKIZ ve SIRMAGRUPun giincel

1




fiyatlan paylagilarak PIRSU'nun ve SIRMAGRUP'un piyasayi bozdugdu ifade edilmistir.
E-postanin sonunda ise FUSKA tarafindan 2024 yilinin Eyliil ayinda gerceklestiriimesi
planianan %12 zam oraminin satiglarda diislis yasanmamasi adina Ege ve Akdeniz
Bdlgelerinde azami %6 olacak sekilde belirlenmesinin daha uygun olacagi belirtilmistir.

Bulgu 4’te yer alan yazismalar degerlendirildiginde, FUSKA Ege ve Akdeniz Béige
Modara  (eee--) ‘In, MADRAN, PIRSU, SARIKIZ ve SIRMAGRUP bdlge
mudarleriyle  iletigim halinde oldugu, séz konusu iletisim cercevesinde anilan
tesebbislerin 2024 yiinin Eylil ayinda ambalajli su Griinlerinde fiyat artigi yapip
yapmayacagini égrendigi ve bu iletisim sonucunda 2024 yilinin Eyliil ayinda FUSKA
Urinlerinde yapacag! fiyat artiglanini séz konusu bilgiler cercevesinde sekillendirmeye
calistigi soylenebilecektir. Bu bilgiler 1si§inda ambalajli su trinleri pazarinda rakip
olan FUSKA, MADRAN, PIRSU, SARIKIZ ve SIRMAGRUP'un birbirleriyle fiyatiara
iligkin rekabete hassas bilgileri paylastiklarina yénelik kusku dogmaktadir.

Bulgu 3 ve 4 bir bitln olarak degerlendirildiginde, bu belgelerde ismi gegen ve
ambalajli su pazarinda rakip olan tesebbuslerin belgelerin olusturuldugu tarihte fiyat
gecisi yapmayacaklari bilgisini birbirleriyle paylastiklar séylenebilecektir. Nitekim
Yatay Isbirligi Kilavuzu; fiyat ve miktara iligkin bilgilerin stratejik niteliginin en yitksek
oldugunu, rakiplerin gelecekte uygulamay: planladikiari fiyat bilgisini aralarinda
degismelerinin genellikle fiyat tespiti amacini tasiyacagini &ngérmektedir, Dosya
kapsaminda tespit edilen rakipler arasindaki gelecege yénelik fiyat bilgisi degisiminin
de bu gercevede stratejik onemi haiz verilerin degisimi niteliginde olabilecegi
distntlmektedir. Bu gergevede Bulgu 3 ve 4'te yer alan bilgi dedisiminin 4054 sayili
Kanun'un 4. maddesi kapsaminda olabilecegi degerlendirimektedir. Bu itibaria dosya
konusu iddialarin s6z konusu deliller 1g1§inda ciddi ve yeterli oldugu ve konu hakkinda
ilgili tesebbusler hakkinda sorusturma yapiimas: gerektigi dustincesiyle, aksi yondeki
Kurulun gogunluk géristine katilmam mumkiin olmamistir,

—

Hasan Hijseyin UNLU
~ Kurul Oyesi




