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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2017-2-36 (Devralma)

Karar Sayisi 1 17-41/644-283

Karar Tarihi :14.12.2017

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Prof. Dr. Omer TORLAK

Uyeler : Arslan NARIN, Adem BIRCAN, Sukran KODALAK, Mehmet AYAN

B. RAPORTORLER: Selvi KOCABAY, Selin DURSUN

C. BiLDIRIMDE

BULUNAN : - WME Entertainment Parent, LLC 5

Temsilcileri: Sinan DINiZ, Av. Gamze Ceren SEYMENOGLU,
Cem UCAN
Ebula Mardin Cad. Gul Sok. No:2 Maya Park Tower 2, Akatlar
Besiktas/Istanbul

- Perform Group Limited
Temsilcileri: Av. M. Togan TURAN, Derya GENC,
Av. Deniz OZKAN, Av. Nur Duygu BOZKURT
Orjin Maslak, Eski Buylkdere Cad. No:27 K:11 34485
Maslak/istanbul

D. DOSYA KONUSU: WME Entertaiment Parent LLC ile Perform Group Limited
tarafindan PIMGSA LLP unvanh ortak girisim sirketi kurulmasi iglemine izin
verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina en son 16.11.2017 tarihinde giren bildirim
Uzerine duzenlenen 06.12.2017 tarih ve 2017-2-36/0Ol sayili On Inceleme Raporu
gorusulerek karara baglanmigtir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirime konu isleme izin veriimesinde sakinca
bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda, Perform Group Limited’'in (PERFORM) dolayli olarak kontrol ettigi Perform
Investment Limited (PIL) ve WME Entertaiment Parent LLC’nin (WME IMG) dolayh
olarak kontrol ettigi Trans World International (TWI) tarafindan PIMGSA LLP (PIMGSA)
unvanli ortak girisim girketi kurulmasi iglemine 4054 sayili Rekabetin Korunmasi
Hakkinda Kanun (4054 sayili Kanun) gergevesinde izin verilmesi talep edilmektedir’.

Yapilan  bildirimde  belirtildigi  Gzere PIMGSA, Glney Amerika Futbol
Konfederasyonu’nun [Confederacion Sudamericana de Futbol-(CONMEBOL)] belirli
musabakalarinin ticari haklarinin tasarlanmasi, pazarlanmasi ve yonetiimesinin yani
sira kurumun organizasyonel gelisiminin bir spor ajansi tarafindan saglanmasi amaciyla
actigi ihalenin WME IMG ve PERFORM tarafindan kazanilmasi Uzerine ortak girisim
seklinde kurulan bir sirkettir. PIMGSA’nin; PERFORM ve WME IMG tarafindan birlikte
kontrol edilmesi, bu cercevede sirkette PERFORM'un %(.....), WME IMG’nin %(.....)
oraninda hisseye sahip olmasi 6ngértulmustur. Bildirimde, PIMGSA’nin esasen Glney
Amerika'da ticari olarak faaliyet gosterecegi, sirketin Turkiye'de faaliyette bulunmasi
durumunda bu faaliyetinden (.....) ciro elde etmesinin beklendigi belirtilmistir.

' Taraflarca, planlanan iglemin esasen Brezilya’da etki dogurdugu ve Brezilya Rekabet Otoritesi
tarafindan s6z konusu iglemin onaylandigi bildirilmistir.
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Dosyadaki bilgilere gore PIMGSA;

- ilk dort yilik dénem igin Copa Libertadores, Copa Sudamericana ve Recopa
Sudamericana yarigsmalarinin yurutulmesi, yapilandiriimasi ve denetiminden,

- CONMEBOL'a uye 10 Ulkede (Arjantin, Bolivya, Brezilya, Sili, Kolombiya, Ekvator,
Paraguay, Peru, Uruguay ve Venezuela) yerel olarak gerceklestirilecek ilgili
etkinliklerin yonetiminden,

- fticari yayinlarin, sponsorluklarin ve haklarin satigindan ve ticari lisanslanmasinin
satig ve pazarlamasindan

uluslararasi alanda sorumlu olacaktir. Yukarida siralanan ilk iki faaliyet yalnizca Glney
Amerika’da yuratilecektir. Bu durumda Turkiye'yi ilgilendirebilecek potansiyel faaliyet,
ticari yayin, sponsorluk, lisans haklarinin satigi ve pazarlanmasidir. Bu nedenle,
PIMGSA'nin Turkiye’de potansiyel olarak yurutebilecegi tek faaliyet Giney Amerika
futbol turnuvalarina iligkin  futbol yayinciik haklarinin  yayinci  kuruluglara
lisanslanmasidir.

2010/4 sayih Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig'in (2010/4 sayih Tebli§) 5. maddesinin Ugunci fikrasi hikma
cercevesinde, bir ortak girisimin anilan Teblig kapsaminda bir devralma islemi
sayllabilmesi icin i) ortak kontrol altinda bir tesebblsin bulunmasi ve ii) ortak girisimin
bagdimsiz bir iktisadi varlik (tam islevsel) olarak ortaya g¢ikmasi unsurlarinin birlikte
saglanmasi gerekmektedir.

Taraflar arasindaki isbirligi Sézlesmesi'nin (S6zlesme) 01.09.2017 tarihli Tadil Metni'nin
ekinde yer alan “Anlasma Memorandumu”’nun “JVE’nin Yapis!” isimli (C) kismina gore
“(.....)7 éngodrulmustar. Anlasma Memorandumu’nun “Yénetim” isimli (F) kismina gore
ise taraflarin her biri, PIMGSA’nin yonetim kurulunda (.....) sayida yonetim kurulu Gyesi
gorevlendirecektir. Dolayisiyla s6z konusu Soézlesme’'den bildirim konusu iglemle
kurulacak olan ortak girisimin PERFORM ile WME IMG’nin ortak kontroli altinda
olacag! anlagiimaktadir.

Diger taraftan Bildirim Formu, isbirligi Sézlesmesi ve Tadil Metni incelendiginde ilgili
belgelerde; PIMGSA’nin 6zerk bir ekonomik varlik olarak faaliyet gosterecegi, kendi icra
kurulu bagkani ve yonetim kadrosunun olacagi, faaliyetlerini yUrGtmek igin finansal
kaynaklara, personele ve varliklara erisiminin olacagi, (.....)'daki ofislerinde kendisine ait
(.....) civarinda calisanin olmasinin beklendigi, PERFORM ve WME IMG'nin her birinin
yalnizca ilk alti aylik sire boyunca ek uzmanlik saglamak igin (6rnegin, isin belirli
alanlarini  olusturmak icin tavsiye vermek uUzere) PIMGSA’ya ikincil personel
saglamasinin mumkun oldugu, ancak PIMGSA’nin kendi g¢alisanlarini ise alma veya
icerden uguncu kisiler vasitasiyla personel elde etme konularinda o6zgur olacagi
hususlarinin ifade edildigi gorulmektedir. Dolayisiyla islem sonucunda PIMGSA’'nin
kendine ait muhasebe, personel, idare organinin bulunacagi ve yeterli kaynaklara erigim
imkanina sahip olacagdi anlagiimaktadir. Bu bilgiler dogrultusunda bildirim konusu
islemin, bagimsiz bir iktisadi varligin tim iglevlerini kalici olarak yerine getirecek bir
ortak girisim olusturulmasi niteligini tasidigr ve 2010/4 sayili Teblig'in 5. maddesi
cercevesinde bir devralma islemi oldugu sonucuna variimistir. Ote yandan, taraflarin
cirolarinin 2010/4 sayili Teblig’in 7. maddesinin birinci fikrasinda 6ngorulen esikleri
asmasi nedeniyle islemin Kurulumuzun iznine tabi oldugu anlagiimigtir.
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Ortak girisimin ana tegebbuslerinden PIL'i dolayli olarak kontrol eden PERFORM,
oncelikli olarak dijital spor icerigi ve medya ile ilgilenen istirakleriyle merkezi Birlesik
Krallik'ta bulunan bir holding sirketidir., PERFORM Turkiye cirosunu Turkiye'deki
istirakleri olan ve cesitli sporlari kapsayan (.....) ve (.....) ile at yarisini kapsayan (.....)
internet siteleri araciligiyla elde etmektedir. Bu internet siteleri futbol dahil olmak Uzere
spor etkinliklerini gdsteren 6zet videolar (ortalama iki dakika uzunlukta)
yayimlamaktadir. PERFORM, Turkiye'de futbol yayin haklarinin yeniden satisi ile igtigal
etmemektedir.

PERFORM'un gogunluk payina sahip olan Access Indutries Inc. (ACCESS) ise dogal
kaynaklar, kimya, telekominikasyon, medya ve gayrimenkul sektorlerinde faaliyet
gostermektedir. ACCESS Turkiye’de cirosunu (PERFORM haricinde) portfoy sirketleri;
(i) internet temelli mizik yayini ile ilgili faaliyet gosteren (.....), (ii) film ve televizyon
produksiyonu ve finansmani yapan (.....), (iii) konser listelemeleri ve biletleme
kampanyalari yapan (.....) ve (iv) kaydedilmis mizigin dagitimini, yayimini ve sanatgi
hizmetlerini yaruten (.....) araciligiyla elde etmektedir.

Ortak girisimin bir diger ana tesebblsu olan TWTI'I dolayl olarak kontrol eden WME IMG
ise spor, eglence, medya, moda, ticari pazarlama ve sponsorluk, marka stratejisi,
aktivasyon, lisanslama ve etkinlik yonetimi alanlarinda faaliyet gostermektedir. WME
IMG’nin Turkiye'de (.....) ve (.....) olmak Uzere iki igtiraki bulunmaktadir. WME IMG bu
sirketlerin %(.....) hissesine sahiptir. (.....), Turkiye'de "(.....)" adli televizyon kanalini
isletmektedir. Kanal pazara yeni girmis olup spor igerigi yayinciligina odaklanmistir.
WME IMG igtiraklerinin faaliyetlerine ek olarak, Turkiye'de karigsik dévis sanatlari
(Mixed Martial Arts/MMA) platformu olan (.....) isinden de gelir elde etmektedir.

WME IMG, Tdurkiye'de yayin haklarinin lisanslanmasi araciliiyla da gelir elde
etmektedir. S6z konusu gelir spor digi ve spor igeriklerinin her ikisini de kapsamaktadir.
WME IMG’nin Turkiye’'de lisanslanmis spor igerigi; futbol, tenis ((.....)), aksiyon sporlari,
motor sporlari, boks, Amerikan futbolu, (.....) (ucak-i¢i programlari), (.....) (ucak-ici
programlari) ve bilardoyu kapsamaktadir.

WME IMG, Turkiye'de potansiyel olarak c¢esitli yabanci futbol etkinliklerinin
lisanslamasini yapabilecek durumdadir. Zira 2016 ve 2017'de Turkiye'de futbol ile ilgili
bazi igeriklerin yayin haklarini> satmistir. Bunlara ek olarak, WME IMG, kendisi
tarafindan dretilen (.....) gibi bazi spor igeriklerinin yayin haklarini da Turkiye'ye
satmistir. WME IMG'nin Turkiye'de Turk futbolu ile ilgili yayin haklarinin lisanslanmasi
alaninda ise faaliyeti bulunmamaktadir.

WME IMG, Silver Lake Group L.L.C.'nin (SILVER LAKE) kontrolundeki bagl sirketleri
tarafindan kontrol edilmektedir. SILVER LAKE, buyuk Olcekli sirketlerde teknoloji,
teknolojiyi hayata gecirme ve buylumekte olan sektorlere yapilan 6zel yatinmlara
odaklanmis dinya capinda faaliyet gosteren bir yatinm grubudur. SILVER LAKE
Turkiye'deki cirosunu, kontrol etmekte oldugu portfoy sirketlerinin?® istirakleri vasitasiyla
elde etmektedir. Bu igtirakler, (i) domain adi satisi ve ilgili servisleri alaninda faaliyet
gOsteren (.....) ve (ii) vergisiz aligveris ile doviz isleme faaliyetlerini gergeklestiren
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Bildirim Formunda ve talep edilen bilgilere istinaden gonderilen cevap yazisinda,
etkilenen pazarlara iliskin olarak;

- WME IMG ile PIMGSA’nin Turkiye'deki faaliyetlerinin teorik olarak “futbol yayincilik
haklarinin lisanslanmasi pazari’nda yatay olarak kesistigi ancak WME IMG’nin ve
PIMGSA’nin futbol yayincilik haklarinin lisanslanmasi pazarindaki asgari varligr goz
onunde bulunduruldugunda, bu yatay ortusmenin herhangi bir rekabet endisesi
yaratmayacagl,

- WME IMG’nin (.....) araciligiyla yUrattigu perakende televizyon yayinciligi faaliyeti ve
PERFORM'un (.....) aracihigiyla internet sitesinde mag Ozetlerine iligkin videolar
yayinlayarak yurittigua spor haberleri dahil internet bazli haber hizmeti faaliyeti ile
PIMGSA’nin futbol yayincilik haklarinin lisanslanmasi faaliyeti arasinda teorik olarak
dikey bir iliski oldugu kabul edilse dahi dosya konusu islemin Turkiye’de dikey agidan
herhangi bir rekabetci endise veya rekabet sinirlamasi yaratmayacagdi, zira 2014,
2015 ve 2016 yillarinda (.....)nin Turkiye’de perakende televizyon yayinciligi
faaliyetleri bakimindan pazar payinin %(.....)", (.....)'in spor haberleri dahil internet
bazli haber hizmetleri bakimindan pazar payinin ise %(.....)yi asmadigi, internet
bazli spor haberleri hizmetleri seklinde daha dar bir pazar tanimi yapilsa dahi Nisan
2017 donemine iligkin (.....)in internet izleyici payinin bilgisayar araciligiyla takip
edenler agisindan %(.....) mobil cihazlar araciliiyla takip edenler acgisindan ise
%(.....) oldugu, ayrica CONMEBOL ihalesinin, sbézlesme suresince (.....)
engelleyerek herhangi bir potansiyel dikey iliskiyi ve bu nedenle imtiyaz suresinin ilk
(.....) yili suresince olusabilecek alt pazara iliskin dikey ortismeleri aktif olarak
yasakladig,

- Kamuya acik bilgilere gére 2010 yilinda Turkiye Futbol Federasyonu (TFF) tarafindan
2010-2014 donemi icin Turkiye Birinci Ligi yayincilik haklarinin (her yil %10 artmak
suretiyle) birinci yil (.....) ABD Dolarrna, sézlesme suresinin 2015 ve 2016 yillarini
kapsayacak sekilde uzatilmasi Uzerine ise dordincu yil (.....) ABD Dolarr’'na, besinci
yil ise (.....) ABD Dolar’na satildigi, sonug itibariyla 2014, 2015 ve 2016 yillarinda
TFF’nin futbol yayincilik haklarinin lisanslanmasindan elde ettigi cironun yillik (.....)
ABD Dolar’ni astigi, her ne kadar kamuya acik bilgiler olmasa da farkli tlkelerin
ulusal ligleri, Dunya Kupasi vb. etkinliklerden de ciro elde edildidi goz o6nunde
bulunduruldugunda satis degeri bakimindan toplam pazar buyuklGgunin esasen
(.....) ABD Dolar’rndan fazla oldugu, ancak TFF verileri digindaki etkinliklerin
cirolarina iligkin bilgiler kamuya acik olmadigindan TFF verileri kapsaminda satis
degeri bakimindan pazarin toplam buyuklugu icin (.....) ABD Dolar’nin asgari tutar
olarak temel alinabilecedi,

- Turkiye’de SILVER LAKFE'in ve ACCESS’in PIMGSA ile ayni pazarda, olasi alt ve Ust
pazarlarda ya da yakindan iligkili komsu pazarlarda faaliyetlerinin olmadig,

ifade edilmigtir.

Taraflarin TUrkiye’'deki faaliyetleri arasinda, PIMGSA’'nin futbol yayincilik haklarinin
lisanslanmasi faaliyeti ile WME IMG’nin (.....) araciigiyla yUruttigu perakende
televizyon yayinciligi faaliyeti ve PERFORM’un (.....) araciligiyla internet sitesinde mag
Ozetlerine iligkin videolar yayimlayarak yuruttigu spor haberleri dahil internet bazli
haber hizmeti faaliyeti bakimindan oldukg¢a sinirli 6lgide potansiyel bir dikey iligki
bulunmaktadir.
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PIMGSA’'nin Turkiye’de futbol yayincilik haklarinin lisanslanmasi pazarinda pazar payi
halihazirda %(.....) olup haklarin Tlrkiye’de basarili sekilde satisinin gerceklesmesi
halinde (satisin gergeklesmesi kesin olmamakla birlikte) en fazla (.....) ABD Dolar
civarinda gelir elde etmesi beklenmektedir. Tlrkiye’de 2016 yili futbol yayincilik
haklarinin lisanslanmasi pazarinin satis degeri bakimindan toplam buyukligunun
yaklasik olarak (.....) ABD Dolari oldugu varsayimindan hareketle, PIMGSA’'nin ilgili
uriin pazarindaki payinin en ¢ok %(.....) dizeyinde olabilece@i goruimektedir.

WME IMG’nin 2014, 2015 ve 2016 yillarinda perakende televizyon vyayinciligi
pazarindaki payl %(.....)'i; PERFORM'un spor haberleri dahil internet bazl haber
hizmetleri pazari* bakimindan pazar pay! %(.....)’yi asmamaktadir. internet bazli spor
haberleri hizmetleri seklinde daha dar bir pazar tanimi yapilsa dahi PERFORM’un Nisan
2017 donemine iligkin bilgisayar araciligiyla takip edenler agisindan internet izleyici payi

Tablo 1: Nisan 2017 Déneminde internet Bazli Spor Haberi Hizmetleri Pazarindaki En Biiyiik Dért
Tesebbisln Pazar Payi

internet izleyici Payi (%)

Tegebbusler Bilgisayar Mobil

Perform® (---22) (.....)
Fanatik (---22) (.....)
Sporx (---22) (.....)
Bein Sports (-....) (.....)

Tablo 2: Perakende Televizyon Yayincili§i Pazarindaki Rakiplerin Pazar Paylari (%)®

Kanallar 2014 2015 2016
ATV (..... (.....) (.....)
Kanal D (..... (.....) (.....)
FOX (..... (.....) (.....)
Star TV (..... (.....) (.....)
Show TV (..... (.....) (.....)
TV 8 (..... (.....) (.....)

So6z konusu bilgiler gergevesinde, bahse konu potansiyel dikey iliskilerin, Tarkiye'de
herhangi bir ilgili Urin pazarindaki rekabet Uzerinde kayda deger etki yaratmayacagi
degerlendiriimektedir.

4 Cevap yazisinda taraflarin internet bazli haber hizmetleri alaninda faaliyet gOsteren tesebbuslerin
paylarini tahmin eden kamuya acik bir platformun varligindan haberdar olmadiklari, bir kamuoyu
arastirmasina goére 2016 yilinda Turkiye’deki en biylk haber sitelerinin CNN Turk, Milliyet, Hurriyet,
Habertlrk ve Haber 7 oldugu ifade edilmigtir.

586z konusu veri (.....) ve (.....)’un pazar paylari toplamindan olugmaktadir.

6 %5’ten fazla pazar payina sahip olan rakip tesebbuslere yer verilmistir.
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Yukarida yer verilen bilgiler ve Bildirim Formundaki ifadeler géz onune alindiginda,
PIMGSA'nin ve WME IMG’nin Turkiye'deki faaliyetlerinin futbol yayincilik haklarinin
lisanslanmasi hizmetlerinde yatay olarak kesigtigi gorulmektedir. WME IMG’nin 2016
yihinda Turkiye’de futbol yayincilik haklarinin lisanslanmasi faaliyetinden elde ettigi
gelirin (.....) ABD Dolari oldugu g6z 6nunde bulunduruldugunda, WME IMG’nin pazar
payinin yaklasik %(.....) dizeyinde oldugu anlasiimistir. Yukarida da deginildigi Gzere,
haklari basarili bir sekilde satmasi varsayimindan hareketle PIMGSA’'nin pazar payi ise
%(.....) olacaktir. Taraflarca, ayrica ilgili Urin pazarinda yaklasik %(.....) oranindaki
pazar paylyla TFF’nin, %(.....)’ten daha dusik bir pazar payiyla ise Saran Medya'nin
WME IMG’nin rakibi olarak faaliyet gdsterdigi ifade edilmistir. S6z konusu bilgiler
cercevesinde bahse konu yatay iligkinin, Turkiye’de futbol yayincilik haklarinin
lisanslanmasi pazarindaki rekabet Uzerinde kayda deger etki yaratmayacagi
degerlendiriimektedir.

Yapilan bu inceleme ve degerlendirmeler neticesinde, bildirim konusu ortak girisim
islemi ile 4054 sayii Kanun’un 7. maddesi cergevesinde bir hakim durumun
yaratilmasinin veya mevcut bir hakim durumun guglendirilmesinin ve boylece rekabetin
onemli dlgude azaltilmasinin s6z konusu olmayacagi kanaatine variimigtir.

H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan Izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde yasaklanan
nitelikte hakim durum yaratilmasinin veya mevcut hakim durumun guglendirilmesinin ve
boylece rekabetin onemli dlgide azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme
izin verilmesine, gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 gin iginde Ankara Idare
Mahkemelerinde yargi yolu agik olmak tizere, OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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