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E- DOSYA KONUSU: Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi A.S. ile Miller
Brewing Company arasinda imzalanan Miller Genuine Draft markal bira
uretimine iligkin lisans anlagmasina menfi tespit belgesi verilmesi veya
bunun reddedilmesi halinde muafiyet taninmasi talebi.

F- DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 13.11.2000 tarih ve 4699 say ile
giren bildirim Uzerine, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un
4, 5 ve 8. maddeleri uyarinca yapilan inceleme sonucu dizenlenen 20.8.2002
tarin, D3/1/YK-02/4 sayilli Menfi Tespit/Muafiyet Raporu, 26.8.2002 tarih,
REK.0.07.00.00/66 sayili Baskanlik oOnergesi ile 02-51 sayili Kurul
toplantisinda degerlendirilerek dosyaya iligkin olarak Hukuk Musavirligi
gorusunun alinmasina karar verilmis ve basvuru konusu 27.9.2002 tarih ve
REK.0.03.00.00/451 sayili, 3.10.2002 tarih ve REK.0.03.00.00/458 sayili
Baskanlik onergeleri ile 02-70 sayih Kurul toplantisinda gorusulerek karara
baglanmistir.

G- RAPORTORLERIN GORUSU : ilgili Raporda; Anadolu Efes Biracilik ve
Malt Sanayi A.S. ve Miller Brewing Company arasindaki yapilan lisans
anlasmasina, know-how'in inhisari yapisi, dolayli satis yasaklari, rekabet



etmeme yukumlaltkleri gibi 4054 sayil Kanun'un 4. maddesine aykiri
hikimler icermesi nedeniyle menfi tespit belgesi verilemeyecegi ve Anadolu
Efes Biracilk ve Malt Sanayi A.S.'nin hakim durumu nedeniyle rekabetin
gerekli olandan fazla oranda sinirlanacak olmasi dolayisiyla bireysel muafiyet
de taninamayacadgi,

Ancak, Rekabet Kurulu’nun ilgili pazarin yogunlagsmis yapisini dikkate alarak;

e 2.2.2. maddedeki dolayl satig yasaginin,

e 2.3.2. maddesinin “b” bendindeki “Bdlge disina teslim edilmek Uzere
(ya da alicinin Miller birasini dogrudan dogruya veya dolayli olarak
bélge disinda dagitmayr amagcladigini bilmek igin sebebi varsa)
herhangi bir Miller birasi siparisini kabul etmeyecegini kabul ve taahhit
eder’” hUkmuUndeki parantez icindeki ifadenin,

e 2.4.1.ve 21.6. maddelerin,

e 2.3.1. maddede yer alan rekabet etmeme yukumluligundn,

e 2.4.4. maddede Milere bagka markal bir Grinun dagitimi ile ilgili
olarak getirilen miktar sinirlamasinin

anlasmadan ¢ikariimasi ve

e 8. maddede duzenlenen know-how’in inhisari yapisinin sona
erdirilmesi

gerektigine karar vermesi durumunda, gereken tadilatin yapiimasi sonrasinda
anlagsmaya menfi tespit belgesi verilebilecegdi

ifade edilmektedir.

H- INCELEME ve DEGERLENDIRME
H.1.ilgili Pazar

H.1.1. ilgili Uriin Pazar

Bildirim konusu anlagsma, bira pazarinin lUks (super premium) bira
segmentinde yer aldigi belirtilen Miller Genuine Draft markali biranin tretim ve
dagitimina iligkindir. Bildirim formunda, IUks bira segmentinin normal (popular)
bira GrGnlerinin bir Ust segmentinde yer aldigi, normal biralardan daha yuksek
fiyatla satildigi ve normal biralarla ikame edilebilirliginin dusuk dizeyde
oldugu ifade edilmektedir. Yine bildirim formunda luks biranin tiketim
acgisindan bira UrUnlerinin bir Ust kategorisinde yer aldidi, lUks restoran,
eglence yerleri ve turistik bolgeler ile Ust gelir dizeyindeki yerlesimin yogun
oldugu vyorelerdeki perakende satis noktalarinda satildigi belirtiimektedir.
Anlasma konusu biranin dahil oldugu segmente giren biralarin diger
segmentlerdeki biralardan ayrnldigi ifade edilmekle birlikte, anlasmanin
etkilerinin daha ¢ok genel bira pazarinin yapisinin ve bu pazardaki Anadolu
Efes Biracilik ve Malt Sanayi A.S.'nin konumunun géz éntinde bulundurulmasi
ile ortaya konabilecegi dikkate alindiginda bira pazarinin segmentlere
ayrilarak ayri ilgili run pazari tanimlanmasi yerine, genel olarak bira ilgili Grin
pazari olarak tanimlanabilir. Bu nedenle, anlagsma konusu biranin dahil oldugu



segmentin yapisi dikkate alinmakla birlikte, ilgili Griin pazar bira pazari olarak
belirlenmistir.

H.1.2. ilgili Cografi Pazar

Anlagsma konusu biranin Turkiye'nin her bolgesine ulastirildigi dikkate alinarak
ilgili cografi pazar Turkiye Cumhuriyeti sinirlari olarak tespit edilmistir.

H.2.Taraflara ve Bira Pazarinin Yapisina iliskin Bilgiler

Tarkiye'de bira Uretimi yapan U¢ tesebbls bulunmaktadir. Bunlar Anadolu
Efes Biracilik ve Malt San. A.S. (Efes), Bimpas Bira ve Mesrubat Pazarlama
A.S. (Bimpas) ve Tekel Genel Mudurliagu'(Tekel)dar. Bu sirketlerin 1998-2000
yillarina ilgkin bira Uretim miktarlari, kapasite miktarlari ve pazar paylari
asagida Tablo 1'de verilmektedir.

Tablo1: Bira Ureticilerinin Kapasite, Uretim Miktarlari Ve Pazar Paylari

Kapasite lrati ; o 0
Tesebbiis |  Miktar Uretim Miktarlari (bin litre) Pazar Paylari (%)

(bin litre) 1998 1999 2000 1998 | 1999 | 2000
Efes 910.000 | 509.400 | 523.400 | 562.600 783 | 76,2| 77,5
Bimpas 300.000 | 129.413 | 150.286 | 154.016 19,9 21,9| 21,2
Tekel 24.000 12.040 | 12.851 9.365 1,8 1,9 1,3
Toplam 1'234'08 650.853 | 686.537 | 725.981| 100| 100| 100

Bira pazarinin 2001 yilina iligkin Gretim/ithalat miktarlari ve pazar paylari ise
Tablo 2.'de sunulmaktadir.

Tablo 2- 2001 Yili Uretim/ithalat Miktarlari Ve Pazar Paylari

Tesebbls Uretim Miktarlar (It) Pazar Pay
(%)

Efes 550.100.000 76,5

Bimpas 155.954.179 21,7

Tekel 13.333.440 1,9

Ithalat 101.344 -

Toplam 719.488.963 100

Bira ithalatinin ihmal edilebilir dizeyde olma nedenleri arasinda, ithalatin
Tekel tarafindan bazi kurallarla sinirlanmis olmasi bulunmaktadir. Buna gore;
turistik igletme belgesini haiz otel, lokanta, bar, tatilkdyl gibi turistik
isletmelerin kendi ihtiyaglarini karsilamak amaciyla 6zel taleplerinin olmasi
halinde, mevcut vergi ve fonlar dikkate alinarak belirlenecek bedelin doviz
cinsinden pesin olarak Tekel'e 6denmesi marka bazinda 50 kasadan ve
toplamda 1000 kasadan (1 kasa 24 siseliktir) asagl olmamak kaydiyla bira
ithalati yapilmaktadir.

Bira pazarindaki yogunlasma oraninin yuksekligine ilave olarak, kapasite
kullanim oranlarinin diguk olmasi (2001 yilinda Efes %60,5, Bimpas % 52)
pazara giris 6nunde bir engel olarak degerlendirilebilir. Nitekim, yaklasik 40



yillik bir dénem igerisinde yalniz bir tesebbls pazara girme girisiminde
bulunmus ve bu sirket (Marmara Bira) kisa bir sire sonra 1998 yilinin baginda
pazari terketmek durumunda kalmistir.

Bildirim formunda yer verilen bilgilerde, Efes diginda Turkiye'de yerlesik
sirketlerin luks bira segmentine giren bira Uretmedikleri ifade edilmektedir.
Bildirimin yapildig1 tarihten sonra, Carlsberg Breweries A/S girketinin Turk
Tuborg sirketini devralarak, Turk Tuborg’un kontrol ettigi Bimpas sirketinin de
sahibi olmasi sonrasinda, 2001 yilinin ikinci yarisindan itibaren dretimine
basladigi Carlsberg markali biranin satisi, genel olarak premium bira
segmentindeki satiglar ve pazar paylari incelenirken dikkate alinabilir. Buna
ilave olarak, bu segmentte degerlendirilebilecek ve Tekel vasitasiyla ithal
edilen yabanci menseli bira satiglari da g6z énunde bulundurulabilir. Efes,
2000 yil icin Miller Genuine Draft markasinin toplam bira pazarinda elde ettigi
pazar payinin % 0.2 oldugunu, toplam lUks bira satislarinin tim bira pazarinin
% 0.5'inin altinda oldugunu tahmin etmektedir. Bu durumda Iiks bira
segmentinde Miller Genuine Draft markasinin 2000 yili i¢cin % 40'lik pazar
payina sahip oldugu sonucuna ulasiimaktadir. 2001 yilinda anlasma konusu
biranin ve bu biranin satiglari ile birlikte dederlendirilebilecek biralarin birlikte
ele alinabilecegi premium bira segmentindeki tahmini pazar paylari Tablo
3.'de sunulmaktadir:

Tablo 3. Sirketlerin 2001 Yilina Ait Pazar Paylari

Tesebbus 2001 yili satiglan (It)* | Pazar Payi (%)
Miller Genuine Draft 1.876.000 54.3
Carlsberg 1.531.900 44.3
Diger 49.832 1.4
Toplam 3.457.732 100

* Satig ve ithalat miktarlar 14. 7.2001 tarihinden itibaren gecerli olan
rakamlardir.

Yukaridaki bilgiler 1siginda, yogunlasmis ve girisin zor oldugu, ithalatin
oldukga sinirli kaldigi bir yapiya sahip bira pazarinda, Efes sirketinin hakim
durumda oldugu kanaatine vanlmistir. Pazardaki yogunlagsmay! O&lgen
Herfindahl-Hirschman Endeksi (HHI) bira pazarinda 2000 yih i¢in (6525) olup,
HHI'nin 1800'Un Gzerinde olmasi pazarin 6nemli Olcide yogdunlagtigini
gOstermektedir.

H.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme
H.3.1.Anlagma

S6z konusu anlagsmaya goére Efes, Miller Genuine Draft markal biralari
Tarkiye ve Kibris olarak tanimlanan bdlgede tek yetkili lisans alan olarak
uretmek ve dagitmak hakkini elde etmektedir. Efes ayrica, Miller tarafindan
uretilen Miller Genuine Draft markall biranin tek yetkili distributori olmaktadir.
Dolayisiyla Efes’e Miller Genuine Draft markasina yonelik Uretim ve dagitimi
iceren inhisari marka lisansi verilmektedir. Anlasmada Efes'e saglanan know-
how'a iliskin agiklamalar da bulunmaktadir. Bu ¢gergcevede, incelenen anlasma,



know-how ve markanin karma olarak inhisari lisansa konu oldugu bir
anlasmadir.

Anlagmada yer alan rekabeti sinirlayici amag veya etkiye sahip veya bu etkiyi
dogurabilecek nitelikte olan hikimlere ise asagida yer verilmigtir.

Anlagsmanin A kismi ve 8. maddesi;

‘A Miller AEBMSyi [Efes'i] "Lisansli Miller Birasi" igin ilisik EK’A da tanimlanan
"bblge" igcinde [Tiirkiye Cumhuriyeti ve Kuzey Kibris] Miller'in tek yetkili lisans
alani olarak tayin etmeyi kabul etmistir ve yine bu anlasmada belirtilen
sinirlamalara tabi olarak Efes'i "Ithal Miller Birasi” igin ayni bélgede Miller'in
tek yetkili distrib(itorii olarak tayin etmek istemektedir.

VIIl. Lisans

8.1. Miller'in bu anlasma geregi sakli tuttugu haklara tabi olarak ve bu
anlasmada acgik¢a aksi belirtimedikge, Miller, isbu sézlesmeyle, AEBMS’ye
[Efes'e], lisansli Miller birasinin sadece imalati, tanitimi ve pazarlamasi ve
madde 2.2. ve 2.3.’e tabi olarak satilmasi ve dagitilmasina iliskin fikri mulkiyet
haklarini bélge iginde sahsen kullanma hakkini igceren bir minhasir lisans
(malt icecekleri alaninda) verir."

seklindedir.

Anlasmanin A kismi ve 8. maddesine goére Miller, Efes'e Turkiye
Cumbhuriyeti'nde Miller Genuine Draft markasi altinda bira imalat, satis,
tanitim ve pazarlamasi ile ilgili olarak munhasir lisans vermekte, ayni
zamanda Efes yurtdiginda Uretilen Miller Genuine Draft marka biranin (ithal
Miller birasi) Turkiye'de tek yetkili distribatord olmaktadir. Anlagsmanin 8.
maddesinde yer alan fikri mulkiyet haklar ifadesinin taniminin know-how
olarak nitelenebilecek teknik spesifikasyonlar, Miller bilesikleri ve tarif gibi
unsurlar da icermesi nedeniyle lisansin inhisari niteligi know-how igin de
gegerli olmaktadir. Anlagsmanin 2.2.2. maddesi; Miller'in bu Grin0 bdlge iginde
dogrudan (musteri aramama, bdlge iginde sube agmama, dagitim deposu
kurmama) veya dolayl olarak dagitmama, satmama ve elden ¢ikarmama
yukimluligu altina girdigini, kendisiyle anlasmasi bulunan baska sahislarin
da bolge icinde Miller Genuine Draft markali birayl dogrudan veya dolayli
olarak dagitmasina, satmasina veya baska sekilde elden c¢ikartmasina izin
veya yetki vermeyecegdini ve bir baska tesebblsu distributdér atamayacagini
ifade etmektedir. 2.3.2. maddesinin “a” bendine goére ise Efes, bdlge disina
aktif satis yapmama ve “b” bendine gore de bdlge digina teslim edilmek Uzere
Miller Genuine Draft markali bira siparisi kabul etmeme ve bdlge disinda
dagitmayl amagclayan alicilarin siparislerini kabul etmeme ylukumlulaga altina
girmektedir.

Miller'in Tarkiye icin Efes'e verdigi inhisari marka ve know-how lisansi, Miller'in
Efes haricindeki bir bagka tesebbise anilan fikri mulkiyet haklarina yénelik
lisans vermesine engel olmaktadir. Buna ilave olarak, Miller'in kendisi de
lisansin inhisari yapisi geregi anilan fikri mulkiyet haklarini Tarkiye'de
kullanamamaktadir. Efes'e taninan bdlge igine gerek Miller gerekse Miller ile
anlasmasi olan diger tesebbuslerin dogrudan veya dolayli olarak satis
yapmamalarina yonelik sinirflamalar Efes'in anilan bdlgede marka ici
rekabetten korunmasina neden olmaktadir. Efes'in ithal Miller Genuine Draft



birasi i¢in tek yetkili distribatér olmasi ve Miller'in bir baskasini distribttor
olarak yetkilendirmemesi yukumlilikleri de anilan inhisari marka lisansini
tamamlayan hukimler olarak Miller'in  Gguncl Kigileri distributér atama
Ozgurligund kisitlamaktadir. Bu kisitlamalar ve Efes'in Turkiye disina
dogrudan veya -alicinin Miller Genuine Draft markal birayi dogrudan veya
dolayh olarak bdlge disinda dagitmayi amagladigini bilmek igin sebebi varsa
siparis kabul etmemesi de dahil olmak Uzere- dolayl satis yapmasinin
yasaklanmasi, Efes'e taninan topraksal korumanin gugclendiriimesine yodnelik
sinirlamalardir.

Anlasmanin 2.3.1. maddesinde; "AEBMS [Efes] bu anlasma siiresi iginde
Miller'in 6nceden yazili olarak izin ve yetki verdigi markalar haric, Kuzey
Amerika kaynakll olan veya Kuzey Amerika kaynakli oldugu iddia edilen ya da
urtiniin piyasaya konumlandirilmasindan Kuzey Amerika kaynakli oldugu
anlagilan herhangi bir malt icecegi (riinii markasini bélge icinde herhangi bir
tarzda dogrudan veya dolayli olarak pazarlamayacadini, satmayacadini veya
dagitmayacagdini ya da pazarlama, satis veya dagitimiyla ilgilenmeyecedini ve
bagli sirketlerinin de bunlari yapmamasini saglayacagini kabul ve taahhiit
eder. " ifadeleri yer almaktadir.

Bu maddeye gore; Efes ve bagh sirketleri, anlagsma suresi iginde Miller'in
onceden izin verdikleri haric Kuzey Amerika kaynakli herhangi bir biranin malt
icece@ini  Tarkiye'de dogrudan veya dolayli olarak dagitmayacak,
pazarlamayacaktir. Miller Genuine Draft gibi Kuzey Amerika kaynakli bir bira
markasinin Turkiye pazarina girerek bu pazarda tutunabilmesi amaciyla,
lisans alanin Kuzey Amerika kaynakh her tip biranin malt igeceginin
pazarlamasi vs. ile istigal etmemesinin belirli bir sure ile zorunlu tutulmasi
gerektigi dusunalebilir. Lisans alanin bu tir bir sinirlamanin yoklugunda Kuzey
Amerika kaynakl rakip olabilecek diger biralar ve her tip biranin malt iceceqgi
satisl ile ugrasmasi halinde, Miller Genuine Draft birasinin dretimi, satigi,
pazarlanmasi faaliyetlerinde elinden gelen g¢abayl sarfedememesi, bdylece
lisans verenin lisans vasitasiyla elde edecegi royalty miktarinin azalmasi, bu
durumun da lisans verenin lisans vermekten kaginmasina yol agmasi ihtimal
dahilindedir. Efes sirketinin lisans dncesinde luks bira segmentine giren bir
bira markasi Uretmedigi de dikkate alindiginda, bu segmente giren Kuzey
Amerika kaynakli yeni bir bira markasini tutundurmak amaciyla faaliyetlerini
bu marka Uzerinde yogunlastirmasina belirli bir sire ile izin verilmesi makul
olarak degerlendirilebilir.

Anlagsmanin "Sufa Hakki" bashkh 2.4. maddesi;

"2.4.1. Asagidaki madde 2.4.2. hikumlerine (ve madde 2.2.2., 2.3.3. ve
2.4.4.'de tanimlanan ve/veya izin verilen tipte faaliyetlere) tabi olarak, bu
anlasma sdresi iginde Miller bélge icinde herhangi bir ilave malt iceceginin
imalat, dagitim veya satigina baglamaya karar verdigi takdirde, Miller bu
anlagsma sdresinin kalan kismini kapsayan bir anlasma igin Efes'e yazili
olarak bir sufa hakki taniyacaktir. Efes bu teklifi reddettigi ya da taraflar bu
teklif tarihinden itibaren doksan gln iginde anlagsma kosullari hakkinda bir
mutabakata varamadiklari takdirde, Miller bu faaliyetler igin tglinci sahislarla
anlagsmaya girme hakkina sahip olacaktir; ancak su gartla ki, bu anlasmalarin
kogullari Efes'e teklif edilen anlasma kosullarindan énemli farkliliklar icerdigi
takdirde, Miller bu farkli kosullari éncelikle Efes'e teklif edecek ve bu farkl



kogullar konusunda da bu maddenin ilgili hiikiimleri uygulanacaktir. Efes bu
teklifi kabul ettigi takdirde, o malt icecegi ile ilgili detaylar ve kosullar da bu
anlagsmaya dahil edilecektir. Yukaridaki hiikimler sakli kalmak kaydiyla, Miller
bélge icinde dagitiimakta olan bir marka (yeni bir marka yaratmak ve
gelistirmek disinda) lizerinde hak edindigi takdirde, Miller o markanin dagitim
haklarini da Efes'e vermek ya da bu dagitim haklarini da Efes'e teklif etmek
zorunda olmayacaktir. Bununla birlikte Miller bu markayr mevcut distribltori
disinda bir liglincl sahsa teklif etmeye karar verdigi takdirde, bu durumda da
yukarida bahsi gecen sufa hakki gecerli olacak ve uygulanacaktir.”
seklindedir.

Anlagsmanin 2.4.1. maddesi vasitasiyla Miller anlasma suresi iginde ilave bir
malt iceceginin imali, dagitimi veya satigina baslamaya karar verdigi takdirde,
oncelikle Efes'e anlasma suiresinin kalan kismi i¢in gecerli olacak yazil bir
teklif gotirme yukamluligua altina girmektedir. Bu yukimltlik mutlak anlamda
Miller'in baska bir tesebbus ile s6zlesme akdederek uretim, dagitim yapma
O0zgurligune engel olmamakta, sadece diger potansiyel kisiler karsisinda,
anlasma ile kurulan iliski nedeniyle Efes'e bir dncelik taninmaktadir. Efes'in
teklifi reddetmesi veya tekliften itibaren doksan gin icinde anlagilamamasi
halinde, Miller'in bir bagka tesebbuse farkli olmamak -farkli oldugu takdirde
oncelikle Efes'e teklif gotirmek- kaydiyla teklif gotirebilecek olmasi bu teklifin
mutlaka bir anlagma ile sonuglanmayabilecegini gostermektedir. Teklifin kabul
edilmesi halinde detaylar ve kosullar anlagsmaya dahil edilecektir. Ayni durum
Miller bdlge iginde bir marka Uzerinde hak edindigi takdirde de gegerli
olmaktadir. $Soyle ki, Miller bu markay Efes'e dagittirmak zorunda olmayacak,
bir baska deyisle o markaylr o ana kadar dagitan firma vasitasiyla dagitip
satabilecek, ancak bu distriblGtér disinda bir Gglncul Kisi ile anlagsma yapmak
istedigi takdirde, Efes'e oOncelikli olarak teklif gotlrecektir. Bu maddenin,
Miller'in ilave bir malt igeceg@ini imal ederek satmasina veya bu amagla baska
bir tesebblse lisans vermesine veya bolge icinde edindigi bir markayr mevcut
distribGtérd haricinde bir baska tesebblse dagittirmasina, Efes'e daha once
teklif yapilacak olmasi nedeniyle, engel olma potansiyeli bulundugundan
rekabeti sinirlayici bir amaca sahip oldugu sonucuna ulagiimigtir.

Anlagmanin 2.4.4. maddesi; "Miller bu markanin yillik satislarinin iki bin hl
gecmemesi gsartiyla, marka adinda Miller ismi bulunmayan herhangi bir
markasini dogrudan dogruya veya (gunci sahislar araciligiyla satma hakkini
sakli tutar." hUkmuna icermektedir.

2.4.4. madde vasitasiyla Miller anlasma suresince belirli miktarla ( 2000hl =
200000 litre, Efes’in 2000 yili tretimi olan 562.600.000 litrenin yaklagik % 4’u)
sinirl kalsa da adinda Miller ismi bulunmayan baska marka bir birayr kendisi
veya UglUncu bir sahis vasitasiyla bdlge icinde satma hakkina sahip
olmaktadir. Ancak, bu tir bir hUkam Miller sirketinin Efes ile rakip Grunlerin
dagitimi alaninda rekabetini sinirlayici bir etkiye neden olmaktadir.

Anlasmanin "Miller'in Bira imalati Yapmasi" bashgini tagiyan 21.6. maddesi;
"Bu anlasma daha énce feshedilmeden 3 Aralik 2010 tarihi itibariyle sona
erdigi ve Miller (veya bagli sirketleri) takip eden bir yil icinde bélgede bir malt
icecegi Uretimine baglamak istedigi takdirde, Miller bélge iginde bu bira imalati



icin bir ortak girisim kurma olasiligi konusunda sadece ve miinhasiran Efes ile
mluizakereye girecektir (ve bagl sirketlerinin de girmesini saglayacaktir). Miller
veya bagli sirketleri ve Efes bu miizakerelerin bagladigi tarihten itibaren bir yil
icinde bir ortak girisim anlasmasina varamadiklar takdirde, Miller ve bagli
sirketleri asagida belirtilen gsufa hakkina tabi olarak bu imalata dogrudan
dogruya kendileri ya da dolayli olarak igtirakleri, lisans alanlari veya ortak
girisimleri araciligiyla baslamakta serbest olacaklardir. Bununla birlikte Miller,
bu bir yillik minhasir miizakere stiresinde kendisinin ya da bagl sirketlerinin
bélge iginde bir malt icecegi imalatina dogrudan dogruya kendisi ya da dolayli
olarak istirakleri veya bagka ortak girigsimleri araciligiyla baslama ve buna
ybnelik bir yetki verme niyeti gbstermeyecegini veya bdyle bir karar
almayacagini beyan ve garanti eder. Ayrica, bu bir yillik miinhasir miizakere
sdresini takip eden bes yillik sire igcinde Miller veya bagli sirketleri bélge
icinde bir malt igcecegi imal etmek igin bir ortak girisime (lisansin diginda)
girmek istedikleri takdirde Miller (ve o bagl sirketleri) bu faaliyet amaciyla
tg¢lncl sahislarla bu dlizenleme veya anlasmalara girme hakkina sahip
olacaklardir; ancak su sartla ki, ayni kosullarin éncelikle Efes'e teklif edilmis
olmasi ve Efes'in bu kogullar teklif tarihinden itibaren otuz giin icinde yazili
olarak kabul etmemis olmasi gerekir." seklindedir.

Bu maddeye gore anlasmanin 31.12.2010 tarihinde sona ermesi halinde
Miller takip eden yil icinde herhangi bir malt icecegi Uretimi yapmak istedigi
takdirde sadece Efes ile bir ortak girisim kurma goérismelerine baglama
taahudunde bulunmakta, bu 1 yillik sirede anlasmaya varilamamasi halinde
Miller imalata dogrudan veya istirakleri veya lisans alanlar veya ortak
girisimleri vasitasiyla girmekte serbest olmaktadir. 1 yillik sireyi takip eden 5
yillik suUre iginde ise, Miller -sadece ortak girigsimlerle sinirli olmak kaydiyla-
ortak girisime girmek istedigi takdirde, UcglUncu Kisilerle dizenleme veya
anlasma yapma hakkina sahip olacak, ancak ayni kosullar oncelikle Efes'e
teklif edilmis ve Efes’in teklif tarihinden sonraki otuz glinde bu teklifi reddetmis
olmasi gerekecektir. Ancak bu bes yillik stredeki sufa hakki sadece ortak
girisim ile sinirh olmakta Miller lisans vermek konusunda tamamen serbest
olmaktadir. Hukmdan 5 yilik sdre ile ilgili kismi, rekabet etmeme
yukumlaligunun ortak girisimle sinirlanmasidir. Genel olarak 21.6. madde,
oncelikle Efes'e teklif goturiulecek olmasi nedeniyle, Miller'in Efes digindaki bir
tesebblsle pazara girmesine engel olma potansiyelini igerdiginden rekabeti
kisitlayici amaca sahiptir.

Anlagsmada yer alan ve genel olarak rekabeti sinirlayici amag¢ veya etkiye
sahip olmadidi disundlen hukimler asagida degerlendirilmigtir.

Miller'in 3.1.h maddesi uyarinca verdigi lisans kargihdinda urinundn Uretimi
ile ilgili Efes tarafindan yeterli gabanin gosterildigini teminen duzenli raporlar
istemesi makul olarak karsilanabilir. Taraflardan birinin fiyat, fiyati olusturan
unsurlar veya lisansli Grtnler i¢in indirim oranlarini belirlemesinin sinirlanmasi
halinde bir lisans anlagsmasina bireysel muafiyet verilemeyecegi, anlasmadaki
3.1.i maddesi uyarinca Efes'in iskonto, indirim, iade veya kredi ddeme
talepleri veya benzer talepler hakkinda Miller'in makul taleplerini igeren
bilgileri vermesi yukimluliglinin bu sonucun dogmasi igin yeterli olmadigi,
lisans veren sgirketin Turkiye'de ilgili GUrin pazarinda bagkaca faaliyetinin



olmadigi da dusunuldiginde, hukmin bu haliyle rekabeti sinirlayici olmadigi
kanaatine variimistir.

Efes'in anlasmanin 9.2., 9.3. ve 9.4. maddeleri uyarinca Miller birasini sadece
onaylanan tesislerinde tarife, teknik spesifikasyonlar, ambalaj
spesifikasyonlarina gore Uretmesi, Miller'in temsilcilerinin bu tesislere girerek
Uretilen Grlnden numune almalarina izin vermesi, anlagsma suresince imalat
yapilan her tesisten alinacak urin ve ambalaj numunelerinin Miller'in tespit
ettigi bir ABD test kurumuna masraflari kendine ait olmak Uzere gondermesi,
lisansli biranin kalitesini korumak amaciyla Miller'in talep edebilecegi makul her
turl tedbiri almasi, stoklardaki spesifikasyonlara uygun olmayan ambalajlan
imha etmesi, tarife ve teknik spesifikasyonlara uygun olmayan lisansh birayi
baska biralarla ancak bu biralarin en fazla %10'u olacak sekilde harmanlamasi
gibi yukumlikler altina girmesi, lisansi verilen biranin aktarilan know-how
kapsamindaki tarife ve her turli teknik spesifikasyonlara uygun olmasini
saglayarak kalitesini ve orijinali ile benzerligini temin etme, diger biralarla
karistirimasini engelleme ve dolayisiyla markanin imajini korumaya yoneliktir.
Bu nedenle 4054 sayil Kanun'un 4. maddesine aykiri bir sinirlama s6z konusu
degildir.

Efes'e getirilen Miller birasi imalati igin ihtiyag duydugu bilesikleri sadece
Miller'den veya Miller'in tayin edebilecegi baska kaynaklardan Miller'e olan
maliyetine esit fiyattan almasi, serbetgiotu ekstresini daha uygun kosullarin
varliginda baska saticilardan alabilmesi, bilesikleri sadece Miller birasi
uretiminde kullanmasi, Ozellikle kualtir mayasini Miller'in  belirttigi  sekilde
kullanmasi ve kualtir mayasini lisansli Miller imalati diginda Uretmemesi,
herhangi bir Miller bilesigini Miller'in izni olmaksizin Gg¢uncu sahislara herhangi
bir sekilde vermemesi gibi yukumlulukler lisansi verilen biranin orijinali ile olan
benzerligini ve kalitesini saglamaya ve Efes'e satilan know-how kapsamindaki
tarif unsurlarinin korunmasina yonelik hakumlerdir. Kaltir mayasinin Miller'in
belirttigi sekliyle kullanilacak olmasi biranin kalitesi ve orijinali ile olan
benzerligi icin Ozellikle gereklidir. Dolayisiyla anlagsmanin 9.5., 12.1., 12.2. ve
12.4. maddeleri de 4054 sayll Kanun kapsaminda bir sinirlama
icermemektedir.

Anlagsmanin pazarlamaya iliskin 17. madesinde; Miller birasinin Turkiye'deki
genel pazarlama stratejisinin Efes ve Miller'in muisterek sorumluklarinda
olmasi, Miller'in Turkiye disinda pazarladigi markalarinin reklaminda,
tanitiminda uygulanmasi gereken Urun konumlandirma, yaratici stratejiler,
rekabet cercevesinde konumlandirma stratejileri gibi satis artirmaya yonelik
genel politikalarini Efes'e bildirmesi, Efes'in pazarlama planlari hazirlayarak
Miller'in onayina sunmasi, bu planlarin Miller'in genel politikalarina uygun
olmasi, pazarlama planlarindaki degigikliklerin taraflarin mutabakatina bagh
olmasi, taraflarin temsilcilerinin pazarlama planlarini dizenli olarak tartismasi,
Efes'in Miller birasi ile ilgili pazarlama, reklam stratejilerini, planlarini,
formatlarini pazarlama planlarinin pargasi olmadikga veya onceden Miller'le
tartisarak onayini almadik¢a uygulamamasi, pazarlama plani Gzerinde
anlasilamadigi takdirde mimkun oldugu dlglide onceki yil pazarlama planinin
uygulanmasi ve pazarlama harcamalari bilesiminin aynen devam etmesi,
Efes'in her s6zlesme yilinin sonundan itibaren 5 ay i¢inde Miller birasi igin



yaptig1 pazarlama harcamalarini gosteren rapor sunmasi, Efes'in her sézlesme
yihinda lisansh biranin pazarlamasi ve reklamlari igin anlasma ekinde
gosterilen miktarlarda harcama yapmasi, Efes'in her s6zlesme yilinda anlasma
ekinde kararlastirilan asgari satis hacimlerine ulagsmak igin gerekli ¢abayi
gOstermesi, her sdzlesme yilinin sonundan itibaren 5 ay iginde bir 6énceki yil
sattigi Miller birasi hacimlerini gosteren rapor sunmasi, anlasmanin imza
tarihinden 31.12.2004'e kadar satillacak bira miktarina dair projeksiyon
belirlenmesi, bu tarihe kadar olan doénem igcin daha detayli is plani
hazirlanmasi, anlagsmanin her takvim yili igin 6nceden bes vyillik is plani
hazirlanmasi amaciyla igbirligi yapilmasi, is plani Uzerinde anlagilamamasi
halinde 6nceki is plani satig projeksiyonlarinin uygulanmasi ve son yil igin
kararlastirlmis planin 1 yil daha uzatilmasi hususlari dizenlenmistir. Bu
madde, genel itibariyla Miller Genuine Draft markal biranin etkili bir sekilde ve
marka imajina uygun olarak konumlandirilmasina, tanitimina, pazarlanmasina
yonelik planlari ve asgari pazarlama ve reklam harcamalar gibi hususlarn
iceren ve genel olarak rekabeti sinirlayici olmayan hukimlerdir. Asgari satis
yukumldliikleri ve Is Planindaki satis hacmi projeksiyonlar, Efes’in gerekli
cabay! gostermesini temin etme agisindan yapilmasi gereken satis miktarlari
ve hedeflenen, ancak bununla da sinirli olmayan toplam satis miktarina iligskin
ongoruler olarak degerlendirilmigtir.

17. maddede yer verilen ve satis hacimlerine dair bagimsiz denetgilerce rapor
hazirlanmasina benzer nitelikteki anlagsma maddeleri de bulunmaktadir. Bunlar
arasinda madde 3.1.(h)'ye gore, Efes'in Millere Miller birasi satiglari ile ilgili
dizenli raporlar sunmasi, 10.7. maddeye goére Efes'in 10. madde uyarinca
O0denecek royalty bedellerinin hesaplanma sekli ve satiglari hakkinda detayli
aclklamalar iceren hesap 6zeti sunmasi, 10.8. maddeye gore her sbzlesme
yihinin sonundan itibaren Efes'in Millere Efes’in bagimsiz denetgilerinin
hazirladigi o yil icin Miller'e 10. madde uyarinca yapilacak ddemelerin anlasma
kosullarina uygun olarak ve dogru hesaplandigini ve bolge icinde o yilin her 3
aylk takvim déneminde her Miller biras1 markasinin satis hacmini teyit eden bir
rapor sunmasi sayllabilir. Bu tirden hakumler lisans verenin lisans karsiliginda
elde edecedi royalty miktarlarinin dogru hesaplandigini gérmesini teminen
anlagmaya konulan hikumler olarak rekabeti sinirlayici degildir.

18. maddede dizenlenen, anlasmay! uygulamak i¢in aksi gerekmedikge veya
kanunlar aksini gerektirmedikge Efes'in, anlasma suresi iginde ve sonrasinda
lisansh Miller birasi ile ilgili Miller bilesikleri, imalat prosedurleri, tarifler ve diger
batan Miller gizli bilgilerini daima gizli tutmasi, anlasmanin izin verdigi amaclar
diginda kullanmamasi, gizli bilgilerin ifsa edilmemesini saglamasi, Miller'in de
ayni sekilde Efes'in gizli bilgilerini sakli tutmasi, anlagsmanin agikca izin verdigi
amaglar disinda kullanmamasi ve ifsa etmemesi, Efes'in Miller bilesiklerini,
tarifleri, teknik spesifikasyonlari ve gizli diger bilgileri lisansli Miller imalat
disinda kullanmamasi ve uguncu kisilerin kullanimina izin ve yetki vermemesi
hususlar gibi yukumlulukler rekabeti sinirlayici olarak degerlendiriimemektedir.
Lisans verenin, know-how’inin gizli oldugu muddetce aciklanmamasini ve
sadece soOzlesmede belirtilen amaclarla kullanilmasini istemesi en tabii
hakkidir.

H.3.2. Muafiyet Degerlendirmesi
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Anlagsma vasitasiyla Miller Genuine Draft marka biranin Turkiye'de Uretilmesi
nedeniyle bu biranin ithal edilmesine ve bundan kaynaklanan tasima
maliyetlerine katlaniimasina gerek kalmamaktadir. Ayrica, halihazirda bira
ithalatinin sinirl miktarlarda gergeklesebilmesi nedeniyle, verilen lisans
yardimiyla ithalat yoluyla tlketiciye sunulabilecek miktardan daha fazla
oranda uretim yapilmasi sonucunda dagitilan bira miktari da artarken, Efes'in
yaygin dagitim agi Uretilen biranin tiketim noktalarinda bulunabilirligini de en
ust duzeyde temin edecektir. Ayrica Efes'e aktarilan know-how'in bu
tesebblsin yeni bir segmente giren bira Uretimine olanak tanimasi da Efes'e
teknik anlamda anlagma ile saglanan olumlu katkilardandir. Bu aciklamalar
dogrultusunda 4054 sayili Kanun’un 5. maddesinin "a" bendinde aradigi sart
yerine getirilmektedir.

Lisans anlagsmasinin pazara yeni bir Urin sunulmasina imkan tanimasi,
tuketici tercihlerini artirdigindan 4054 sayii Kanun'un 5. maddesinin "b"
bendindeki sart saglanmis olmaktadir.

Anlagsmanin yapildigi tarinte Efes sirketinin Miller Genuine Draft markali
biranin dahil oldugu segmente giren bira Uretmemesi nedeniyle anlasma
oncesinde bu segmentte kendisine atfedilebilecek pazar payinin olmamasi,
pazara yeni bir Urin sunulmasinin pazarda dinamik etkiler doguracak olmasi,
Carlsberg markali biranin varligi ve anlagsma konusu biranin dahil oldugu
segmentteki Uretim ve satislarin bira pazarinin oldukga kiguk bir bolimunu
temsil etmesi hususlari 5. maddenin "c" bendindeki ilgili pazarin 6nemli
béliminde rekabetin ortadan kalkmamasi sarti agisindan dikkate alinmistir.

Yukarida yer verilen agiklamalar sonrasinda, lisans anlagsmasi vasitasiyla
4054 sayili Kanun’un 5. maddesinin “a” ve “b” bendlerindeki amagclarin elde
edilmesi icin zorunlu olandan fazla oranda rekabet sinirlanmayacagi icin
Kanun’un 5. maddesinin “d” bendindeki sart da gergeklesmis olacaktir.
Ornegin Efes'e verilen lisansin inhisari niteligi, tek yetkili distributérlik hakki,
lisans verenin ve lisans veren ile sdzlesmesi olan diger sahislarin Efes'e
taninan bolgeye satis yapmalarinin yasaklanmasi gibi unsurlar Efes'in lisans
almasi i¢in gerekli olup, aksi takdirde Efes'in lisans almaktan kaginabilecegi,
bu durumda Miller'in de "bira pazarinin" oldukc¢a kuguk bir kismini olusturan
bir segmente giren bira Uretmek i¢in gerekli yatinmi yaparak, hakkinda yeterli
bilgi ve deneyime sahip olmadidi farkh bir cografi pazara girmekten
kacginabilecegi g6z 6nlne alinmalidir. Efes'in bdlge disina satis yapmamasina
dair yukumlultkler Miller'in kendisine veya lisans verdigi diger tesebbuslere
ayirmak isteyecegi bolgelerin korunmasina yonelik oldugundan, bu yasaklarin
kabul ediimemesi halinde Miller de Efes'e lisans vermekten imtina
edebilecektir. Dolayisiyla taraflarin anlasmada kabul ettigi yakimlalikler bira
uretimi veya dagitiminda yeni gelisme ve iyilesmelerin ya da teknik gelismenin
saglanmasi ve tlketicinin yarar saglamasi i¢in gerekli olandan fazla oranda
rekabeti sinirlayici degildir.

Anlagsmaya aciklanan nedenlerle menfi tespit verilemeyecegi, ancak bireysel
muafiyet taninanabilecedi sonug ve kanaatine variimistir.
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I-SONUC
Yukarida yer verilen degerlendirmeler 1s13inda;

I. Miller Brewing Company (Miller) ile Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi
A.S. (Efes) arasinda imzalanan Miller Genuine Draft marka biranin Gretim,
satis ve dagitimina iligkin lisans anlagsmasindaki (Anlagma);

- Efes'e Miller Genuine Draft markali biranin imalati, satimi, dagitimi,
pazarlamasi konularina iligkin ticari marka ve know-how gibi fikri
mulkiyet haklarini kullanma hakkini igeren munhasir lisans verilmesi
(Madde A, 8.1),

- Efes'in ithal Miller Genuine Draft markali bira icin Turkiye'de tek yetkili
distributér atanmasi (Madde A),

- Miller ve Miller ile s6zlesmesi olan Uglncu kisilere Efes'e taninan
bdlgeye dogrudan veya dolayli satis yasagi getiriimesi (Madde 2.2.2),

Miller'in

- Efes disinda bir baska sahis veya sirketi bolge i¢inde Miller birasinin
distribGtorl olarak tayin etmeyecegi (Madde 2.2.2.a),

- Miller birasini bolge icinde Efes disinda) herhangi bir sahis firma veya
sirkete tekrar satis amaciyla veya baska amaglarla satmayacagl (Madde
2.2.2.b),

- Bodlgenin herhangi bir kisminda Miller birasini satmak i¢in musteri
aramayacag! ya da bolgenin herhangi bir yerinde Miller birasinin satigi
icin sube agmayacagli veya dagitim deposu kurmayacagr (Madde
2.2.2.c)

konularinda taahhutte bulunmasi,

- Efes'in Miller'in dnceden yazili olarak izin ve yetki verdigi markalar haric,
Kuzey Amerika kaynakl olan veya Kuzey Amerika kaynakl oldugu iddia
edilen ya da urinlin piyasaya konumlandiriimasindan Kuzey Amerika
kaynakh oldugu anlasilan herhangi bir malt icecegi Urinu markasini bolge
icinde herhangi bir tarzda dogrudan veya dolayli olarak pazarlamayacagi,
satmayacagl veya dagitmayacagi ya da pazarlama, satis veya
dagitimiyla ilgilenmeyecegi ve bagl sirketlerinin de bunlari yapmamasini
saglayacagi taahhatlerinde bulunmasi (Madde 2.3.1),

- Efes'e getirilen bdlge disina dogrudan ve dolayll satis yasaklari (Madde
2.3.2),

- Anlagsma suresi iginde Miller'in bdlge iginde herhangi bir ilave malt

icecegdinin imalat, dagitim veya satigina baglamaya karar vermesi halinde,
Miller'in bu anlagsma suresinin kalan kismini kapsayan bir anlagsma igin
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Efes'e yazili olarak bir sufa hakki taniyacagi, Miller'in bdlge icinde
dagitiimakta olan bir marka Uzerinde hak edinmesi ve Miller bu markayi
mevcut distribatora diginda bir Gglncu sahsa teklif etmeye karar vermesi
halinde, yukarida bahsi geg¢en sufa hakkinin gegerli olacagl ve
uygulanacagi (Madde 2.4.1),

- Miller'in bu markanin yillik satiglarinin iki bin hl gecmemesi sartiyla,
marka adinda Miller ismi bulunmayan herhangi bir markasini dogrudan
dogruya veya uguncl sahislar araciliiyla satma hakkini sakli tutmasini
dizenleyen hukimdeki miktar kisitlamasi (Madde 2.4.4),

- Miller'in anlagmanin 3.12. 2010 tarihi itibariyla sona ermesi ve Miller'in
takip eden bir yil icinde bir malt icecegi imaline baslamak istemesi halinde
Miller'in bdlge icinde bu bira imalati igin bir ortak girisim kurma olasiligi
konusunda munhasiran Efes ile muzakereye girecegi ve bir yillik
munhasir muzakere suresini takip eden bes yillik sure icinde Miller veya
bagl sirketlerinin bodlge icinde bir malt icecegi imal etmek igin bir ortak
girisime (lisansin diginda) girmek istemesi halinde Miller'in (ve o bagli
sirketlerinin) bu faaliyet amaciyla Uglncu sahislarla, ayni kosullarin
oncelikle Efes'e teklif edilmis olmasi ve Efes'in bu kosullari teklif
tarihinden itibaren otuz gun iginde yazili olarak kabul etmemis olmasi
sartiyla, bu dizenleme veya anlagsmalara girme hakkina sahip olacagi
(Madde 21.6)

hususlarini dizenleyen hukumlerin 4054 sayih Kanun'un 4. maddesini ihlal
ettigine,

Il. Anlasmada yer alan;

- Efes'in Miller birasina dair Miller'in rutin ve makul olarak talep edebileceqi
baska bilgilerle birlikte, Miller'in makul olarak gerekli gérdagu bilgileri iceren
dUzenli raporlar sunma, iskonto, indirim, iade veya kredi 6deme talepleri veya
benzeri talepler hakkinda, Miller'in makul olarak talep edebilecedi bilgileri tam
ve dogru olarak verme (Madde 3.1.h ve i),

- Efes'in lisansh Miller birasini sadece uretim tesislerinde Uretme, tarife,
teknik spesifikasyonlara uyma, Miller temsilcilerinin Efes tesislerine girmesine
ve lisansli Miller birasindan numune almalarina izin verme, imal edilen biraya
dair Miller'in tespit ettigi bir ABD test kurumuna numune génderme, lisansl
Miller birasinin kalitesine yonelik her turli tedbiri alma, spesifikasyonlara
uygun olmayan bira ambalajlarini imha etme, tarif ve teknik spefikasyonlara
uymayan lisansli Miller birasini en fazla %10 olacak sekilde diger biralarla
harmanlama (Madde 9.2, 9.3, 9.4),

- Efes'in lisansli Miller birasi imalati igin ihtiyag duydugu bilesikleri sadece
Miller'den veya Miller'in tayin edebilecedi baska kaynaklardan satin alma
(Miller bilesikleri maliyeti Uzerinden satacaktir, Efes gerbetciotu ekstresini
daha uygun kosullarda bulabilirse bagka saticilardan alabilecektir) (Madde
9.5, 12.1),
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- Efes'in Miller bilesiklerini sadece lisansli Miller birasi Uretmek amaciyla
kullanma, kiltir mayasini lisansh Miller imalati disinda Uretmeme (Madde
12.2),

- Efes'in Miller'in izni olmadik¢a herhangi bir Miller bilesigini Gguncu kisilere
devir ve teslim etmeme (Madde 12.4),

- Miller birasinin bdlge i¢cinde genel pazarlama stratejisini taraflarin magterek
sorumlulugunda tutma (Madde 17.1.1),

- Miller'in (veya onun tayin ettigi sahislarin) bolge disinda pazarladigi her
Miller birasi markasi i¢in reklam, tanitim vs satis artirici genel politikalarini
Efes'e bildirme (Madde 17.1.2),

- Efes'in pazarlama planlar hazirlama ve Miller'in onayina sunma, planlardaki
degisikliklerde mutabakat saglama, onaylanmayan reklam, tanitim vs'yi
uygulamama, pazarlama plani tzerinde anlasma olmadik¢a mimkin oldugu
kadariyla 6nceki yilin planini uygulama ve pazarlama harcamalarina aynen
devam etme (Madde 17.2),

- Efes'in her sézlesme yili sonunda pazarlama harcamalarini gosterir rapor
sunma (Madde 17.4.1),

- Efes'in her yil s6zlesme ekinde (Ek G.1) belirtilen tutarda pazarlama ve
reklam harcamasi yapma (Madde 17.4.2),

- Efes'in her yil sézlesme ekinde (Ek E.1) belirtilen tutarda asgari satis
hacmine ulasmak igin elinden gelen ¢abayi gosterme (Madde 17.5.1),

- Efes'in her yil bolge icinde sattigi Miller birasi hacimlerini gosterir rapor
sunma (Madde 17.5.2),

- Ek F.1'deki is plani satis hacmine uyma ve daha detayll is plani hazirlama
(Madde 17.7.1),

- Her takvim yilindan énce bes yillik is plani igin taraflarin igbirligi yapma, is
plani Uzerinde anlasma olmazsa onceki is planinin satis hacmi
projeksiyonlarina uyma (Madde 17.7.2),

- Efes'in anlagsma suresince ve sonrasinda Miller bilesiklerini, imalat
prosedurlerini, tarifleri ve diger gizli bilgileri gizli tutma, anlagsmanin agikca izin
verdigi amaglar disinda kullanmama ve ifsa etmeme (Madde 18.1.a),

- Miller'in anlagma suresince ve sonrasinda butun Efes gizli bilgilerini gizli
tutma, izin veriimeyen sekilde kullanmama ve ifsa etmeme (Madde 18.1.b),

- Efes'in Miller bilesiklerini, tarifleri ve gizli bilgileri lisansli Miller birasi imalati

disinda kullanmama ve dguncu Kisilerin kullanmasina yetki vermeme (Madde
18.3)
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hususlarindaki karsilikli kabul ve taahhutlerini dizenleyen hukimlerin genel
olarak rekabeti sinirlayici olmadigina,

lll. 1. kisimda yer verilen rekabeti sinirlayici hukimler nedeniyle Anlagmaya
menfi tespit verilemeyecegine, ancak anlasmanin yapildigi tarih olan
13.10.2000 tarihinden itibaren 5 yilhidina bireysel muafiyet taninmasina

QY BIRLIGI ile karar verilmistir.
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