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E. DOSYA KONUSU: UCB S.A.nin, igtiraki olan Surface Specialties S.A.'nin
hisselerinin tamaminin, Surface Specialties GmbH’da sahip oldugu %6
oranindaki hissenin ve “ihtisas gerektiren cephe malzemeleri” pazarinda
kullanilan bazi malvarliklarinin Cytec Industries Inc.'e devredilmesi igslemine
izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 22.11.2004 tarih, 6427 say ile giren ve
eksiklikleri en son 30.12.2004 tarih, 7394 sayi ile tamamlanan bildirim Gzerine,
4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7. maddesi ile 1997/1
saylli Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig'in ilgili hukUmleri uyarinca yapilan inceleme sonucunda
dizenlenen 23.12.2004 tarih, 2004-1-128/0i-04-FYA sayili Devralma On
inceleme Raporu, 3.1.2005 tarih, REK.0.05.00.00/1 sayili Bagkanlik énergesi ile
05-01 sayili Kurul toplantisinda gortsulerek karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili raporda; UCB S.A’nin, istiraki olan
Surface Specialties S.A.'nin hisselerinin tamaminin ve “ihtisas gerektiren cephe
malzemeleri” pazarinda kullanilan bazi malvarliklarinin  Cytec Industries
Inc.(Cytec)'e devredilmesine iligkin islemin, taraflarin ilgili Grtn pazarlarinin bir
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kismindaki toplam cirolari itibariyla, 4054 sayili Kanun'un 7. maddesi ve bu
maddeye dayanilarak c¢ikarilan 1997/1 sayili Tebli§g’in 4. maddesi kapsaminda
izne tabi bir devralma iglemi oldugu; bununla birlikte, islem nedeniyle ayni
Kanun’un 7. maddesinde belirtilen, “hakim durum yaratiimasi veya mevcut bir
hakim durumun guglendiriimesi ve bdylece rekabetin olumsuz yodnde
etkilenmesi’nin s6z konusu olmadigi, bu nedenle isleme izin verilmesinin uygun
olacagi ifade edilmektedir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. ilgili Pazar
H.1.1. ilgili Uriin Pazan

Dosya mevcudu bilgilere gore, kimyasallar sanayisi yedi segmente ayrilimaktadir:
(i) petrokimyasallar, (ii) ihtisas gerektiren malzemeler; (iii) yasam bilimleri, (iv)
inorganikler, (v) suni gubreler, (vi) sentetik elyaf ve (vii) sanayi gazlari.

Hem Cytec hem de Surface Specialties S.A, “ihtisas gerektiren malzemeler”
segmentinde faaliyet gostermektedir. Bu segment, hammaddeyi petrokimyasallar
veya inorganikler gibi, temel kimyasallar segmentinden alarak sanayi urtnlerinde
kullanilmak Uzere “aktif madde”ye donusturen igslerden olusmaktadir.

Surface Specialties S.A sadece ihtisas gerektiren malzemeler segmentinde
faaliyet gostermekte, Cytec ise ihtisas gerektiren malzemeler konusundaki
faaliyetlerine ek olarak, inorganikler (sulfurik asit gibi), petrokimyasallar, plastik
maddeler ve sanayi gazlar alanlarinda da faaliyet gostermektedir.

S0z konusu devralma Surface Specialties S.A’'nin ve igtiraklerinin Tarkiye’de
faaliyet gostermekte oldugu pazarlari igermektedir. S6z konusu ilgili Urln
pazarlari en dar anlamda agagidaki gibidir:

- Amino regineler
- Endustriyel sivi kaplamalar igin amino regineleri
- Takviyeli kauguk igin amino regineleri

- Sivi kaplama regineleri

- Toz kaplama regineleri (baslica polyester regineleri)

- Radyasyon ile sertlesen regineler

- Fenolik ve novolak regineler

- Doymamis polyester regineleri

- Polidratan drunler

- Basinca hassas yapistiricilar ve

- Katki maddeleri.

Yukarida ana gruplar halinde yer verilen urin yelpazelerinin kullanim alanlari
birbirinden farklidir. Genel olarak, toz kaplama recineleri dis ve i¢ cephe
kaplamalarinda, sivi kaplama regineleri su ve paslanmaya maruz kalan
urunlerde, diger recineler ile katki maddeleri ve ihtisas gerektiren Urunler ise
daha spesifik amagclarla kullaniimaktadir. Bu drtn gruplarinin kullanim alan ve
amaclarinin farkli olmasi nedeniyle birbirleriyle ikamesi s6z konusu dedgildir.
Diger yandan, bu urlin gruplarinin Uretim sdreglerinin farkli olmasi, ar-ge
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calismalari, know-how’in ve uzmanlagsmanin bu sdregte dnemli rol oynamasi
nedeniyle arz bakimindan da ikameden s6z etmek gugtur.

S6z konusu Uriin gruplarinin altinda bir ¢ok Griin bulunmaktadir. Ornegin, sivi
kaplama regineleri grubunun altinda ¢6zicl ve su esasli alkidler, ¢éziclu ve su
esasll epoksiler, ¢ozicu esasl ve kati melaminler, ¢dzlcu esasli doymamis
polyesterler ve ¢dziclu esasli fenolikler Urianleri yer almaktadir. Farkli tipteki
kaplama regineleri talep bakimindan genel olarak birbiriyle ikame edilememekle
birlikte, Uretim sdreci agisindan degdisik derecedeki sivi kaplama reginelerinin
ayni Uretim tesisinde yapilmalari nedeniyle yiksek oranda arz ikamesi
bulunmaktadir. Bu durum toz kaplama ve teknik recineler ile katki maddeleri ve
ihtisas gerektiren Urunler pazari icin de gegerlidir. Dolayisiyla, ana Grun gruplari
urin bazinda daha dar bir pazar tanimi yapilmaksizin, ayri birer pazar olarak
degerlendirilmigtir.

H.1.2. ilgili Cografi Pazar

SOz konusu urunlerin Ulke genelinde pazarlandigi dikkate alindiginda, bildirim
konusu devir iglemi acisindan ilgili cografi pazar, Turkiye Cumhuriyeti Sinirlaridir.

H.2. Taraflar

H.2.1. UCB S.A.

UCB S.A. (UCB), Belgika kanunlarina gore kurulmus bir sirket olup, faaliyet
alanlari farmasoétikler ve ihtisas gerektiren cephe malzemeleridir. UCB
farmasotiklere iliskin arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde bulunmakta,
farmasotik Uretmekte ve pazarlamaktadir. Diger yandan UCB, 06zel cephe
malzemeleri igi kanaliyla farkli uygulamalarda kullanilan gesitli intisas gerektiren
kimyasallar Uretmektedir.

UCB, Turkiye’de ila¢g sektoruinde UCB Pharma A.S., kimya sektorinde ise
acentasi Renkim Dis Ticaret A.S. araciligi ile faaliyet gostermektedir.

UCB’nin Turkiye’de, regineler, katki maddeleri ve yapistiricilar alaninda Surface
Specialties Kimyasal Pazarlama ve Tic. Ltd. Sti. adli bir yan sirketi mevcuttur.
So6z konusu sirket tasfiye asamasindadir.

Surface Specialties S.A., UCB tarafindan kontrol edilen bir sirket olup, s6z
konusu devralma iglemi sonrasinda kontrolu Cytec’e gecgecektir. Surface
Specialties S.A. sadece ihtisas gerektiren malzemeler alaninda faaliyet
gOstermektedir.

Surface Specialties S.A. Turkiye’de herhangi bir drin imal etmemektedir.
Tarkiye'deki tim 6zel cephe malzemeleri isi, acentesi Renkim Dig Ticaret A.S.
tarafindan yuratulmektedir.

Surface Specialties GmbH ise hisselerinin % 94’lUne Surface Specialties S.A.’nin,
%6’sina ise UCB’nin sahip oldugu bir sirkettir. Dosya konusu devralma
sonucunda Cytec, UCB’nin s6z konusu sirkette sahip oldugu %6’lik payl da
devralacaktir.
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H.2.2. Cytec

Devralan taraf olan Cytec, ABD'de kurulu olup, 6zel kimyasallar ve ihtisas
gerektiren malzemelerle istigal eden ve katma degderli Grtinlere odaklanmig global
bir girkettir. Cytec; havacilik, su aritma ve madencilik, otomotiv ve sanayi
kaplamalari, plastik ve kimyasal ara mamullere iligskin belli basl pazarlara hizmet
vermektedir. Cytec’in faaliyetleri, su ve sanayi isleme kimyasallari, performans
ardnleri, ihtisas gerektiren malzemeler ve yapi kimyasallari olarak doért iskoluna
bolunmustir. Sirket, dinya c¢apindaki faaliyetlerini yan kuruluslar agi ile
gerceklestirmektedir.

Cytec’in Turkiye’de yan kurulusu bulunmamaktadir. Cytec Turkiye'de sattigi tim
arunleri tglincu sahislar vasitasiyla Tarkiye'ye ithal etmektedir.

H.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme
H.3.1. islemin Niteligi

Basvuru konusu islem, UCB’nin, istiraki olan Surface Specialties S.A.'nin
hisselerinin tamaminin, Surface Specialties GmbH'da sahip oldugu %6
oranindaki hissenin ve ‘“ihtisas gerektiren cephe malzemeleri” pazarinda
kullanilan bazi malvarliklarinin Cytec'e devredilmesidir. islemin kosullari,
1.10.2004 tarihli Hisse ve Malvarligi Alim Soézlesmesi’nde yer almakta olup
islemin kapaniginin 2005 yili Ocak ayi igerisinde yapilmasi planlanmaktadir.

islemin ilk kismi UCB’nin istiraki olan Surface Specialties S.A.'nin hisselerinin
tamaminin, UCB’nin ve bazi bagli ortakliklarinin “ihtisas gerektiren cephe
malzemeleri” pazarinda kullanilan bazi malvarliklarinin Cytec tarafindan satin
alinmasindan olusmaktadir.

So6z konusu ilk islem sonucunda Surface Specialties S.A’nin munhasir kontroll
ve UCB'nin “ihtisas gerektiren cephe malzemeleri” pazarinda kullanilan bazi
malvarliklari Cytec’e devredilecektir. Dolayisiyla s6z konusu devralma islemi
1997/1 sayill Teblig'in 2(b) maddesi anlaminda bir devralmadir.

Anilan devralma isleminin ikinci kisminda ise, Surface Specialties S.A.’ nin igtiraki
olan Surface Specialties GmbH'da UCB’nin sahip oldugu %6 oranindaki hisse
Cytec’e devredilecektir. Anilan devralma islemi sonrasinda Surface Specialties
GmbH'In  kontrol yapisinda bu islemden kaynaklanan bir degisiklik
yasanmayacaktir. Dolayisiyla devralma islemi 1997/1 sayili Teblig’in 2(b)
maddesi kapsaminda bir devralma degildir.

Taraflarin ilgili Grin pazarlarina iliskin 2003 yilina ait pazar payi ve ciro bilgileri
asagidaki tabloda yer almaktadir.



210

220

230

05-01/3-3

Tablo 1 - Taraflarin Pazar Paylari ve Cirolari:

ilgili Uriin Pazarlan

Pazar Payi (%)

Ciro (milyar TL)

Surface

Cytec

Surface

Cytec

Takviyeli kauguk icin amino regineleri

Endustriyel sivi kaplamalar icin amino
regineleri

Sivi kaplama recineleri

Toz kaplama regineleri

Radyasyon ile sertlesen regineler

Fenolik ve novolak regineler

Doymamis polyester regineleri

Politiretan trunler

Basinca hassas yapistiricilar

Katki maddeleri

i “*

Yukaridaki tablodan da goruldugu tzere “sivi kaplama regineleri”, “radyasyon ile
sertlesen regineler’, “fenolik ve novolak regineler’”, "doymamis polyester
recineleri’, “poliuretan Urdnler”, “basinca hassas yapistiricilar” ve “katki
maddeleri” ilgili Grin pazarlarinda ciro ve pazar pay! agisindan 1997/1 sayili
Teblig’'de belirtilen esikler asildigindan s6z konusu ilgili Grin pazarlarindaki devir
islemlerinin izne tabi olmadigi anlasiimistir.

Taraflarin “takviyeli kauguk igin amino regineleri”, “endustriyel sivi kaplamalar igin
amino regineleri” ve “toz kaplama recineleri” ilgili Grin pazarlarinda ise toplam
cirolari 1997/1 sayili Teblig'in 4. maddesinde belirtilen ciro esigini agsmamakla
birlikte, toplam pazar paylari acgisindan Teblig’de belirtilen esik asildigindan s6z
konusu ilgili Grin pazarlari bakimindan islem izne tabi bir devralmadir.

Cytec'’in, faaliyeti bulunmamasindan dolayi, devralma iglemi sonucunda “toz
kaplama regineleri” ilgili Grin pazarinda herhangi bir yogunlasma artigi
yasanmayacak, dolayisiyla rekabetin azalmasi sonucu dogmayacaktir.

“Takviyeli kauguk igin amino regineleri” ve “endustriyel sivi kaplamalar igin amino
recgineleri” pazarlarinda ise taraflarin ikisinin de faaliyetinin bulunmasi nedeniyle
yogunlasma artisi olabilecektir. Ancak, esas itibariyla yurtdiginda gerceklesen bu
isleme iligkin olarak taraflarin Avrupa Komisyonu’na yapmis olduklari bagvuruda
vermis olduklari bazi taahhUtler bulunmaktadir. Avrupa Komisyonu da bu
taahhutlerin yerine getirilmesini sart kosarak s6z konusu devralma islemine izin
vermigtir. Bu taahhutlere gore Cytec devralma islemi sonrasinda “takviyel
kauguk i¢cin amino regineleri” ve “endustriyel sivi kaplamalar igin amino regineleri”
ilgili Urin pazarlarinda faaliyet gdsteren ve Surface Specialties S.A.’nin
Avrupa’ya yapmis oldugu satiglarin hemen hemen hepsinin Uretildigi yine bu
sirkete ait olan Almanya, Fechenheim’daki fabrikay! elinden c¢ikaracaktir. S6z
konusu ilgili Grin pazarlarinda Turkiye'ye yapilan satislar da bu fabrikadan
gerceklestirimektedir ve anilan fabrikanin elden cikarilmasi® ile ilgili Griin
pazarlarinda bir yodunlasma artisi gerceklesmeyecektir. Dolayisiyla islem

' S6z konusu fabrikanin elden cikariima sureci, Avrupa Komisyonu’'na verilen taahhatler

gergevesinde en ge¢ 12 ay igerisinde tamamlanacaktir.
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sonrasinda, s6z konusu ilgili Urin pazarlarinda rekabet Onemli olglde
azalmayacaktir.

H.3.2. Rekabet Etme Yasaginin Degerlendirilmesi

UCB ile Cytec arasinda imzalanan Hissedar Soézlesmesi’'nin 6.1. maddesi
asagidaki gibidir:

"Kapanigin tglincl yildénimine kadar, Hissedar ve Bagli Kuruluglari, dogrudan
dogruya veya dolayli olarak, herhangi bir Surface Specialty Bilesigini diinyanin
herhangi bir yerinde aragtirma, geligstirme, imal etme, satma, pazarlama veya
dagitma gibi bir faaliyete girismeyecek tek basina veya mlistereken, diinyanin
herhangi bir yerinde Rakip Faaliyetle istigal eden herhangi bir Kiginin hissesine
isletmeyecek ya da bu tir bir Kiginin ybénetimine, isletmesine veya kontroliine
istirak etmeyecektir."

Diger yandan Sozlesme'nin 6.2. maddesinde

"Kapanigin dglincd yildéniimiine kadar Hissedar ve Bagli Kuruluslari, dogrudan
dogruya veya dolayli olarak, (i) herhangi bir Devredilen Personeli (iktisap
Sézlesmesinde tanimlandidi gibi) kendisiyle is akdi veya benzeri bir sézlesme
yapmayi teklif etmeyecek veya (ii) herhangi bir Devredilen Personeli ise
almayacaktir."”

denilmektedir.

S6z konusu maddeler ile devreden tesebblsin hissedarlarina, ¢alisanlarina ve
bagh kuruluglarina 3 yillik rekabet etme yasagi getiriimektedir. Devredilen iglerin,
ar-ge ve know-how'un onemli rol oynadigi kimyasal uUrUnleri icerdigi dikkate
alindiginda, anilan rekabet etme yasaginin iglemin tamamlanabilmesi agisindan
gerekli, islemle dogrudan ilgili ve makul sureli bir yan sinirlama oldugu
anlasiimaktadir.

Bu degerlendirmeler baglaminda, s6z konusu devir islemi sonucunda, belirtilen
ilgili pazarlarda herhangi bir hakim durumun yaratiimasi veya mevcut bir hakim
durumun gugclendiriimesi ve bdylece rekabetin olumsuz ydnde etkilenmesine
neden olunmayacagi; getirilen rekabet kisitlarinin da yan sinirlama olarak
degerlendirilebilecegi kanaatine variimistir.

. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina goére; UCB S.A.’nin, igtiraki
olan Surface Specialties S.A.'nin hisselerinin tamaminin ve “ihtisas gerektiren
cephe malzemeleri” pazarinda kullanilan bazi malvarliklarinin Cytec Industries
Inc.'e devredilmesi isleminde;

- “Sivi kaplama regineleri”, “radyasyon ile sertlesen regineler’, “fenolik ve
novolak regineler’, "doymamis polyester regineleri”,” polilretan Uurunler”,
"basinca hassas yapistiricilar” ve “katki maddeleri” ilgili GrGn pazarlarinda

1997/1 sayili Teblig’in 4. maddesinde belirtilen ciro ve pazar payi esiklerinin
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asilmamasi nedeniyle bu pazarlara iligkin devir igleminin Rekabet Kurulu’nun
iznine tabi olmadigina,

“Takviyeli kauguk igin amino regineleri”, “endustriyel sivi kaplamalar igin
amino regineleri” ve “toz kaplama regineleri” ilgili Urin pazarlarinda ciro esigi
asllmamasina ragmen, pazar paylari itibariyle esigin asilmasi nedeni ile bu
devirlerin 1997/1 sayili Teblig'in 4. maddesi kapsaminda olduguna; devralma
sonrasinda 4054 sayili Kanun’un 7. maddesinde belirtilen, bir hakim durumun
yaratilmasi veya mevcut hakim durumun guglendiriimesi ve bdylece rekabetin
onemli Olclide azaltiimasi sonucunun dogmasinin s6z konusu olmadigina,
dolayisiyla s6z konusu devir iglemine 4054 sayili Kanun'un 7. maddesi
cercevesinde izin verilmesine,

UCB S.A’nin Surface Specialties GmbH’'da sahip oldugu %6 oranindaki
hissenin Cytec Industries Inc.'e devredilmesi isleminin ise 1997/1 sayili Teblig
kapsaminda olmadigina

OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



