REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : D4/1/C.A.-01/1 (Birlegsme)
Karar Sayisi : 01-12/113-28
Karar Tarihi : 13.3.2001

A- TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. M. Tamer MUFTUOGLU,
Uyeler :Dr. Kemal EROL, ismet CANTURK, Nejdet KARACEHENNEM,
A.Ersan GOKMEN, R. Miifit SONBAY, Kubilay ATASAYAR, Murat GENCER

B- RAPORTORLER: Cihan AKTAS, Sebnem KULAKSIZOGLU

C- BILDIRIMDE BULUNAN: European Aeronautic Defence and Space Company
Temsilcisi: Av. Bahar DEMIREL
Gulli Sok. No:1, 3. Levent 80630 istanbul

D- TARAFLAR: - European Aeronautic Defence and Space Company
Drentestraat 24 P.O. Box 1000 NL-1083 Amsterdam-Hollanda
- EADS France S.A.S
37 Boulevard de Montmorency
F-75781 Paris Cedex 16 Fransa
- EADS Germany GmbH
P.O. Box 80 11 09, D-81663 Munih-Almanya
- Construcciones Aeronauticas S.A.
Avenida di Aragon 404 28022 Madrid-ispanya
- BAE Systems plc.
Warwick House, PO Box 87,
Farnborough Aerospace Centre
UK Farnborough, Hampshire GU14 6YU

E- DOSYA KONUSU: European Aeronautic Defence and Space Company
(EADS) ile BAE Systems plc. (BAES)'nin, genisg ticari ugaklarin tretimiyle ilgili
malvarhklarinin ve faaliyetlerinin (airbus malvarliklari ve airbus faaliyetleri)
Airbus Integrated Company S.A.S. (AIC) adi altinda, bir ortak holding sirketi
blinyesinde birlestirilmesine izin verilmesi talebi.

F- DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina en son 14.2.2001 tarih, 738 sayi ile giren
bildirim Uzerine, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7. maddesi ile
1997/1 sayih Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig'in ilgili hikUmleri uyarinca yapilan inceleme sonucu duzenlenen
1.3.2001 tarih, D4/1/C.A.-01/1 sayili Birlesme On inceleme Raporu 12.3.2001 tarih,
REK.0.08.00.00/13 sayili Baskanlik énergesi ile Kurul toplantisinda goérusulerek
karara baglanmistir.

G- RAPORTORLERIN GORUSU: EADS ve EADS taraflari olan EADS Germany
GmbH (EADS Almanya), EADS France S.A.S (EADS Fransa) ve Construcciones
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Aeronauticas S.A. (CASA) ile BAES arasinda yapilan sdzlesme cergevesinde
BAES ve EADS tarafindan ortak bir holding girketi olan AIC’nin kurulmasi islemine
iliskin bildirimin incelenmesi sonucunda; taraflarin faaliyetlerinin daha dnceden
birlesmis oldugu, birlesme isleminin pazarin genel yapisinda bir degisiklik
yaratmayacagi ve rekabetin dnemli dl¢lide sinirlandiriilmayacagi hususlari dikkate
alinarak, s6z konusu isleme izin verilmesi gerektigi dusunulmektedir.

H- INCELEME VE DEGERLENDIRME

H.1. llgili Pazar: ilgili (riin pazar olarak, (i) "genis ticari ugaklar", (ii) "kabin
degistirme"”, (iii) "ucak aksamlari", (iv) "askeri tasima ucaklar" ve (v) "yeni kargo
tasima ucaklan" pazarlari, ilgili cografi pazar olarak ise "Turkiye Cumhuriyeti
sinirlar" tespit edilmigtir.

H.2. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

EADS ve BAES, airbus faalyetlerini ve Airbus Industrie Groupment
D’Economique (Al)deki hisselerini tek bir ortak holding sirketi bunyesinde
birlestirmeyi amacglamaktadirlar. Bu gergevede EADS ve EADS taraflari olan EADS
Almanya, EADS Fransa, CASA ile BAES arasinda 23.6.2000 tarihinde, BAES ve
EADS tarafindan Airbus hisseleriyle ilgili ortak bir holding sirketinin (AIC) kurulmasi
amaciyla bir kurulus s6zlesmesi imzalanmistir.

Dosya mevcudu bilgilere gore, AIC, 6zellikle genis ticari ugaklar (100 koltugun
Uzerinde), ticari ugak turevleri, askeri nakliye ucaklari ve askeri tanker ucaklari ile
ilgili arastirma, tasarim, gelistirme, onay, mihendislik, satinalma, imalat, montaj, test,
ugus testi, uyarlama, satis ve pazarlama, finansman, kiralama, Urln destegi, yedek
parca ve diger yan hizmet faaliyetleriyle istigal eden bir ortak girisim olarak faaliyet
gOsterecek olup, Fransa’da, Fransiz yasalarina gore kurulacaktir.

1997/1 sayih Teblid'in 2. maddesinde birlesme ve devralma kabul edilerek bu
Teblig kapsaminda izne tabi sayilan haller siralanmaktadir. Ayni maddenin (a)
bendinde "Badimsiz iki veya daha fazla tesebbisin birlesmesi" Teblig’in 4.
maddesindeki kosullara bagli olarak Rekabet Kurulu’ndan izin alinmasi gereken
birlesme olarak ifade edilmektedir.

Ayni Teblid'in izne tabi birlesme veya devralmalarin dizenlendigi 1998/2
saylili Teblig ile degisik 4. maddesinde, “Bu Teblig’'in 2'nci maddesinde belirtilen bir
birlesme veya devralma sonucunda birlesmeyi veya devralmayi gercgeklestiren
tesebbuslerin, Ulkenin tamaminda veya bir bolumunde ilgili Grin piyasasinda, toplam
pazar paylarinin, piyasanin % 25’'ini asmasi halinde veya bu orani agsmasa bile
toplam cirolarinin yirmibes trilyon Turk Lirasi’ni agsmasi halinde Rekabet Kurulu’ndan
izin almalari zorunludur.” denilmektedir.

Dosya mevcudu bilgilere gore, birlesecek tesebbuslerin ortagr bulundugu
Al'nin (EADS %80, BAES %20 hissesine sahip) genis ticari ugak ilgili pazarinda
ortalama %.... pazar payl Ve .........ccceeininnnnn. TL. cirosu bulunmaktadir. Bu
cercevede, diger ilgili pazarlarda anilan Teblig'de dngorulen esikler asilmamakla
birlikte, taraflarin genis ticari ugak pazarindaki toplam ciro miktari birlesme igin
Rekabet Kurulu'ndan izin alinmasini gerektirmektedir.
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Taraflarin genis ucgak Uretimi ve satimi faaliyetleri halihazirda Al iginde
birlesmis bulunmaktadir. Basvuru konusu iglem neticesinde Al'yi da blnyesine
alacak sekilde AIC (EADS'In payi %80, BAES'in ise %20'dir) kurulacaktir Bir baska
deyisle islem ortakligin sekil degistirmesinden ibaret olup, s6z konusu ilgili pazardaki
yapida degisiklik yapmayacaktir. Dolayisiyla, 6ngoérulen islem sonucunda, genis
ticari ugak ilgili pazarinda hakim durum yaratilmayacag: veya mevcut bir hakim
durumun guglendirilmeyecegi anlasiimigtir.

I- SONUG

Yukarida yer verilen tespit ve degerlendirmelerin 1sidinda; European
Aeronautic Defence and Space Company, EADS Germany GmbH, EADS France
S.A.S. ve Construcciones Aeronauticas S.A. ile BAE Systems plc. Arasinda
aktedilen bir anlagma ile taraflarin genis ticari ucaklarin Uretimiyle ilgili
malvarliklarinin ve faaliyetlerinin (airbus malvarliklari ve airbus faaliyetleri) Airbus
Integrated Company S.A.S. adi altinda, bir ortak holding sirketi bunyesinde
birlestiriimesi igleminin 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7.
maddesine dayanilarak c¢ikarilan 1998/2 sayili Teblig ile degisik 1997/1 sayili
“Rekabet Kurul'undan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Tebli§” kapsaminda izne tabi bir islem olduguna, ancak, bu islem sonucunda, ilgili
ardn pazarinda hakim durum yaratiimasi ya da mevcut bir hakim durumun
guclendirilmesine  yonelik olarak rekabetin 6nemli odlgude azaltilmadigina, bu
nedenle bildirim konusu birlesme islemine izin verilmesine OYBIRLIGI ile karar
verilmigtir.
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