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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2021-5-063 (Devralma)
Karar Sayisi : 22-01/10-5

Karar Tarihi : 06.01.2022

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE

Uyeler : SUkran KODALAK, Ahmet ALGAN,

Hasan Huseyin UNLU, Cengiz COLAK
B. RAPORTORLER: Kiirsat UNLUSQY, Tiilay SIMSEK SARI, Murat ALACALAR

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Schindler Turkeli Asansor Sanayi A.S.
Temsilcileri: Av. Arpat Burcak SENOCAK, Av. ilke OZENC,
Av. iklim Giilsiin AYTEKIN, Av. Esen CAKIR
Esentepe Mah. Blyukdere Cad. No:175 Ferko Signature
A Blok Kat:16 34398 Sisli /istanbul

D. DOSYA KONUSU: OM Elektrik Makina Sanayi ve Ticaret A.S.'nin tek
kontroliiniin Schindler Tirkeli Asansor Sanayi A.$. tarafindan devralinmasi
islemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 26.11.2021 tarih ve
23225 sayi ile giren ve eksiklikleri 27.12.2021 tarih ve 24065 sayi ile tamamlanan
bildirim (izerine diizenlenen 30.12.2021 tarih ve 2021-5-063/Oi sayili Devraima On
inceleme Raporu gorisiilerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirime konu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Yapilan basvuruda, OM Elektrik Makina Sanayi ve Ticaret A.S.’nin (OM ELEKTRIK)
hisselerinin tamaminin Schindler Tiirkeli Asansdér Sanayi A.S. (TURKELI) tarafindan
Hisse Alim Sodzlesmesi yoluyla devralinmasi islemine 4054 sayili Rekabetin
Korunmasi Hakkinda Kanun (4054 sayili Kanun) ve 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan
izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig (2010/4 sayili Teblig)
cercevesinde izin verilmesi talep edilmektedir.

Bildirim konusu islem dncesinde OM ELEKTRIK’in ydénetim ve kontrol yetkisine sahip
olan hissedarlari Mehmet Riza CUKUROVA, Ayse Yesim MAKAR ve Berat Burak
CUKUROVA'dirt. Taraflar arasinda 08.11.2021 tarihinde akdedilen Hisse Alim
Sézlesmesi kapsaminda halihazirda OM ELEKTRIK (zerinde ydnetim ve kontrol

1 Bildirim Formunda Berat Burak CUKUROVA’nin ve Mehmet Riza CUKUROVA’nIn %(.....)’ser hisse
oraniyla motor sporlari ile etkinlikler diizenleyen Samimi Yapi Organizasyon A.S. (SAMIMi YAPI)
Uzerinde kontrol sahibi ve imza vyetkilileri olduklari belirtimektedir. Bununla birlikte Berat Burak
CUKUROVA'nIn %(.....), Ayse Yesim MAKAR’In %(.....) ve Mehmet Riza CUKUROVA'nin %(.....) hisse
oranlariyla insaat sektoriinde faaliyet gdsteren Om Konut Yapi insaat Taahhiit Ticaret A.S. (OM
KONUT) uzerinde kontrol sahibi ve imza yetkilisi olduklar bildiriimektedir. Ayrica cevabi yazida Berat
Burak CUKUROVA, Ayse Yesim MAKAR ve Mehmet Riza CUKUROVA'nin yonetim veya denetiminde
yer aldigi, imza yetkilisi oldugu baska bir tesebbiis bulunmadidi ifade edilmektedir. SAMIMI YAPI'nin
2020 yih Turkiye cirosunun (.....) TL, OM KONUT'un ise (.....) TL oldugu ve tesebbuslerin klresel
pazarda faaliyet gdstermedigi ifade edilmektedir.
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yetkisine sahip olan ve yukarida isimlerine yer verilen hissedarlar hisselerinin tamamini
TURKELi'ye devredecektir. Dolayisiyla OM ELEKTRIKin kontroli, TURKELI
tarafindan elde edilmek suretiyle kalici degisiklige ugrayacaktir. Bu baglamda iglem,
2010/4 sayili Teblig'in 5. maddesi anlaminda bir devralmadir. Ote yandan ilgili
taraflarin cirolarinin s6z konusu Teblig’'in 7. maddesinin birinci fikrasinin (a) bendinde
ongorulen egikleri agsmasi nedeniyle, islemin izne tabi oldugu gorulmektedir.

Dosya kapsaminda devralan konumunda bulunan TURKELI'yi nihai olarak kontrol
eden Schindler Holding AG (SCHINDLER), kiiresel ¢apta asansor, yuriyen merdiven
ve yuruyen bantlarin Uretim, satis, montaj, bakim onarim ve modernizasyonu
alanlarinda faaliyet gostermektedir. Asansorler ile ylriyen merdivenler ve ylrlyen
bantlar tesebblisun ana hizmet alanlarini olusturmaktadir.

TURKELI ise Tirkiye pazarinda asansor, yurllyen merdivenler, yiiriiyen bantlar,
kaldiraglar ve platformlar ve yedek parga satigi, bakimi, onarimi ve modernizasyonu
alanlarinda faaliyet géstermektedir. TURKELI'nin asansér tretimi alaninda herhangi
bir faaliyeti bulunmamakta, yalnizca satis sonrasi islerde faaliyet gostermekte, trin
tedarikini SCHINDLER’in Cin, Almanya, Slovakya ve isvicre’de bulunan lretim tesisleri
vasitaslyla? gergeklestirmektedir®. Ayrica SCHINDLER’e bagh baska higbir tesebbis
Tirkiye’de asansor iretim faaliyetinde bulunmamaktadirt. TURKELI kaldirag ve
platform alaninda ise sadece satis sonrasi hizmetler pazarina iliskin faaliyet
gOstermekte olup bu alanda 2018, 2019 ve 2020 yillarina iligkin tahmini pazar payi
(.....)in altinda kalmaktadir.

Devre konu OM ELEKTRIK ise kiiresel pazarda faaliyeti bulunmamakla birlikte
Turkiye'de asansorlerin Uretimi ve ticareti ile asansorlerin montaji, modernizasyonu,
bakim-onarimi alanlarinda faaliyette bulunmaktadir. Ayrica tesebbls kaldirag ve
platformlarin montajina yonelik faaliyet gostermekte olup s6z konusu alandan 2019
yihnda (.....) TL; 2020 yilinda ise (.....) TL ciro elde etmistir. Tesebbus tarafindan ilgili
yillara iligkin tahmini pazar payi ise (.....)'in altindadir. Tegsebbus ayrica tahmini olarak
2018 yilinda (.....); 2019 yilinda ise (.....) oraninda pazar pay! elde ettigi yurtuyen
merdivenlerin ve yurliyen bantlarin Uretimi, satisi, montaji ve satis sonrasi hizmetleri
alanindaki faaliyetlerini 2020 yil basi itibariyla sonlandirmistir®. Diger yandan
bildirimde tesebbusin islem sonrasinda yuruyen merdivenlerin ve yuruyen bantlarin
uretimi, satisi, montaji ve satis sonrasi hizmetleri alanlarina iligskin islerde faaliyet
gostermeye yonelik planinin bulunmadidi belirtilmistir®.

Yukarida yer verilen bilgilerden anlasilacagdi tGizere TURKELI ve OM ELEKTRIK'in
Turkiye pazarindaki faaliyetleri yatay anlamda “asansorlerin satis ve montajl” ve

2 Bu satiglar esnasinda yurt diginda yerlesik olarak faaliyet gosteren grup sirketleri TURKELI’nin
gerceklestirdigi ithalat sureclerinde yer almakta ve bagkaca herhangi bir stirece dahil olmamaktadir.

3 SCHINDLER'in Slovakya ve isvigre’de bulunan grup sirketleri tarafindan istanbul Havalimani Projesi
(IGA) ve Etlik Hastanesi Projesi kapsaminda Tirkiye’deki misterilerine dogrudan satiglar
gerceklestiriimistir. S6z konusu satiglarda hizmet tedariki de satisi yapan grup sirketlerince
gerceklestirilmistir.

4 SCHINDLER'in islem sonrasinda Turkiye pazarinda asansor Uretimine yonelik herhangi bir planinin
bulunmadigi bildirilmigtir. Bu sebeple etkilenen pazar analizine asansor Uretim faaliyeti dahil
edilmemigtir.

5 Tesebbis yiriyen merdiven ve yirlyen bant pazarinda 2018 yilinda (.....) TL, 2019 yillinda ise (.....)
TL ciro elde etmistir.

6 Aciklanan nedenlerle yiriyen merdivenlerin ve yirlyen bantlarin Uretimi, satisi, montaji ve satig
sonrasli hizmetleri pazari etkilenen pazar olarak tanimlanmamistir.
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“asansorlerin satig sonrasi hizmetleri” alaninda ortusmektedir. Bu alanlara iligkin
taraflarin 2020 yilina iligkin tahmini pazar paylari asagida gosterilmektedir:

Tablo-1: 2020 Yilinda Taraflarin Etkilenen Pazardaki Tahmini Pazar Paylar (2020;%)

. Cografi (Yatay/ Pazar Payi Pazar Payi
Etkilenen Pazar Pazar | Dikey) TORKELI | OM ELEKTRIK | 'oplam
Asansorlerin Satis ve Montaji | Turkiye Yatay (.....) (.nn (...
Asansorlerin Satis Sonrasi . .
Hizmetleri? Tarkiye Yatay (....n) (oenee (....

Kaynak: Bildirim Formu ve Cevabi Yazi

Yukarida yer verilen tablo incelendiginde, devre konu OM ELEKTRIK’in “asansérlerin
satisi ve montajl” pazarindaki payinin %(.....); “asansorlerin satis sonrasi hizmetleri”
pazarindaki payini ise %f(.....) oldugu; devir isleminin gerceklesmesi durumunda
taraflarin yatay olarak etkilenen pazarlar olan “asansérlerin satisi ve montaji” ve
“asansorlerin satis sonrasi hizmetleri” pazarlarindaki toplam pazar paylarinin sirasiyla
%(.....) ve %(.....) olacadi anlasiimaktadir.

Diger taraftan dosyadaki bilgilere gére, OM ELEKTRIK asansér Uretimi faaliyetinde de
bulunmakta olup s6z konusu pazardaki 2020 yilina iligkin tahmini pazar payi (.....)'dir.
OM ELEKTRIK’in asansor Uretimi faaliyeti ile TURKELI'nin asansér satis ve monta;j,
asansorlerin satis sonrasi hizmetleri dikey olarak ortismektedir. OM ELEKTRIK ve
TURKELI arasinda, Tiirkiye'deki veya kiiresel faaliyetleri kapsaminda siirmekte olan
ve/veya gecmis fiili herhangi bir ticari ya da tedarik iliskisi bulunmadigi, islem
sonrasinda da bu tir bir faaliyetin hayata gegcirilmesinin planlanmadigi bildiriimektedir.
Bu kapsamda, OM ELEKTRIK ve TURKELI’nin Tirkiye’de asansor satis ve montaiji ile
asansoérlerin satis sonrasi hizmetlerine iliskin faaliyetlerinin g6z ardi edilebilir bir
seviyede oldugu ve aralarinda fiili herhangi bir dikey iliski bulunmadigi gorulmektedir.

Ote yandan platform ve kaldiraglar pazarinda OM ELEKTRIK montaj, TURKELI ise
satis sonrasi hizmetler alaninda faaliyet gdstermektedir. Her iki tesebbusin de s6z
konusu alanlardaki faaliyetleri sinirli dizeyde olup 2018, 2019 ve 2020 yillarina iligkin
tahmini pazar paylari (.....)'in altindadir. TURKELI'nin "kaldiraglar ve platformlarin satis
sonrasi hizmetleri" pazarindaki faaliyetleri ile OM ELEKTRIK'in "kaldiraclar ve
platformlarin satigi ve montaji" pazarindaki bu faaliyetleri arasinda teorik bir dikey
drtlismenin varligindan séz edilebilirse de, halihazirda TURKELI ve OM ELEKTRIK
arasinda kaldirag ve platform faaliyetleri kapsaminda yudrutilen dikey bir iligkinin
bulunmadigi; TURKELI'nin islem sonrasinda da montaji OM ELEKTRIK tarafindan
yapilan kaldira¢ ve platformlara satis sonrasi hizmetleri sunmayi planlamadigi
bildirilmistir. Bu kapsamda, OM ELEKTRIK ve TURKELI'nin Tirkiye’de bahsi gecen
pazarlardaki faaliyetlerinin goz ardi edilebilir bir seviyede oldugu ve aralarinda fiili
herhangi bir dikey iligki bulunmadigi gorulmektedir.

Netice itibariyla, bildirim konusu iglem sonrasinda taraflarin olasi yatay etkilenen
pazarlarda sahip olacaklari toplam pazar paylarinin olduk¢ca duguk kalacagi; ote
yandan ortaya gikan potansiyel dikey iligkinin tamamen teorik ve kapsam olarak asgari
dizeyde olacagi ve islem taraflarinin hem Ust hem de alt pazarda pazar paylarinin
dusuk olmasi sebebiyle rekabeti olumsuz etkileyebilecek bir yogunlagmanin meydana
gelmeyecegdi ve dikey ortusmeler sonucunda girdi veya musteri kisitlamasi yoluyla

7 Tesebbuslerin yedek parga satisi isinden elde ettikleri ciroyu da icermektedir.

8 TURKELI, esas faaliyet konusunu olusturmamakla birlikte, talep izerine diger kiresel ve yerel
tesebbuslere yedek parga satisinda bulunmaktadir. S6z konusu satiglardan son G¢ yilda toplami (.....)
TL’nin altinda olmak tzere ciro elde edilmis ve ilgili ciro asansérlerin satis sonrasi hizmetleri kapsamina
dahil edilmigtir.
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pazar kapama endigesinin s6z konusu olmayacagi; ayrica dosya kapsaminda
degerlendirilen etkilenen pazarlar bakimindan Buga Otis Asansér San. ve Tic. A.S.,
Kone Asansor San. ve Tic. A.S., TK Asansor San. ve Tic. A.$. ve Hyundai Elevator
Asansor ve Servis San. ve Tic. A.$. gibi rakiplerinin bulunmasi hususu da dikkate
alindiginda, taraflarin pazar guglerinde veya pazardaki konumlarinda onemli bir
degisiklik olmayacagi degerlendiriimektedir.

Yukaridaki bilgi ve degerlendirmeler dogrultusunda, bildirime konu iglem sonucunda
4054 sayili Kanun’'un 7. maddesi kapsaminda basta hakim durum yaratiimasi veya
mevcut bir hakim durumun guglendiriimesi olmak Uzere etkin rekabetin dnemli dlgude
sinirlandirilmasinin s6z konusu olmayacagi ve isleme izin verilebilecegi kanaatine
variimigtir.

H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblid
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin 6nemli olgude
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin veriimesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu acik
olmak lizere, OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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