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A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI
Uyeler : Dog. Dr. Mustafa ATES, Ismail Hakki KARAKELLE,
Dr. Murat CETINKAYA, Resit GURPINAR, Kenan TURK

B. RAPORTOR  : Osman Tan GATALCALI
C. BILDIRIMDE

BULUNAN : - Efes Pazarlama ve Dagitim Tic. A.S.
Esentepe Mah. Anadolu Cad. No:3 Kartal 34870 istanbul

D. DOSYA KONUSU: Efes Pazarlama ve Dagitim Ticaret A.S. ile Duvel Moortgat NV
arasinda akdedilen "Ithalat ve Dagitim Sozlegsmesi”ne menfi tespit belgesi verilmesi
veya muafiyet taninmasi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 13.12.2012 tarih ve 10461 sayi ile giren bildirim
uzerine duzenlenen 15.01.2013 tarih ve 2012-3-173/MM sayili Menfi Tespit/Muafiyet
Raporu gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTORUN GORUSU: llgili raporda 6zetle; Efes Pazarlama ve Dagitim Ticaret
A.S. ile Duvel Moortgat NV arasinda akdedilen “ithalat ve Dagitim Sézlesmesi’ne
(Sozlesme) 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun (4054 sayili Kanun)'un 4.
maddesi uyarinca yasaklanan sinirlamalar icermesi nedeniyle menfi tespit belgesi
verilemeyecegi; Sdzlesme’nin 2002 sayili Dikey Anlasmalara iliskin Grup Muafiyeti Tebligi
(2002/2 sayili Teblig) kapsaminda saglanan muafiyetten yararlanmadigi; diger yandan
anilan Sozlesme’ye, 4054 sayili Kanun'un 5. maddesinde sayilan kosullari tasimasi
nedeniyle, bireysel muafiyet taninabilecegi kanaat ve sonucuna ulasildigi ifade edilmistir.

G.INCELEME VE DEGERLENDIRME
G.1. Taraflar
G.1.1. Efes Pazarlama ve Dagitim Tic. A.S. (Efpa)

Anadolu Grubu’na baglh bir sirket olan Efpa, Anadolu Efes Biracilik ve Malt San. A.S.
(Anadolu Efes) tarafindan Uretilen biranin tim Turkiye’deki dagitim, pazarlama ve satigini
yapan ve %99,997’si Anadolu Efes tarafindan kontrol edilen bir tesebbuUstur. Efpa bu
faaliyetini, Granlerinin dagitimini Gstlenen 179 bayi ve 28 distribGtorle surdirmektedir.

G.1.2. Duvel Moortgat NV (Duvel)

Merkezi Belgika’da olan Duvel, uluslar arasi bir bira dreticisidir. Yilda yaklasik 800.000
hektolitre bira Ureten tesebbusin Grunleri 50’nin Uzerinde Ulkeye ihrag edilmektedir.

G.2. ilgili Pazar
G.2.1. Bira Pazarina iligkin Bilgiler

Sézlesme’ye konu Uriin biradir. Ulkemizde bira dretimi gerceklestiren yedi tesebbis
bulunmaktadir. Bunlar Efpa, Bimpas Bira ve Mesrubat Pazarlama A.§. (Bimpas), Park
Gida ve Mesrubat San. ve Tic. A.S., Sural Otelcilik Turizm Igletmeleri A.S., Istanbul Gida
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ve Turizm A.S., Elif Turizm Ticaret ve Isletmeleri A.S. ve Feza Turizm isletmeleri A.S.’dir.
Diger yandan sektorin dizenleyici kurumu olan Tatin ve Alkol Piyasalari Dizenleme
Kurulu (TAPDK)'na “Alkollu Igki Bildirim”i yapan pek ¢ok ithalatgi tesebbls de mevcuttur.

Bira pazarinda faaliyet gosteren tesebbuslerin litre cinsinden pazar paylarina Tablo 1'de
yer verilmektedir.

Tablo 1 — Bira Pazarindaki Tesebbuslerin 2005-2010 Yillari Arasindaki Litre Bazindaki Pazar Paylar (%)

Firmalar

2005 (%)

2006 (%)

2007 (%)

2008 (%)

2009 (%)

2010 (%)

2011 (%)

Efpa

Bimpas

Diger

ithalat

Toplam

Yukarida yer verilen tablodan da gorulebilecegi Uzere, Efpa’nin pazar payi 2005 yilindan
itibaren istikrarli bir sekilde %(.....)den %(.....)’e artmig, buna paralel olarak en buyuk rakibi
olan Bimpas’in pazar payl ise %(....)den %(.....)e gerilemistir. Bu yillar arasinda diger
tesebbuslerin ve ithal biralarin pazardaki payi ise %(.....)'in altinda seyretmigtir.

G.2.2. ilgili Uriin Pazan

Bira icerdigi alkol orani ve tlketiciler g6zindeki degeri bakimindan diger alkolll
iceceklerden ayrilmaktadir. Diger yandan tlketiciler, birayl her zaman ayni sekilde
tuketmemekte, ya daha sonra tlketim i¢in ya da hemen tuketim igin satin almaktadirlar.

Bildirime konu anlagsmanin konusu lisansi Duvel’de bulunan bira Grunlerinin Efpa
tarafindan Sodzlesme’de belirlenen bdlge iginde hem agik hem de kapali noktalarda
satilmasidir. Bu nedenle mevcut dosya bakimindan ilgili Grin pazarinin tanimlanmasinda
anlasma konusu Urunlere tiketicilerin nasil ulastigindan ¢ok urtnlerin tuketici gézundeki
nitelikleri 6n plana ¢ikmaktadir.

Mevcut dosya bakimindan ilgili Grin pazari “bira” pazari olarak tanimlanmistir.
G.2.3. ilgili Cografi Pazar

ilgili cografi pazar “Tiirkiye” olarak belirlenmistir.

G.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

G.3.1. Bildirime Konu Sozlegsme

Basvuru konusu anlagsma ile Duvel tarafindan S6zlesme konusu drdnlerin satis, dagitim ve
pazarlamasi icin Efpa’ya miinhasir bir bélge' tahsis edilmektedir. Boylelikle Efpa S6zlesme
konusu drunlerin satis, dagitim ve pazarlamasini Turkiye'de yapabilecek tek tesebbus
durumuna gelmektedir.

Sozlesme’de yer alan diger sinirlamalar ise Efpa’nin bdlge disina aktif satis yapmasinin
Duvel'in yazili onayina baglanmasi (Madde 2), Soézlesme’nin slresi boyunca Duvel’e
s6zlesme konusu urunleri Efpa’ya tahsis edilen bdlgede dogrudan Uretmesinin ve/veya
dagitmasinin kisittanmasi (Madde 2), Duvel’'e Soézlesme’nin slresi boyunca Soézlesme
konusu Urunleri aktif olarak satma haklarini bagka sahis, firma veya tesebblse vermesinin
yasaklanmasi (Madde 2), Efpa’ya S6zlesme konusu Urlnleri S6zlesme suresince sadece
Duvel’den veya Duvel'in gosterecedi bir saglayicidan alma zorunlulugunun getirilmesi
(Madde 2) ve Sozlesme sona erdikten sonra Duvel’e ya da istiraklerinden herhangi birine
12 (on iki) ay slreyle Sozlesme’de tanimlanan bdlgede sdézlesme konusu drunleri
Uretmesinin ve/veya aktif olarak satmasinin dncelikle Efpa ile mizakere yapilmasi sartina
baglanmasi (Madde 13.2) olarak sayilabilir.

' S6z konusu bélge Tirkiye Cumhuriyeti ve Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti’ni kapsamaktadir (Madde 1).
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G.3.2. Menfi Tespit Degerlendirmesi

Sozlesme’nin yukarida sayilan hukimleri 4054 sayili Kanun’un 4. maddesi gergevesinde
degerlendirildiginde, sinirlamalarin 4054 sayili Kanun’un 4. maddesi kapsaminda
yasaklanan sinirlamalar icerdiginden Soézlesme’ye, 4054 sayili Kanun'un 8. maddesi
uyarinca menfi tespit belgesi verilmesinin mimkin olmadigi kanaatine variimistir.

G.3.3. Grup Muafiyeti Degerlendirmesi

2002/2 sayih Teblig’in 2. maddesinde tanimlanan dikey anlagmalarin Tebli§ kapsaminda
oldugu ve Teblig ile saglanan muafiyetin ilgili pazardaki Pazar payinin %40’1 asmamasi
durumunda uygulanacag! ifade edilmektedir.

Basvuru konusu anlagsmada alici taraf Efpa olup, Efpa’nin ilgili Grin pazarinda 2011 yili
pazar pay! %(.....)dir. Dolayisiyla S6zlesme’nin 2002/2 sayili Teblig ile taninan muafiyetten
yararlanamayacag! agiktir.

G.3.4. Bireysel Muafiyet Degerlendirmesi

G.3.4.1. Mallarin Uretim veya Dagitimi ile Hizmetlerin Sunulmasinda Yeni Gelisme ve
lyilesmelerin ya da Ekonomik veya Teknik Gelismenin Saglanmasi

Efpa ile Duvel arasindaki anlasma 4054 sayili Kanun’un 5. maddesinin (a) bendinde yer
verilen kosul ¢ergevesinde incelendiginde, S6zlesme ile birlikte lisansi Duvel’e ait olan bira
cesitlerinin ilk defa Turkiye pazarina girecedi ve Efpa’nin yaygin dagitim agi sayesinde
arindn tim Tarkiye'de yeni bir dagitim agr kurulma maliyetine katlaniimaksizin
satilabilecegi sdylenebilir. Diger yandan Duvel’in UrGnlerinin sadece Efpa tarafindan satisa
sunulabilecek olmasi Efpa’nin bu Urunleri daha aktif bir sekilde pazarlamak igin
yogunlasmasina olanak saglayarak dagitimin daha etkin bir sekilde yapiimasina katki
saglayabilecektir.

Yukarida yer verilen acgiklamalar gercevesinde, Sézlesme'nin 4054 sayili Kanun’un 5.
maddesinin (a) bendinde yer verilen kosulu sagladigi kanaatine varilmigstir.

G.3.4.2. Tuketicinin Bundan Yarar Saglamasi

Efpa ile Duvel arasindaki anlasma 4054 sayili Kanun’un 5. maddesinin (b) bendinde yer
verilen kosul ¢ercevesinde incelendiginde, daha 6nce Turkiye'de satiimayan yeni Grunlerin
Sozlesme ile birlikte Turkiye'de satilmaya baslanacadi anlagiimaktadir. Bu durum ise
tuketicilerin tercih seceneklerini ¢godaltmak suretiyle Sézlesme’den tlketicilerin de yarar
saglamasina yol agacaktir. Dolayisiyla, S6zlesme’nin 4054 sayili Kanun’un 5. maddesinin
(b) bendinde yer verilen kosulu sagladigi kanaatine variimistir.

G.3.4.3. ilgili Piyasanin Onemli Bir Béliimiinde Rekabetin Ortadan Kalkmamasi

Efpa ile Duvel arasindaki anlasma 4054 sayili Kanun’'un 5. maddesinin (c) bendinde yer
verilen kosul cergevesinde incelendiginde, Sozlesme’de Duvel’e drdnlerini belirlenen
bdlgede sadece Efpa’ya saglamasi yukumluligunun getirildigi ve S6zlesme sona erdikten
sonra Duvel’e sinirli bir rekabet yasagi getirildigi gorilmektedir.

Sozlegsme’nin 13.2. maddesi ile S6zlesme sona erdikten sonra Duvel’e getirilen 12 aylk
rekabet etmeme yukumlaliga, mutlak bir rekabet etmeme yukimlaligu olmayip, maddede
belirtilen kosullari saglamasi durumunda Duvel'in Tarkiye'ye lisansli Granlerini 12 ayhk
sureden 6nce de pazarlamasi mimkuindur.

Bildirim formunda s6z konusu sinirlamalarin;

a. “Alkollii ickiler agisindan énemli yasaklarin bulundugu Tirkiye bira pazarina yeni bir
trdndin girisi ve tutundurulmasi igin yapilan masraflarin bir élglide geri kazaniimasi,

b. Anlagsma konusu Duvel markasi ile ilgili 3 yillik strecte Efpa tarafindan yaratilacak
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brand equity’nin higbir masraf yapmadan Efpa’nin rakiplerinden birisinin portféyiine
girmesi ihtimaline kargi Efpa tarafindan pozisyon alinabilmesi,

c. Alinacak en muhtemel pozisyonun yurt digi menseli yeni bir Premium bira markasi
getirmek ve bunun igin de yaklasik 9-12 ay arasinda sire alacak sekilde sifirdan
baslatilacak bir miizakere slrecine girmek durumunda kalmasi,

d. Lisans Anlasmasi’nin sona ermesinden sonraki dénem igin 6ngérilen bu rekabet
yasadinin, bira pazarini rakiplere kapanmasina neden olma gticii bulunmamasi,

e. Bahse konu kisittamanin hedefindeki etkilenen pazar olan Premium bira segmentinin
toplam bira pazari igindeki payinin ¢ok kligiik olmas/’

nedeniyle ilgili pazarin 6nemli bir bdliminde rekabetin ortadan kalkmasina neden
olmayacagi agiklanmistir.

Yukarida yer verilen sinirlamalarin bira pazarinda veya bu pazarin énemli bir bélimuandeki
rekabeti ortadan kaldiracak nitelikte olmadigi kanaatine varilmigtir. Nitekim alicilara
munhasir bir bolge tahsis edilmesi ve saticinin bu boélgeye yapacagi satiglarin s6zlesme
sona erdikten sonra makul bir sure icin kisitlanmasinin dagitim anlagmalarinin etkinligini
arttirici hukamler oldugu sdylenebilir.

Deginilmesi gereken bir bagka husus ise Sdzlesme konusu urunlerin “Premium Bira”
segmentine hitap eden drunlerdir. Duvel tarafindan Uretilen bira Grinine Avrupa’da rakip
olan diger markalar ise Leffe, Hoegaarden ve Guinness olarak siralanabilir. Dosya
iceriginde yer alan Efpa tarafindan yapilan agiklamalardan; Duvel’in kendi pazarinda guglu
rakipleri oldugu anlasiimaktadir.

Dolayisiyla Duvel'in Turkiye’de munhasiran sadece Efpa tarafindan satilacak olmasinin
bira pazarina olan etkisinin, yurt digi pazarlarinda ayni segmentte yer alan daha pek ¢ok
marka biranin Turkiye'ye girme potansiyelinin bulunmasi ve Turkiye’de premium bira
segmentinin toplam bira pazarina oraninin yaklasik % (.....) olmasi nedeniyle oldukga sinirli
olacagi anlasiimaktadir.

Yukarida yapilan agiklamalar 1siginda Soézlesme’nin taraflarina getirilen sinirlamalar
neticesinde bira pazarinin 6nemli bir boélumunde rekabetin ortadan kalkmayacagi
kanaatine variimistir.

G.3.4.4. Rekabetin (a) ve (b) Bentlerindeki Amaglarin Elde Edilmesi igin Zorunlu
Olandan Fazla Sinirlanmamasi

Efpa’ya minhasir bir bodlge taninmamasi durumunda Efpa Duvel ile bir anlasma
yapmaktan kacginabilecek ve bunun sonucunda da tuketicilerin Duvel tarafindan dretilen
artnlere erisimlerinin kisittanmasi sonucunu dogurabilecektir. Benzer sekilde Efpa’nin
Sozlegsme’de belirlenen bdlgenin digina satis yapmasinin yasaklanmasi Duvel'in Tarkiye
pazarina girmesini de engelleyebilecektir. Bu nedenle taraflar arasinda akdedilen
sOzlesmede yer alan rekabeti sinirlayici hikimlerin bira dagitiminda yeni gelisme ve
iyilesmelerin ya da teknik gelismenin saglanmasi ve tlketicilerin yarar saglamasi igin
gerekli olandan fazla oranda rekabeti sinirlayici olmadigi ve 4054 sayili Kanun’un 5.
maddesinin (d) bendinde yer alan kosul olan “rekabetin (a) ve (b) bentlerindeki amaclarin
elde edilmesi igin zorunlu olandan fazla kisitlanmamasi” kosulunu da sagladigi kanaatine
ulasiimistir.
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H. SONUC
(28) Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore;

1- Efes Pazarlama ve Dagitim Ticaret A.S. ile Duvel Moortgat NV arasinda akdedilen
"ithalat ve Dag@itim Soézlesmesi'ne 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda
Kanun'un 4. maddesi ile yasaklanan sinirlamalar icermesi nedeniyle, ayni Kanun'un 8.
maddesi ¢ergevesinde menfi tespit belgesi verilemeyecegine,

2- Alici tarafin ilgili pazardaki payinin 2002/2 sayili Dikey Anlasmalara iligkin Grup Muafiyeti
Tebligi'nde o6ngorilen esigi asmasi nedeniyle, Sozlesmenin bahse konu Teblig
kapsaminda saglanan muafiyetten de yararlanamadigina,

3- Bununla birlikte anilan Soézlesme'ye, 4054 sayili Kanun'un 5. maddesinde sayilan
kosullari tagimasi nedeniyle, bireysel muafiyet taninmasina

OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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