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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2025-6-035 (Menfi Tespit/Muafiyet)
Karar Sayisi : 25-32/760-451

Karar Tarihi : 28.08.2025

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE _

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), Sukran KODALAK,

Hasan Hiseyin UNLU, Ayse ERGEZEN, Ridvan DURAN,
Ayse USLU CEVLEK

B. RAPORTORLER: Enes YASAN, Fatih ARSLAN, Sila YALGIN MELETLI

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : H.ibrahim Bodur Holding AS
Temsilcisi: Av. Secil ABALI
Hardal Sokagi, No:6, Levent/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Andar Elektromekanik Sistemler Sanayi ve Ticaret A$’nin
paylarinin %51’inin, H.lbrahim Bodur Holding AS tarafindan devralinmasi islemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 24.07.2025 tarih ve
71205 sayi ile intikal eden ve H.ibrahim Bodur Holding AS (HiB HOLDING) tarafindan
yapilan bildirimde, HIB HOLDING ve Andar Elektromekanik Sistemler Sanayi ve
Ticaret AS (ANDAR) arasinda 24.07.2025 tarihinde akdedilen Pay Satim Sézlesmesi
hiikiim ve prensipleri gercevesinde HiB HOLDING'in, ANDAR'In hisselerinin %51’ini
devralmasi islemine 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un (4054 sayili
Kanun) 7. maddesi kapsaminda izin verilmesi talep edilmistir.

Bildirim Formu'nda yer alan eksikliklere iliskin 04.08.2025 tarih ve 120863 sayi ile HiB
HOLDING'ten bilgi talep edilmig, tesebbusun cevabi yazisi 13.08.2025 tarih ve 72101
say! ile Kurum kayitlarina intikal etmigtir.

Konuya iligkin olarak duzenlenen 27.08.2025 tarihli ve 2025-6-035/MM sayili Muafiyet-
Menfi Tespit Raporu 28.08.2025 tarih ve 25-32 sayili Kurul toplantisinda gorusulerek
karara baglanmigtir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili Raporda; HIB HOLDING'in, ANDAR’In hisselerinin
%51’ini devralmasi igleminin;

- H.ibrahim Bodur Holding AS tarafindan yapilan bildirime konu, H.ibrahim
Bodur Holding AS ve Andar Elektromekanik Sistemler Sanayi ve Ticaret AS
arasinda 24.07.2025 tarihinde akdedilen Pay Satim Sdzlesmesi
cercevesinde H.ibrahim Bodur Holding AS’nin Andar Elektromekanik
Sistemler Sanayi ve Ticaret AS’nin hisselerinin %51’ini devralmasi isleminin
4054 sayili Kanun'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak hazirlanan
2010/4 sayih Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig kapsaminda bir devralma islemi olmadigi,

- Bildirim konusu igleme, 4054 sayili Kanun'un 4. maddesi kapsaminda
degerlendirilebilecek rekabeti kisitlayici amag veya etkiler tagimamasi
nedeniyle ayni Kanun’un 8. maddesi gercevesinde menfi tespit belgesi
verilebileceqgi
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ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME
G.1. Taraflara iligkin Bilgiler

G.1.1. H. ibrahim Bodur Holding AS

HiB HOLDING, 1971 yilinda istanbul'da kurulmus olup Kale Grubu'nun holding
sirketidir. Kale Grubu, yap! Urlnleri sektériinde Kaleseramik! araciligiyla yer ve duvar
seramikleri, sihhi seramik drunler, porselen egyalar alaninda faaliyet gostermekte,
ayrica Kalefrit? ile Kale Grubu’nun yapi drlnleri sektorinde faaliyet gosteren
sirketlerine yari mamul frit temin etmektedir. Tesebblsun yapi Urunleri alaninda
faaliyet gosteren bir diger istiraki olan Kale Maden3, ruhsatli maden ocaklari ve stok
sahalari ile basta seramik sektori olmak Uzere, ¢imento, izolator, refrakter, cam,
elektrik, frit, sir, elektroporselen, boya ve kimya sektorlerine hammadde saglamaktadir.
Kale Grubu’'nun yapi kimyasallari alaninda faaliyette bulundugu istiraki Kalekim#* ise
seramik yapistiricilari, derz dolgulari, su ve isi yalitim malzemeleri, mastikler, kdpukler,
seramik temizlik ve bakim malzemeleri, endustriyel zemin, yuzey hazirlik malzemeleri,
ic ve dis cephe boyalari, dekoratif dis cephe sivalari Gretmektedir.

Kale Grubu'nun havacilik sektorindeki faaliyetleri ise ticari ugaklar igin mekanik
montajlar ve kritik iglevsel bilesenler liretme konusunda uzmanlasan Kale Havacilik®
araciligi ile gerceklestirimektedir. Kale Havacllik, ileri teknolojiye sahip yuksek kaliteli
talagh imalat, 1sil islem, shot peening, NDT, kaynak ve yuzey isleme gibi 6zel
yetkinlikleri bunyesinde barindirmaktadir. Kale Grubu'nun havacilik sektorinde
faaliyet gosteren bir diger sirketi olan Kale Pratt & Whitney® ise F-35 ugaklarinin F-135
motor parcalari ile ve Pratt & Whitney’in yeni nesil ticari motoru olan NGPF modelinin
parcalarinin Uretimi alanlarinda faaliyet gdstermektedir. Havacilik alaninda faaliyet
gosteren bir diger sirket olan Kale Jet Motorlari”, Kale Grubu’nun havacilik sektériinde
arastirma ve gelistirme calismalarini ylritmek amaciyla 2013 yilinda kurulmustur.
Kale Jet Motorlari gatisi altinda bulunan Tarkiye'nin ilk irtifa test sistemi ile turbojet
motoru projesine yonelik calismalar devam ederken ayni zamanda ulusal ve
uluslararasi havacilik projelerine hizmet sunulmaktadir.

Kale Grubu’'nun hizmet sektorindeki faaliyetleri ise lojistik, tagsimacilik ve depolama
hizmeti sunan Kale Nakliyat® ile Kale Grubu sirketlerine ait gayrimenkul portféyinin
etkin yonetimi ve projelerin secimi ve gerceklestiriimesi alaninda faaliyet gdsteren
Bodur Gayrimenkul Gelistirme? igtirakleri ile gergeklestiriimektedir.

HiB HOLDING'in hissedarlik yapisina asagidaki tabloda yer verilmistir:

1 Canakkale Kalebodur Seramik Sanayi AS

2 Kale Frit Silikat Mamulleri Sir ve Boya Sanayi AS

3 Kale Maden Endustriyel Hammaddeler San. ve Tic. AS
4 Kalekim Kimyevi Maddeler Sanayi ve Ticaret AS

5 Kale Havacilik Sanayi AS

6 Kale Pratt & Whitney Ucak Motor Sanayi AS

7 Kale Jet Motorlari Sanayi AS

8 Kale Nakliyat, Seyahat ve Turizm AS

® Bodur Gayrimenkul Gelistirme AS
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Tablo-1: HIB HOLDING’in Hissedarlik Yapisi

Hissedar Pay (%)
Hatice Zeynep BODUR OKYAY 83,6
Bodur Gayrimenkul Gelistirme AS 10,37
ibrahim Bodur OKYAY 5,37
Zehra Sevim BODUR 0,24
Osman OKYAY 0,32
Sileyman BODUR Varisleri 0,10
TOPLAM 100,00
Kaynak: Bildirim Formu

G.1.2. Serkan KALE, Resat Hakan AVCI, Gokhan KOYUNCU

ANDAR’In kurucu ortaklari olan ve islem sonrasinda azinlik hissedari olmaya devam
edecek olan Serkan KALE, Resat Hakan AVCI ve Gokhan KOYUNCU’nun, ANDAR
haricinde pay sahipligi yoluyla kontrol ettikleri Nex Motion'® ve Andarhan isimli
tesebbusler mevcuttur. Bununla beraber s6z konusu tesebbuslerin aktif ticari faaliyeti
bulunmadigi ve igslemin gerceklesmesinin ardindan Nex Motion’in tasfiye edilecegi
ifade edilmektedir.

G.1.3. Andar Elektromekanik Sistemler Sanayi ve Ticaret AS

ANDAR; savunma, havacilik ve uzay sanayilerinin ihtiyag duydugu elektrik motorlari
ve elektromekanik hareket sistemlerinin tasarlanmasi ve Uretimi konusunda faaliyet
gOstermektedir. Tesebbusun gelistirdigi doner ve dogrusal eyleyiciler; ugus kontrol
sistemleri, yonlendirme birimleri, gu¢ aktarim mekanizmalari ve gudum Kkitleri gibi
uygulamalarda kullaniimaktadir. Bu Urunler, basta insansiz hava araglari, akilli
muhimmat sistemleri ve VTOL platformlar olmak Uzere birgok stratejik sistemde gorev
almaktadir. ANDAR’In Urettigi Urunler asagidaki gibi ifade edilmektedir:

e Fircasiz DC (BLDC) Motor ve motorla entegre + fren (motorla ayni hizada) +
disli/disli kutusu + bilyali vida kombinasyonunda elektrik motoru ¢éztumleri

e BLDC Motorlar igin Surucu/Kontrolor

e Yuksek Hassasiyetli Digliler ve Digli Kutular

e Havacilik Doner ve Dogrusal Elektromekanik Aktuatorler (EMA'lar)
e Fuzelericin EMA Kontrol Tahrik Sistemleri (2/3/4 eksenli)

e Elektropndmatik ve gaz dizenleme bilesenleri,

e Sinirli Agi Tork Motorlari igin (arama tipi uygulamalar igin)

e Solenoidler

Bildirim Formu’nda ANDAR Urunlerinin etkili oldugu pazarlarin agirlikli olarak Tarkiye
oldugu; Avrupa, Amerika ve Orta Dogu bolgesine ise kisith ihracat gergeklestirildigi
ifade edilmektedir.

ANDAR’In hissedarlik yapisina asagidaki tabloda yer verilmistir:

10 Nex Motion lleri Teknolojiler Sanayi ve Ticaret AS
" Andarhan Turizm Danigsmanlik ve Spor Merkezi AS
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Tablo-2: ANDAR’In Hissedarlik Yapisi

Hissedar

Serkan KALE

Resat Hakan AVCI

Gdékhan KOYUNCU

TOPLAM 100,00

Kaynak: Bildirim Formu

G.2. ilgili Pazar

Rekabet hukukunda pazar tanimi, tesebbuUsler arasindaki rekabetin sinirlarini tespit
etmekte kullanilan bir aractir. ilgili pazar, Uriin ve cografi pazar olmak Uizere iki temel
boyuttan olugmaktadir. Pazarn hem uarin hem de cografi bodlge boyutlariyla
tanimlamaktaki amag, tesebbuslerin davranislarini sinirlama ve etkin bir rekabetgi
baskidan bagimsiz olarak davranmalarini onleme gucune sahip rakiplerin ortaya
cikariimasidir. ilgili cografi pazar ise, rekabet kosullarinin homojen oldugu pazar olarak
ifade edilebilir. Bu pazarlarin belirlenmesinde temelde, tesebbuslerin Urin ve
hizmetlerinin arz ve talebi konusunda faaliyet gdsterdikleri bolgeler temel alinmakla
birlikte; rekabet kosullarinin ilgili bolge icinde homojen olmasi ve bu kosullarin komsu
bdlgelerden kolayca ayrilacak olgtde farkli olmasi da aranmaktadir.

Dosya kapsaminda elde edilen bilgi ve belgeler cergevesinde, ANDAR'’In, bir
elektromekanik hareket sistemini olusturan tum temel bilesenleri; elektrik motoru,
surucu, digli kutusu, sensor ve yazilimi kendi bunyesinde gelistirdigi ve Urettigi, mugteri
taleplerine gore yerlilik orani ytksek firgcasiz elektrik motoru tabanh hareket sistemlerini
tasarlayip Urettigi  belirtimektedir. HIB HOLDING'in ise havacilik alanindaki
faaliyetlerini Gg istiraki ile yurGttigu; Kale Havacilik'in, ticari ugaklar igin mekanik
montajlar ve kritik iglevsel bilegenler Uretme konusunda uzmanlastigi, Kale Jet
Motorlar’nin, havacilik sektérinde arastirma ve gelistirme c¢alismalarini yuritmek
amaciyla kuruldugu ve Turkiye'nin ilk ve tek irtifa test sistemi ile turbojet motoru
projesine yonelik calismalari devam ederken ayni zamanda ulusal ve uluslararasi
havacilik projelerine hizmet sundugu, Kale Pratt & Whitney'in ise F-35 ugaklarinin F-
135 motor pargalarini Urettigi ayrica Pratt & Whitney’in yeni nesil ticari motoru olan
NGPF modelinin pargalarinin da uretimini dstlendigi ifade edilmektedir.

Yapilan agiklamalar cercevesinde, ANDAR ve HiB HOLDING'in savunma sanayi
ve/veya havacilikta kullanilan gesitli Grtnleri Urettigi anlagilmaktadir. Bununla beraber,
ilgili Pazarin Tanimlanmasina iligkin Kilavuz’'un 20. paragrafinda yer alan “inceleme
konusu islem, gerek (riin gerekse de cografi agidan olasi alternatif pazar tanimlari
cercevesinde rekabet agisindan endigeler yaratmiyor ya da alternatif tim tanimlar
acisindan rekabeti bozucu bir etki s6z konusu oluyorsa pazar tanimi yapiimayabilir.”
hikmU dogrultusunda dosya kapsaminda herhangi bir ilgili Grln veya ilgili cografi pazar
tanimi yapiimamigtir.

G.3. Degerlendirme
G.3.1. 4054 Sayili Kanun’un 7. Maddesi Kapsaminda Yapilan Degerlendirme

Basvuru konusu islem, HIB HOLDING tarafindan ANDAR'in paylarinin %51’inin
devralinmasina iligkindir. Asagida, ANDAR’in igslem dncesi ve sonrasindaki hissedarlik
yapilarina yer verilmektedir:
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Tablo-3: ANDAR'in islem Oncesi ve Sonrasindaki Hissedarlik Yapilari

islem Oncesi Hissedarlik Yapisi islem Sonrasi Hissedarlik Yapisi

Hissedar Pay (%) | Hissedar Pay (%)
Serkan KALE (.....) | Serkan KALE (.....)
Resat Hakan AVCI (.....) | Resat Hakan AVCI (.....)
Gokhan KOYUNCU (.....) | Gékhan KOYUNCU (...
- - | HIB HOLDING (.....)
TOPLAM 100 | TOPLAM 100,00
Kaynak: Bildirim Formu

(18) Bildirim Formu’nda, islem sonrasinda devre konu ANDAR'In, devralan islem tarafi HiB
HOLDING’in tek kontroline gegecegi ifade edilmektedir.

(19) Karara konu islem kapsaminda Devralan HiB HOLDING ile Serkan KALE, Resat
Hakan AVCI, Gokhan KOYUNCU arasinda akdedilen Pay Satim Sézlegsmesi
incelendiginde;

- islem sonrasinda ANDAR’In hissedarlarinin A Grubu Pay Sahibi ve B Grubu
Pay Sahipleri olarak belirlendigi, bu gruplandirmanin asagidaki gibi oldugu;

Tablo-4: islem Sonrasi ANDAR'In Pay Sahipligi

Paylarin Bir  Payin Pay Sahipligi
Pay Sahibi Toplam Nominal Pay Adedi Pay Grubu Yuzdesi

Nominal Degeri |Degeri (%)
Serkan KALE (err) (venn) (o) B (err)
Resat Hakan AVCI (o.er) (. (cner) B (-.er)
Godkhan
KOYUNCU (-nnr) (nr) (onr) B ()
HIB HOLDING (eonr) () (connr) A (eonr)
TOPLAM (oonr) () (connr) A-B 100,00
Kaynak: Bildirim Formu

- Sirketin sermayesinin asgari %(.....)’'unu temsil eden paylara sahip olduklari
surece, sirketin A Grubu Pay Sahibi tarafindan aday gosterilen kigiler arasindan
secilecek (.....) Gye ve B Grubu Pay Sahipleri tarafindan aday gosterilen kisiler
arasindan secilecek (.....) Uye olmak Uzere toplam (.....) Uyeden olusan bir
yonetim kurulu tarafindan idare ve temsil edilecegi,

- Yonetim kurulu toplantilari igin gerekli olan toplanti yeter sayisinin (.....) oldugu,
kararlarin toplantida bulunan Uyelerin en az (.....) tanesinin olumlu oyuyla
alindigi,

- Onemli yonetim kurulu kararlarinin ise yonetim kurulu Uyelerinin en az
%(.....)'Iinin olumlu oyuyla alinmasinin zorunlu oldugu,

- B Grubu pay sahiplerince énerilen tyelerin kurucular olarak adlandirilan Serkan
KALE, Resat Hakan AVCI ve Gokhan KOYUNCU olmasi durumunda A Grubu
pay sahiplerinin bu sec¢imi veto etme ya da azil ve degisiklige iliskin olumsuz oy
kullanma hakkina sahip olmadigi

anlasiimaktadir.
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Taraflar arasinda akdedilen Pay Satim Sozlegsmesi’ne gore yonetim kurulu asagidaki
sekilde olusturulacaktir:

Tablo-5: islem Sonrasinda ANDAR’in Yénetim Kurulu

Yénetim Kurulu Uyesi } ,
Aday Gosteren Hissedar Grubu

(.....) A Grubu (HIB HOLDING)

(..o.)

(.....) B Grubu (Resat Hakan AVCI, Serkan KALE,
(....) Gokhan KOYUNCU)

Kaynak: Bildirim Formu

Sozlesmede 06ngorulen dizenlemeler incelendiginde, olagan yodnetim kurulu
kararlarinin alinmasinda basit gogunluk 6ngoruldiugu, dolayisiyla (.....) yonetim kurulu
tyesinden (.....) aday gdsteren HiB HOLDING'in olagan yénetim kurulu kararlarini tek
basina almaya yetkili oldugu anlasiimaktadir.

Diger yandan, bazi kararlarin dnemli yénetim kurulu karari olarak siniflandirildigi ve
bu kararlarin alinmasinda (.....) yonetim kurulu tyesinden (.....) olumlu oyunun gerektigi
anlasiimaktadir. Asagida, Sézlesmede yer alan énemli ydonetim kurulu kararlarina
iligskin duzenlemeye yer verilmektedir:

(....TICARI SIR.....)

Yukarida yapilan agiklamalar ve yer verilen sdézlesme hikumleri ¢gergevesinde, devre
konu ANDAR'In islem sonrasi olugsacak yonetim kurulunda alacagi kararlar
bakimindan ikili bir ayrima gidildigi, bazi kararlar bakimindan basit gogunluk (3 yonetim
kurulu Gyesinin oyu) 6ngoruldugu, bazi kararlar bakimindan ise nitelikli cogunluk (4
yonetim kurulu Gyesinin oyu) 6éngérildigi anlasiimaktadir. Dolayisiyla devralan HiB
HOLDING basit codunluk gerektiren yénetim kurulu kararlarini tek basina
alabilecekken, nitelikli ¢ogunluk gerektiren o6nemli ydnetim Kkurulu kararlarinin
alinmasinda B Grubu hissedarin atadigi iki yonetim kurulu Uyesinin en az birinin daha
olumlu oyuna ihtiya¢ duyacaktir.

Bu dogrultuda, nitelikli gogunluk oOngorulen o6nemli yonetim kurulu kararlarinin
tesebblsun kontroli bakimindan stratejik ticari kararlar kapsaminda degerlendirilip
degerlendirilemeyecegdi hususu 6nem kazanmaktadir. Birlesme ve Devralma Sayilan
Haller ve Kontrol Kavrami Hakkinda Kilavuzu'nun (Kilavuz) 53. paragrafinda butge,
igletme plani, yatirrm kararlari, Ust yonetimin atanmasi gibi kararlarin tesebbusun
kontrolinde hak saglayan stratejik ticari kararlar olarak yorumlanabilecegi
belirtiimektedir. Bu c¢ergevede, Sozlesmede onemli yonetim kurulu kararlari olarak
ongorulen yillik batgcede dnemli bir degdisiklik yapilmasi, AR-GE planlarinda énemli bir
degisiklik yapilmasi ve Ug yillik is planinda 6nemli bir degisiklik yapilmasina iligkin
kararlarin stratejik ticari kararlar olarak ele alinabilecedi degerlendiriimektedir.

Diger yandan, Kilavuzun 59. paragrafinda, “Yukarida séz edilen tipik veto haklari
disinda, ortak girisimin faaliyet gésterdigi piyasa baglaminda énemli olabilecek bagka
veto haklari da bulunabilir. Teknolojinin ortak girisimin faaliyetlerinde énemli oldugu
durumlarda, kullanilacak teknolojiyle ilgili alinacak kararlar bu duruma &érnek olarak
verilebilir...” agiklamalari yer almaktadir. Bu dogrultuda, énemli yénetim kurulu
kararlari arasinda sayillan AR-GE (Urlin gelistirme) sdzlesmelerinin akdedilmesine
iligkin kararlarin Kilavuz’'un 59. paragrafinda bahsi gecen piyasaya 6zgu haklar
kapsaminda énemli stratejik kararlardan olabilece@i kanaatine ulagiimistir. Zira devre
konu ANDAR'’In faaliyet gosterdigi havacillk ve savunma sanayi sektorinde
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teknolojinin ve AR-GE faaliyetlerinin dnemli bir yer tuttugu ele alindiginda AR-GE
s6zlesmelerinin akdedilmesine yodnelik kararlarin tesebblsun stratejik ticari kararlari
icinde yer aldigi kanaatine variimigtir.

Kilavuz'un 66. paragrafinda “Karar alma prosedtiriinde istikrarli bir gogunluk yoksa ve
cogunluk her seferinde azinlik hissedarlari arasindaki cesitli ittifaklardan herhangi
biriyle elde ediliyorsa (degigen ittifaklar) azinlik hissedarlarinin (ya da bunlardan belirli
bir grubun) tesebblisii ortaklagsa kontrol ettigi varsayilamaz.” hUkmune yer verilmigtir.
Anilan hikme gore tesebblsin karar almasi noktasinda istikrarli bir ¢ogunluk
olusmuyor ve bu ¢ogunluk c¢esitli kombinasyonlarla saglaniyorsa bu tesebbuslerin
hissedarlarin ya da bunlardan belirli bir grubun ortak kontroliinde olmadigi kabul
edilmektedir.

Bu cergevede, ANDAR’In B Grubu pay sahipleri olan ve Pay Satim Sézlesmesi'nde
‘kurucular” olarak ifade edilen Serkan KALE, Resat Hakan AVCI ve Gdkhan
KOYUNCU’'nun yapisal, ekonomik, ya da ailevi baglantilar neticesinde c¢ikar
birlikteligi icinde olup olmadigi, kisaca ayni ekonomik butunlik i¢cerisinde degerlendirip
degerlendirilemeyecedi tesebbise sorulmus olup, Kurum kayitlarina intikal eden
cevabi yazida kurucularin herhangi bir baglarinin bulunmadigi, birlikte hareket
edeceklerine iliskin herhangi bir duzenleme bulunmadigi, her bir kurucunun stratejik
kararlarin alinmasinda bireysel hareket edebilecegi ifade edilmistir. Bu kapsamda, B
Grubu pay sahipligini temsil eden ve kurucular olarak anilan Serkan KALE, Resat
Hakan AVCl ve Gokhan KOYUNCU’nun oOnemli yonetim kurulu kararlarinin
alinmasinda birbirlerinden bagimsiz hareket edebilecegi anlagiimaktadir.

Nitelikli ¢ogunluk ©Ongorulen so6zlesme hukumlerinden, sirketin stratejik ticari
kararlarinin alinmasinda farkli ittifaklarin olusabilecegi, diger bir ifadeyle karar
alinmasina yonelik gogunlugun her seferinde farkli kombinasyonlar ile saglanabilecedi
anlasiimaktadir. Nitekim butce, isletme plani veya AR-GE s6zlesmeleri ile ilgili 6nemli
bir yénetim kurulu kararinin alinmasinda HiB HOLDING ile B Grubu hissedarlar
tarafindan atanan Resat Hakan AVCI veya Serkan KALE arasinda ittifak kurulmasi
gerekecektir.

Sonug olarak karar alma prosedurinde degisen ittifaklarin olusmasindan 6turu karara
konu islemin 2010/4 sayil Teblig c¢ercevesinde bir devralma iglemi olarak
deg@erlendiriiemeyecedi, taraflar arasinda akdedilen so6zlesmenin, 4054 sayili
Kanun’un 4. maddesi kapsaminda ele alinmasi gerektigi kanaatine variimistir.

G.3.2. 4054 Sayih Kanun’un 4. Maddesi Kapsaminda Yapilan Degerlendirme

4054 Sayill Kanun'un 4. maddesine gore, belirli bir mal veya hizmet piyasasinda
dogrudan veya dolayl olarak rekabeti engelleme, bozma ya da kisittama amacini
tasiyan veya bu etkiyi doguran yahut dogurabilecek nitelikte olan tesebbusler arasi
anlasmalar, uyumlu eylemler ve tesebbus birliklerinin bu tar karar ve eylemleri hukuka
aykiri ve yasaktir. Bu cercevede Kanun'un 4. maddesi kapsaminda yapilan
degerlendirmede anlasmanin rekabeti kisittama amaci ve/veya rekabeti kisitlayici
etkisine bakilmaktadir. Anlasmanin rekabeti kisittama amaci ve/veya etkisi oldugu
tespit edildigi takdirde anlagsma sonucunda ortaya cikacak rekabetci faydalar ve
rekabeti kisitlayici etkiler dikkate alinarak 5. madde c¢ergevesinde muafiyet
degerlendiriimesi yapiimaktadir.

Tesebbusler, etkinlik artisi saglanmasi, yeni pazar olusturulmasi, piyasa giris engelinin
asllmasi gibi sebeplerle arastirma ve gelistirme (AR-GE) anlagmalari, fason Uretim
anlasmalari, uzmanlasma anlasmalari dahil olmak Uzere Uretim anlasmalari, alim
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anlasmalari, ticarilestirme anlagmalari, standardizasyon anlagmalari vb. anlagmalar ile
rakipleriyle is birligine gidebilmektedirler. Yatay isbirligi anlagsmasi kapsaminda
degerlendirilebilecek olan s6z konusu olugumlar genel olarak, tesebbuslerin faaliyet
goOsterdikleri pazarlarda rekabet gugclerini arttirabilmek ya da tek baslarina
gerceklestirmelerinin zor oldugu faaliyetleri yirutmek amaciyla hayata gegirilen refah
artigi yaratabilecek anlagsmalardir. Ancak, 6nemli ekonomik faydalar ortaya ¢ikarabilen
isbirligi anlagmalari, ayni zamanda gesitli rekabet sorunlarina da yol agabilmektedir.

Basvuru sahibi tarafindan, islemin ANDAR agisindan hem finansal destek olusturdugu,
hem de Kale Grubu araciligiyla (.....) belirtimektedir. Basvuru konusu iglem
incelendiginde, HiB HOLDING'in faaliyetleri ile ANDAR’In faaliyetleri arasinda
herhangi bir ortisme bulunmadigi, nitekim taraflarin Grettikleri Grunlerin ve igtigal
alanlarinin birbirinden farkllastigi anlasiimaktadir. ANDAR havacilik ve savunma
sanayi alanlarinda musgteri taleplerine gore fircasiz elektrik motoru tabanh hareket
sistemleri tasarlayip Uretmektedir. S6z konusu sistemler, elektrik enerjisini mekanik
harekete donusturen elektromekanik aktuatorlerden olugsmakta ve temelde insansiz
hava araclari ile akilli muhimmat sistemlerin yonlendiriimesinde kullaniimaktadir.
Basvuru sahibi tarafindan Turkiye’de havacilik ve savunma alanindaki elektromekanik
hareket sistemi pazar ihtiyacinin Savunma Sanayi Baskanlhidi ve Milli Savunma
Bakanhgi talepleri dogrultusunda ana yuklenicilere agilan siparis ve projeler ile
dogrudan baglantili oldugu ifade edilmektedir. ANDAR’In musterilerinin Turk Havacilik
ve Uzay Sanayi AS, Aselsan Elektronik San. ve Tic. AS, Roketsan Roket San. ve Tic.
AS (Roketsan), TR Mekatronik Sistemler San. ve Tic. AS ve Lentatek Uzay Havacilik
ve Teknoloji AS oldugu belirtimektedir. HIB HOLDING ve istiraklerinin ise ticari ugaklar
icin mekanik montajlar ve kritik islevsel bilesenler tretimi, F-35 ugaklarinin F-135 motor
parcalari ile Pratt&Whitney’in yeni nesil ticari motor pargalarinin tretimi ve irtifa test
sistemi ile turbojet projesine ydnelik c¢alismalarin yurGtiimesi alaninda faaliyet
gosterdigi anlagiimaktadir. HIB HOLDING'in Turkiye’deki mdisterilerinin Savunma
Sanayi Baskanligi, Roketsan, Tubitak, PFW Havacilik San. ve Dis. Tic. Ltd. $ti. oldugu
belirtiimektedir. Bagvuru sahibi tarafindan taraflarin sundugu urtn ve hizmetlerin ikame
ya da tamamlayici nitelik arz etmedigi, taraflarin farkli pazarlarda faaliyet gosterdigi
ifade edilmektedir. Zira taraflarin musterilerinin de buylk olgude farklilagtigi
anlasiimaktadir. Her hallkarda, potansiyel olarak ANDAR’in elektromekanik hareket
sistemleri alanindaki faaliyetleri ile HIB HOLDING'in turbojet motor (iretimi alanindaki
faaliyetleri arasinda bir tamamlayicilik iligkisi oldugunun kabuliinde dahi, HiB
HOLDING'in tek aktif musterisinin Roketsan oldugu ve pazar payinin %(.....)'ten diisiik
oldugu, ANDAR gibi yerli firmalarin ise elektromekanik sistemler alaninda toplam
ihtiyaci kargilayamadidi, sektérde faaliyet gosteren Safran, Moog, Maxon, Faulhaber,
Assun gibi guglu yabanci tedarikgilerin oldugu belirtildiginden, s6z konusu potansiyel
iligkinin de herhangi bir rekabetci endise dogurmayacagi kanaatine ulagiimistir. Diger
yandan, islem sonrasinda azinlik hissedar olacak olan kurucu ortaklarin da ANDAR
haricinde ticari faaliyetlerinin bulunmadigi gértldiginden bahse konu kurucu ortaklar
ile HIB HOLDING arasinda da herhangi bir koordinasyon riskinin séz konusu
olamayacagi sonucuna variimigtir.

Yukarida yapilan tum agiklama ve degerlendirmeler 1s1ginda isbu karara konu islemin
piyasada rekabeti sinirlayici amag¢ veya etki dogurmayacagi dolayisiyla isleme 4054
sayilll Kanun’un 8. maddesi kapsaminda menfi tespit belgesi verilebilecegi kanaatine
variimistir.
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H. SONUC
(34) Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore,

a) H.ibrahim Bodur Holding AS tarafindan yapilan bildirime konu, H.ibrahim Bodur
Holding AS ve Andar Elektromekanik Sistemler Sanayi ve Ticaret AS arasinda
24.07.2025 tarihinde akdedilen Pay Satim Sézlesmesi gergevesinde H.ibrahim
Bodur Holding AS’nin Andar Elektromekanik Sistemler Sanayi ve Ticaret AS’nin
hisselerinin %51’ini devralmasi igleminin 4054 sayili Kanun’'un 7. maddesi ve bu
maddeye dayanilarak hazirlanan 2010/4 sayili Rekabet Kurulu’ndan izin Alinmasi
Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig kapsaminda bir devralma islemi
olmadigina,

b) Bildirim konusu isleme, 4054 sayili Kanun'un 8. maddesi uyarinca menfi tespit
belgesi verilmesine

gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 gun igcinde Ankara idare Mahkemelerinde yarg!
yolu agik olmak tzere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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