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A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

: Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI
: Dog. Dr. Mustafa ATES, Ismail Hakki KARAKELLE,
Dr. Murat CETINKAYA, Resit GURPINAR

Baskan
Uyeler

B. RAPORTORLER : Pelin ERDOGAN, Mazlum YALCINKAYA

C. BILDIRIMDE
BULUNAN :- Makro Market A.S.
Temsilcisi: Av. Ramazan TUNAHAN

istanbul Yolu 27. km Kazan / Ankara

D. DOSYA KONUSU: Makro Market A.S. tarafindan Uyum Gida ihtiyag Maddeleri San.
ve Tic. A.S.’nin %47,32 oraninda hissesinin devralinmasi iglemine izin verilmesi
talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 04.12.2012 tarih ve 10145 sayi ile giren bildirim
lizerine diizenlenen 10.12.2012 tarih ve 2012-3-171/Ol sayili Birlesme/Devralma On
Inceleme Raporu gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili raporda 6zetle; bildirime konu isleme izin verilmesi
gerektigi kanaat ve sonucuna ulasildigi ifade edilmigtir.

G.INCELEME VE DEGERLENDIRME
G.1. Taraflar

ilgili tesebblslere ve islem taraflarina iliskin bilgilere asagida yer verilmigtir.

Tablo 1- ilgili Tesebbislere iligkin Bilgiler

ilgili Tesebbiisler Tesebbisin Konumu Faaliyet Alan(lar)i

Makro Market A.S. Devralan Hizl tiketim mallari organize perakende ticareti

Uyum Gida ve Iht. Mad. San. ve

Tic. A.S. Devre Konu

Hizl tiketim mallari organize perakende ticareti

Tablo 2- Bagl Olduklari Ana Gruplar ve Faaliyet Alanlari

Islem Taraflar (Ana Gruplar) Tesebbisin Konumu Faaliyet Alan(lar)i

Makro Market A.S. Devralan Hizl tiketim mallari organize perakende ticareti

Uyum Gida ve iht. Mad. San. ve

Tic. A.S. Devre Konu

Hizl tiketim mallari organize perakende ticareti

Tablo 3- Etkilenen Pazarlar

o
Etkilenen Pazar Cografi Pazar (Yatay/ Dikey) Devralarl?azarDZ\?r}g %TJ’ /O)Toplam
Hizl Tdketim Mallari Organize i
Perakende Pazari Istanbul Yatay (cennn) (cennn) (.....)
Tedarik Pazari Tarkiye Yatay (.....) (.....) (.....)
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G.2. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

Dosyaya konu islem; Uyum Gida Ihtiyagc Maddeleri San. ve Tic. A.S. (Uyum)'nin %47,32
hissesinin Makro Market A.S. (Makro) tarafindan devralinmasini kapsamaktadir. islem
cercevesinde Makro ile Uyum’un hissedarlarindan Ahmet Akyuz, Ali Akytz, Mehmet Akyuz
ve Iskender Keles arasinda Hisse Devri Sézlesmeleri imzalanmis olup; islem 4054 sayili
Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun (4054 sayili Kanun)'un ilgili hukumleri ve 2010/4
saylli Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig (2010/4 sayili Teblig) kapsaminda bir devralma iglemidir.

Dosya igeriginde yer alan bilgi ve belgelerden, islem taraflarinin 2011 yili Tarkiye
cirolarinin 2010/4 sayil Teblig’in 7. maddesi 1. fikrasinin (a) bendinde dngdrulen egikleri
astigi anlasildigindan, islem izne tabidir.

Makro, buyuk ulusal hizli tiketim UGrUnleri zincirleri arasinda yer alirken; Uyum bdlgesel
perakendecilerden sayilmakta olup, faaliyeti Marmara bolgesinde, 52 sube ile agirlikli
olarak istanbul’da yogunlagsmaktadir. Uyum’un faaliyet gdsterdigi istanbul disindaki diger
iki sube, Gebze/Kocaeli ve Corlu/Tekirdag’dadir. Ankara kdkenli bir perakende zinciri olan
Makro, en biylk pazar payini i¢c Anadolu bolgesinde elde etmektedir. Makro; 2007
yiindan bu yana Ankara, Konya, Kayseri, Samsun, Canakkale, Mersin, Mardin ve
istanbul’da kigiik perakende zincirlerini satin alarak, yeni magaza acarak blylime
kaydetmis ve ulusal perakende zinciri konumuna gelmigtir. Dosya konusu 06zelinde
bakildiginda, Makro’nun Istanbul’da 8 magazasi bulunmaktadir.

Hizli tuketim mallari organize perakende sektdrinde gerceklesen birlesme ve
devralmalarin degerlendirmelerinde ilgili cografi pazar belirlenirken; islem sonucunda
ortaya c¢ikacak yogunlagsmanin perakende pazarindaki etkileri magazalarin faaliyet
gosterdigi bolgede hissedilecedinden, devre konu tesebbusln faaliyette bulundugu il(ler)e
odaklanilmaktadir. Bu baglamda dosya kapsaminda ilgili cografi pazar, Uyum'un faal
oldugu “Istanbul” olarak belirlenmis; birer magazasinin bulundugu Corlu ve Gebze,
Makro’nun yer almadidi iller bulundugu da dikkate alinarak, degerlendirmeye alinmamistir.
Ote yandan tedarik pazarinda ise, zincir magazalarin tek elden alim yapmalari nedeniyle
yerel ayrima gidilmesine gerek duyulmamis ve ilgili cografi pazar “Tarkiye” olarak tespit
edilmistir.

Birlesme Devralmalarda ilgili Tesebbiis, Ciro ve Yan Sinirlamalar Hakkinda Kilavuz
(Kilavuz) ile Kurul kararlari igtihadi 1s1ginda; hizh tuketim mallari organize perakende
sektori acgisindan alim ve satim pazarlari etkilenen pazarlari olusturdugundan, islem
taraflarinin faaliyetlerinin yatay olarak ¢akistigi “hizli tiketim mallari organize perakende
pazar!” ile “tedarik pazari” etkilenen pazarlar olarak belirlenmigtir.

Bildiim Formunda listanbul organize perakende pazarinda Makro'nun payi %(.....);
Uyum’un pazar pay! ise %(.....) olarak tahmin edilmistir. islem taraflarinin istanbul organize
perakende pazarinda sahip olduklari pazar paylari son derece dusuk oldugundan,
devralma isleminin etkilenen pazardaki payi da ihmal edilebilir niteliktedir. AC Nielsen Eylul
2012 verilerine gobre Makro, ulusal zincir marketler ortalamasinin Uzerinde buyume
kaydetmis ve Eylul 2012 itibariyla ulusal hizli tuketim mallari organize perakende
pazarinda %(.....) pay elde etmistir. Dolayisiyla istanbul’da diger bolgelere nazaran daha
az paya sahip olan Makro’nun pazar payinda ve pazar guicunde dnemsiz bir artis olacagi
ve ulusal capta elde ettigi biyiime performansinin istanbul pazarinda rekabeti arttiracagi
kanaati olugsmustur.

Dosya icerigi bilgi ve belgelerin degerlendiriimesi sonucunda devralma isleminin
Makro’nun ulusal kanalda konumunu pekistirmesine katki saglayacagi ve islem sonucunda
tedarik pazarinda rekabetgi etkiler ortaya ¢ikacagdi kanaatine variimigtir.
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Ote yandan, dosya konusu devralma isleminin 2010/4 sayili Tebli§’in 12. maddesi
uyarinca Kurum internet sayfasinda duyurulmasi tUzerine, 06.12.2012 tarihinde (.....) igslem
hakkinda gérislerini belirtmistir. Ozetle; borsada islem géren Uyum’un hisselerinin (.....) TL
ile Makro’ya devredildiginin ve c¢agri yapilmayacaginin bildirilmesi ertesinde hisse
fiyatlarinda gerileme yasanmasinin kugik yatirrmciyr olumsuz etkiledigi ileri surulerek,
Kurum tarafindan hisse fiyati ve hisse fiyatindaki hareket hakkinda inceleme s6z konusu
olup olmadigi sorulmustur. 4054 sayili Kanun kapsaminda birlesme ve devralmalar
degerlendirilirken, islem degeri ve devre konu tesebblsin borsada islem goéren bir
tesebbls olmasi durumunda islemin kiguk yatirimcilara herhangi bir zarar verip vermedigi,
bu konuda manipulasyonun s6z konusu olup olmadigi yonunde Kurumun inceleme yetkisi
bulunmadigindan; (.....)'in devralma iglemine yodnelik beyan ettigi goruslerin 4054 sayili
Kanun’un 7. maddesi anlaminda yukarida yapilan degerlendirmeleri degistirmeyeceqgi
kanaatine variimistir.

H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina goére; bildirim konusu islemin 4054
saylli Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak g¢ikarilan 2010/4 sayil “Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§g” kapsaminda
izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde yasaklanan nitelikte hakim
durum yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve bdylece rekabetin
onemli 6lgude azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin verilmesine

OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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