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Esentepel/istanbul

(1) D.DOSYA KONUSU: MTS Teknoloji Yatirrmlari A.$.’nin tek kontroliinin
dogrudan, Kartek Holding A.S.’nin tek kontroliiniin ise dolayl olarak Mediterra
Capital Partners Il, LP’nin bir istiraki olan International Fintech Solutions S.a.r.l.
tarafindan devralinmasi iglemi.

20 E.DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 04.02.2021 tarih ve 14891 sayi ile
giren ve eksiklikleri 22.02.2021 tarih ve 15345 sayili yazi ile tamamlanan bildirim
Uzerine diizenlenen 01.03.2021 tarih ve 2021-4-008/Ol sayili Devralma On inceleme
Raporu gorusulerek karara baglanmistir.

3) F.RAPORTOR GORUSU: Ilgili raporda, bildirim konusu isleme izin veriimesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

(4) Bildirimin konusu; MTS Teknoloji Yatirimlarit A.$’nin (MTS) paylarinin %(.....)’'4nun
dogrudan ve Kartek Holding A.S.’nin (KARTEK) paylarinin %(.....)’anun dolayl olarak
Mediterra Capital Partners 1l, LP’nin (MEDITERRA 1) bir istiraki olan International
Fintech Solutions S.a.r.l. (IFS) tarafindan devralinmasi islemine izin verilmesine
iligkindir. IFS, devralma igleminin gergeklestiriimesi amaciyla kurulmakla birlikte %(.....)
pay sahipligi ile MEDITERRA Il tarafindan kontrol edilmektedir. MTS? islem 6ncesinde

1 MEDITERRA I, IFS’nin %(.....) payina ve tek kontroline sahip olan MEDITERRA Grubu
(MEDITERRA) bunyesindeki fonlardan biridir. MEDITERRA, Turkiye'de yerlesik kiiglk ve orta olcekli
isletmelere yatirrm yapan bir 6zel sermaye fonlari grubu olmakla birlikte Turkiye genelinde farkl
sektdrlerde faaliyet gdsteren cesitli tesebbuslere yatinm yapmaktadir. MEDITERRA’nin 6nde gelen
yatinmcilar arasinda Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) (.....), Avrupa Yatirim Fonu (.....) ile
Turk Blyime ve Inovasyon Fonu (.....) oldugu belirtiimektedir. Bagvuru sahibi vekili tarafindan
gonderilen yazida, MEDITERRA'nin pay sahipligi yapisinin olduk¢a daginik oldugu, MEDITERRA'nIn
herhangi bir gergek kisi veya tesebbus tarafindan kontrol edilmedigi belirtiimektedir.

MEDITERRA, Turkiye’de yatirrm yaptigi portfdy sirketleri lizerinden halihazirda yalnizca un uretimi,
balik Uretimi, fast-food zincir restoran isletmesi, asansorlerin kumanda sistemlerinde kullanilan
elektronik cihazlarin Gretimi ve veri yedekleme/bulut ¢éziumleri alanlarinda faaliyet géstermektedir.
2MTS, Rekabet Kurulunun 28.02.2019 tarihli ve 19-10/116-47 sayili karari uyarinca kosulsuz olarak izin
verilen “Kartek Holding A.S.’nin bir kisim hissesinin MT Holding A.S. biinyesindeki MTS Teknoloji
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paylarinin %(.....)'ine sahip olan Murat SANCAK tarafindan dogrudan kontrol edilmekte
olup, kurulugsundan itibaren dogrudan herhangi bir ticari faaliyette bulunmamig olup tim
faaliyetlerini paylarinin %(.....)’'Une sahip oldugu istiraki olan KARTEK’e bagh grup
sirketleri vasitasiyla® gerceklestirmektedir. KARTEK, (i) Kartek Kart ve Bilisim
Teknolojileri Tic. A.$. (KARTEK KART), (ii) Kartnet Bilgisayar San. Tic. A.S.
(KARTNET), (iii) Karbil Yazilim ve Bilisim Teknolojileri Tic. A.S. (KARBIL), (iv) Paycore
Odeme Hizmetleri Takas ve Mutabakat Sistemleri A.S. (PAYCORE ODEME), (v)
Cardtek International FZ-LLC (CARDTEK INTERNATIONAL), (vi) Smart Group US
LLC, (vii) Paycore Digital Ltd. ve (viii) Cardtek USA INC’i (CARDTEK USA) dogrudan
kontrol etmektedir®.

Ote yandan MTS, ticari faaliyetlerini tzerinden yurittigli KARTEK’in hisselerinin
%(.....) oranina sahip olup MTS’nin KARTEK Uzerinde ortak kontrol hakki
bulunmaktadir®. Dolayisiyla bildirilen islemle birlikte, IFS’nin MTS’nin hisselerinin
tamami ve KARTEK'in hisselerinin %(.....) oraninda kismi Uzerinde kontrol saglamasi
hedeflenmektedir. Bildirim konusu devralma isleminin temelini MEDITERRA II’'nin islem
kapsaminda kurulan igtiraki IFS ile MTS’nin halihazirda hissedarlari olan Murat
SANCAK, Turgut GUNEY, Ahmet AKGUN, Yusuf BOZCAM, Halil ERCIKAN, ibrahim
DURAK, Necmettin CELIK (Saticilar) arasinda 07.10.2020 tarihinde akdedilen Pay
Devir S6zlesmesi (Sozlesme) ve MTS ile Revo Capital Fund | B.V. (REVO) ve Kandilli
Teknoloji Yatinmlari ve Ticaret A.S. (KANDILLI) arasinda akdedilen Hissedarlar
Sézlesmesi olusturmaktadir. MTS ile REVO ve KANDILLI arasinda akdedilen
Hissedarlar S6zlesmesi uyarinca herhangi bir pay devri s6z konusu olmaksizin® REVO

Yatinnmlari A.S. tarafindan devralinmasi” islemi kapsaminda yalnizca bu iglem igin kurulmus olan bir
tesebbstdr.

3 KARTEK, bir holding kurulusu olmasi sebebiyle ticari anlamda aktif olmamakla beraber, istiraklerinin
yonetimini yurutmektedir.

4 KARTEK’in tamamina sahip oldugu istirakleri Smart Group US LLC, Paycore Digital LTD, Cardtek
International ve Cardtek USA yalnizca yurt disinda faaliyet gostermektedir.

5 Kurul'un 28.02.2019 tarihli ve 19-10/116-47 sayili karari ile KARTEK'in, A grubu pay sahibi MTS ile B
grubu pay sahipleri BYB Teknoloji Yatirimlari ve Ticaret A.S. (BYB) ve REVO tarafindan ortak kontrol
ettigi degerlendirmesi yapiimistir.

6 MTS ile KARTEK'in azinlik hissedarlari KANDILLI ve REVO arasinda islemden sonrasinda
imzalanacak olan Hissedarlar Sézlesmesi’nin 7.2. maddesi uyarinca Ydénetim Kurulu (.....) Gyeden
olusacak ve (.....) iye MTS’nin dnerdigi kisiler arasindan ve (.....) lye KANDILLI ve REVO’nun énerdigi
kisiler arasindan Genel Kurul tarafindan segilecektir. Genel Kurul ve Yénetim Kurulu toplanti ve karar
nisaplari 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nda (6102 sayili Kanun) yer alan ilgili hikimlere goére
yapilacaktir. Dolayisiyla Genel Kurul ve Yonetim Kurulu'nda A Grubu hissedarlarinin hem toplanti hem
de karar nisaplarini karsiladi§i degerlendiriimektedir. Hissedarlar Sézlesmesi'nde KANDILLI ve
REVO’nun KARTEK:’in stratejik davraniglarini ve planlarini belirleyen kararlar bakimindan taninan bir
veto hakki bulunmamaktadir. Sadece Hissedarlar S6zlesmesi'nin 7.1.3. maddesinde, KARTEK’in
faaliyet konusunun degistiriimesi, hissedarlarin 6nalim haklarinin kisitlanmasi, ana sézlesmesinin tadil
edilmesi ve Hissedarlar S6zlesmesi’nin 7.1.3.(b)(iv) maddesinde yer alan;

-(.....) yil icin Kartek Grup’un yurutmekte oldugu herhangi bir isin (bununla sinirli kalmaksizin ve fakat
Softpos isi de dahil) sirket ile ayni sermaye yapisina ve ayni yonetim kuruluna sahip olan bir sirkete
satiimasi ve devredilmesi icin yapilan islemler haricinde, Kartek Grup’un varliklarinin adil piyasa
degerinin (.....) ABD Dolarr’ndan (ya da herhangi bir baska para birimindeki muadil tutardan) daha
fazlasinin;

-Kartek Grup’un nakit akislarinin %(.....)’undan fazlasinin lretilmesine katkida bulunan varliklarin ya da,
-Kartek Grup’un (.....) Gyesinin hisselerinin tek bir islemle veya bir dizi islemle devredilmesi veya elden
cikartiimasi (bunlarla sinirli kalmaksizin ve fakat satig, takas veya kiralama da dahil olmak Uzere)
amacina yonelik bir dizenlemenin kabul edilmesi ya da bdyle bir dizenlemeye izin ve yetki verilmesi
kriterler uyarinca belirlenen varliklarin elden gikariimasi veya devredilmesi konularinda B Grubu Pay
sahiplerinin (KANDILLI ve REVO) de onayini gerektirecek daha yiiksek bir karar nisabi éngériilmustir.
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ve KANDILLI'nin KARTEK (zerindeki kontroliinin MTS'ye devredilmesi
planlanmaktadir.

Birlesme ve Devralma Sayilan Haller ve Kontrol Kavrami Hakkinda Kilavuz’un (Kontrol
Kilavuzu) 52. paragrafinda, “Belirleyici etki uygulama imkani saglayan veto haklarinin
ortak girisimin isletme politikasi hakkindaki stratejik kararlarla ilgili olmasi gerekmekte
olup yatirimcilarin finansal ¢ikarlarinin korunmasi igin normalde azinlik hissedarlarina
verilen veto haklarinin Otesine geg¢mesi gerekmektedir. Ortak girisimin ana
sézlesmesindeki degisiklik, sermayede artis ya da azalma veya tasfiye gibi kararlar
lizerindeki veto hakki azinlik hissedarlarinin finansal c¢ikarlarini korumaya yoénelik
haklardandir. Ortak girisimin satigi ya da tasfiyesini engelleyen bir veto hakki da ilgili
azinlik hissedarina ortak kontrol saglamamaktadir.” ifadelerine yer verilmektedir.

Kontrol Kilavuzu’'nda yer alan ilgili hUkim c¢ergevesinde, B Grubu Pay sahiplerine
Genel Kurul seviyesinde taninan s6z konusu veto hakkinin; butge, dnemli yatirimlar ve
ust yonetimin atanmasi gibi stratejik kararlar icermedigi, daha ¢ok, konu edilen
ortaklarin finansal ¢ikarlarini korumaya yénelik oldugu goériimekte ve B Grubu Pay
sahiplerine KARTEK nezdinde herhangi bir kontrol hakki vermedigi
degerlendiriimektedir. Bu cercevede devralma islemi MTS ile birlikte KARTEK’in
kontrol yapisinda da degisiklige yol acmakta ve KARTEK’in tek kontrolinun IFS
araciligiyla MEDITERRA'’ya gececegi anlasiimaktadir.

Planlanan iglem ile MTS ile KARTEK’in kontrol yapisinda kalici degisiklik meydana
geleceginden bildirim konusu iglem, 2010/4 sayili Tebli§’in 5. maddesi ¢ergcevesinde
bir devralma iglemidir. Ayrica, taraflarin cirolarinin 2010/4 sayili Teblig’in 7. maddesinin
birinci fikrasinda belirtilen esikleri astigi ve dolayisiyla anilan islemin izne tabi oldugu
tespit edilmigtir.

2010/4 sayih Tebli§ uyarinca, bildirim konusu islemden etkilenme ihtimali olan ve
taraflardan iki veya daha fazlasinin ayni tUrlin pazarinda faaliyette bulundugu ya da
taraflardan en az bir tanesinin bir digerinin faaliyet gdsterdigi herhangi bir Grln
pazarinin alt veya ust pazarinda ticari faaliyette bulundugui ilgili Griin pazarlari etkilenen
pazarlar olugturmaktadir.

Devre konu tesebbls konumundaki MTS’nin ticari faaliyetlerini yuritmekte olan
KARTEK'in igtirakleri vasitasiyla (i) yazilim ve donanim hizmetleri, (ii) isletim faaliyetleri
(kart operasyonlari, POS/ATM operasyonlari) ve (iii) diger faaliyetler (agik/kapali devre
ulasim operasyonlari, kart saklama ve mobil 6deme operasyonu ve kapali devre
entegre 6deme operasyonlari) alanlarinda faaliyette bulunmaktadir. MTS’nin
Tlrkiye’'de faaliyet gosterdigi pazarlara iliskin gecmis U¢ yila ait tahmini pazar payi
verisi asagidaki tabloda sunulmaktadir.

Tablo 1: KARTEK’in Tirkiye’de Faaliyette Bulundugu Pazarlardaki Satis Miktari Bazinda Tahmini Pazar
Payi (%)

Pazar Paylari

ilgili Uriin 2018 2019 2020
Kredi Kart (....0) (-...) (.....)
Banka Karti (....0) (-...) (.....)
On Odemeli Kart (....) (.....) (....)
POS (....0) (-....) (.....)
Sanal POS (....0) (-....) (.....)
ATM (.....) (-....) (.....)
Kaynak: Bildirim Formu

Devralan tesebbus konumunda bulunan MEDITERRA ise Turkiye'de yerlesik kiiguk ve
orta Olgekli igletmelere yatirrm yapan bir 6zel sermaye fonlari grubu olup Turkiye'de
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yatirim yaptigi portfoy sirketleri Gzerinden halihazirda yalnizca un Gretimi, balk Gretimi,
fast-food zincir restoran isletmesi, asansoérlerin kumanda sistemlerinde kullanilan
elektronik cihazlarin Uretimi ve veri yedekleme/bulut ¢ézimleri alanlarinda faaliyet
gostermektedir. Bu dogrultuda MEDITERRA Turkiye’de MTS’nin ticari faaliyetlerini
yuruten istiraki KARTEK'in faaliyet gosterdigi is kollarindan herhangi birisinde faaliyet
gostermemektedir’. Dolayisiyla planlanan iglemin gergeklesmesi halinde taraflarin
faaliyetleri arasinda Turkiye pazari bakimindan yatay ve/veya dikey bir ortisme
bulunmayacagi ve s0z konusu islemden etkilenen bir pazar bulunmadigi
degerlendiriimektedir.

Bununla birlikte, kuresel olgekteki durumun da degerlendiriimesinin potansiyel
etkilesimler bakimindan énem arz ettigi bilinmektedir. Bu kapsamda KARTEK'in
kuresel olgekteki faaliyetleri ile MEDITERRA’nIn portfdy sirketlerinin kuresel olgekteki
faaliyetleri arasinda da herhangi bir yatay veya dikey 6rtisme bulunmamaktadir.
KARTEK'in ilgili arin pazarlarindaki kiresel pazar payinin oldukga dusuk seviyede
oldugu ve her halikarda %(.....)'in altinda oldugu ifade edilmektedir.

Ek olarak S6zlesme, yan sinirlama niteliginde bir rekabet etmeme hukmu igermektedir.
Sozlesmenin 10.1.1 ve 10.1.3 maddeleri uyarinca Saticilar'in kapanis tarihinden
itibaren (.....) yil icerisinde, (.....) kabul ve taahhlt etmektedir.

Buna ilaveten Saticilar, Sézlesme’de belirtilen kapanis tarihinden itibaren (.....).
Birlesme ve Devralmalarda llgili Tesebbls, Ciro ve Yan Sinirlamalar Hakkinda
Kilavuz'da belirtildigi Gzere yan sinirlamalarda orantililik ve islemle direkt ilgili olma
kriterlerinin kargilanmasi beklenmektedir. Planlanan (.....) yilhk surenin ve cografi
sinirlarin islemden beklenen degerin ortaya c¢ikabilmesi i¢cin makul oldugu
degerlendiriimektedir.

Yukarida yer verilen agiklamalar dogrultusunda, bildirime konu iglemin gergceklesmesi
halinde herhangi bir pazarda etkin rekabetin 6nemli 6lcide azaltiimasinin s6z konusu
olmayacagi ve igleme izin verilebilecegi sonucuna ulagiimistir.

7 Bildiim Formu'nda MEDITERRA'nin istiraki Glasshouse Bilgi Sistemleri Ticaret A.$.nin
(GLASSHOUSE) Turkiye’de “veri yedekleme alaninda (riin satis, kurulum, bakim ve danismanlik ve
bulut ¢bézlimleri alaninda” faaliyette bulundugu belirtiimektedir. Taraf temsilcisi tarafindan génderilen
cevabi yazida ise KARTEK'in sagladigi yazilim ve donanim hizmetlerinin yalnizca édeme sistemlerine
iliskin hizmetlerden ibaret oldugu, bu nedenle KARTEK’in herhangi bir istirakinin GLASSHOUSE'un
faaliyet gosterdidi ilgili pazarlarda faaliyet géstermedigi ifade edilmektedir.
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H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; iglem sonucunda etkin rekabetin onemli Olgtde
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine, gerekgel
kararin tebliginden itibaren 60 giin iginde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu acik
olmak lizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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