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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2020-5-033 (Muafiyet/Menfi Tespit)
Karar Sayisi : 21-30/385-193
Karar Tarihi : 10.06.2021
A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER
Bagkan : Birol KULE o
Uyeler : SUkran KODALAK, Ahmet ALGAN, Hasan Huseyin UNLU,
Cengiz COLAK

B. RAPORTORLER: Aytiil KUCUK, Arin Ozge HIMMETOGLU, Tiilay SIMSEK SARI
C. BiLDIRIMDE

BULUNAN .- Pasabahce Cam Sanayi ve Ticaret A.S. (kulli halefi Turkiye Sise

ve Cam Fabrikalari A.S.)

Temsilcileri: Erciment ERDEM, Mert KARAMUSTAFAOGLU
Ferko Signature, Blyukdere Cad. No:175 Kat:3

34394 Esentepe Sisli istanbul

D. DOSYA KONUSU: Pasabahge Cam Sanayi ve Ticaret A.$.’nin ev kesimi
toptancilar ile imzalamasi planlanan ev kesmine yonelik cam ve porselen ev
esyalar dagitimi igcin hazirlanmis olan “Yetkili Saticilik S6zlegsmesi”’ne muafiyet
verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 09.07.2020 tarih ve 7040
say! ile giren Pasabahge Cam Sanayi ve Ticaret A.S. (PASABAHCE) tarafindan
gonderilen bildirimde 6zetle; PASABAHCE’'nin ev kesimi toptancilari ile imzalanmasi
planlanan ev kesimine yonelik cam ve porselen ev esyalari dagitimi igin hazirlanmig
olan Yetkili Saticilik Sézlesmesi (SOZLESME) igin 4054 sayili Rekabetin Korunmasi
Hakkinda Kanun’un (4054 sayili Kanun) 5. maddesi cercevesinde bireysel muafiyet
talep edilmigtir. Basvuru ekinde gonderilmis olan ve PASABAHCE ile Sirin Kristal
Gayrimenkul Yatirm Dis Tic. A.S. (SIRIN KRISTAL) arasinda imzalanmis olan
SOZLESME’ye bir tip sézlesme olarak Rekabet Kurulu (Kurul) tarafindan muafiyet
taninmasi halinde bahse konu SOZLESME'nin ev kesiminde faaliyet gosteren yetkili
saticilarla (YES) imzalanacagi belirtiimigtir. Bildirim formunda, mevcut durumda
YES'lerin sayisinin  toplamda (.....) olmakla birlikte bu sayinin muafiyet
deg@erlendirmesi sureci igerisinde degdisebilecegi belirtiimis olup Kurum kayitlarina
25.05.2021 tarihinde intikal eden ek bilgi yazisinda SOZLESME’nin PASABAHCE nin
2021 yilinda ¢alismakta oldugu (.....) YES ile imzalanacagi bildiriimistir.

PASABAHCE ile SIRIN KRISTAL arasinda imzalanmis ve diger YES'lerle imzalanmasi
ongérilen SOZLESME’lerin 4054 sayili Kanun kapsaminda degerlendirildigi
04.06.2021 tarih ve 2020-5-033/MM sayili Muafiyet-Menfi Tespit Raporu gorusulerek
karara baglanmistir.

F. RAPORTORLERIN GORUSU: Raportérler tarafindan; PASABAHCE ile SIRIN
KRISTAL ve diger YES’ler arasinda akdedilmesi éngdriilen tip dikey SOZLESME’NIN
4054 sayili Kanun’'un 4. maddesi kapsaminda oldugu, SOZLESME’nin “porselen
ev/sofra esyasl pazar” bakimindan 2002/2 sayili Dikey Anlasmalara iliskin Grup
Muafiyeti Tebligi (2002/2 sayili Teblig) ile taninan muafiyet kapsaminda
degerlendirilebilecegi, SOZLESME’nin “cam ev egyasi pazari” bakimindan pazar payi
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esiginin asgilmasi nedeniyle 2002/2 sayili Teblig kapsami disinda kaldigi,
SOZLESME’nin 4054 sayili Kanun’un 5. maddesinde sayilan kosullari saglamadigi,
SOZLESME'ye bireysel muafiyet taninamayacagi, bununla beraber PASABAHCE ile
toptan seviyedeki yetkili saticilar arasinda yetkili saticilara sadece rekabet etmeme
yukumlaligu ongoren bir anlagsma olmasi halinde 4054 sayili Kanun’un 5. maddesinde
sayilan kosullarin belirlenen bir sUre i¢in saglanabilecegi sonug ve kanaatine ulasildigi
ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME
G.1. ilgili Tesebbiisler
G.1.1. Pagsabahge Cam Sanayi ve Ticaret A.S. (PASABAHCE)

PASABAHCE, Tirkiye Sise ve Cam Fabrikalar A.S. (SISECAM) biinyesinde cam ev
esyasl tasarimi, Uretimi ve satigi, zincir ihtisas magazaciligi ve kagit- karton ambalaj
uretimi alaninda faaliyet gostermektedir. Camdan Uretilen sofra ve mutfak esyasi ile
hediyelik esya tasarimi, Uretimi, pazarlamasi ve satisini gergeklestiren PASABAHCE;
ev, ikram ve endustri olmak Gzere Ug farkli kesime hitap eden drtnler sunmaktadir.

PASABAHCE Beykoz'da 1935 yilinda el Uretimi yontemiyle soda cami ev esyasi
uretimine baglamisg, 1955 yilinda otomatik uretim teknolojisine gecmis, 1974 yilinda ise
Istya dayanikli cam ev esyasi Urlnlerini tretim portfoyline katmistir. PASABAHCE
Tarkiye’de otomatik Uretimini Kirklareli, Mersin ve Eskisehirdeki fabrikalarinda, el
uretimini ise Denizli fabrikasinda gergeklestirmektedir. Ayrica tesebbus, 2003 yilinda
Rusya’da bir cam ev esyasi fabrikasi satin almig, 2005 yilinda ise Bulgaristan’da
otomatik Uretim yapan bir fabrika kurmustur. 2007 yilindan itibaren Mersin fabrikasinda
SISECAM biinyesindeki Trakya Cam Sanayii A.S. (TRAKYA CAM) tarafindan Uretilen
“Lara” markali cam tugla ve cam parke Urlnlerinin de satis ve pazarlamasini
yapmaktadir.

05.10.2020 tarihli ve 10174 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde yayimlandigi
Uzere, (i) PASABAHCEnin 27.08.2020 ve SISECAM'In 28.08.2020 tarihlerinde yapmis
olduklari olagantsti genel kurul toplantilarinda Anadolu Cam Sanayii A.S. (ANADOLU
CAM), Denizli Cam Sanayii ve Ticaret A.$., PASABAHCE, Soda Sanayii A.S. ve
TRAKYA CAM’in tim aktif ve pasif mal varhd unsurlarinin bir butin olarak
devralinmasi suretiyle SISECAM biinyesinde birlesiimesine karar verilmis ve s6z
konusu kararlar istanbul Ticaret Sicil Mudirligiinde 30.09.2020 tarihinde tescil
edilmigtir. Kararlarin Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilani ile SISECAM,
PASABAHCE'nin kulli halefi olarak dosya konusu muafiyet basvurusunun tarafi
konumuna gelmistir.

SISECAM, cam ev egyasl, cam ambalaj, duz cam ve kimyasallar gruplariyla camin
tim temel alanlarinda ihtisaslagsmistir. SISECAM’in ortaklik yapisina asagidaki tabloda
yer verilmigtir:

Tablo 1: SISECAM'in Ortaklik Yapisi

Ortaklar Ortaklik Payi1 (%)

is Bankasi 67,84
Efes Holding A.S. 8,23
Anadolu Hayat Emeklilik A.S. 0,05
Diger 23,88
Toplam 100,00
Kaynak:https://www.sisecam.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-kimlik-ve-yonetim/ortaklik-yapisi
(Erigim Tarihi: 01.09.2020)
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SISECAM biinyesinde diizcam grubunun ana firmasi olan TRAKYA CAM:; faaliyetlerini
temel camlar (dizcam, buzlu cam, ayna, lamine cam ve kaplamali cam), otomotiv ve
diger ulasim araclari camlari, enerji camlari ve beyaz esya camlari olmak tzere dort
ana iskolunda sirdirmektedir. SISECAM’In ambalaj grubuna bagli cam ambalaj
ureten kurulusu ANADOLU CAM,; gida, icecek, ecza ve kozmetik sektorlerine gesitli
hacim ve renklerde tasarimli cam ambalaj tiretmektedir. SISECAM kimyasallar grubu
ise soda ve krom kimyasallari, endustriyel ham maddeler, cam elyafi, vitamin K3
tirevleri ve sodyum metabisulfit alanlarinda faaliyet gdstermektedir. Bildirime konu
SOZLESME’de saglayici konumunda olan PASABAHCE ise yukarida ifade edildigi
lizere SISECAM biinyesinde cam ev esyasi alaninda faaliyetlerini yiriitmektedir.

G.1.2. Sirin Kristal Gayrimenkul Yatinm Dis Tic. A.S. (SIRiN KRISTAL) ve Diger
Yetkili Saticilar (YES’ler)

Bildirime konu SOZLESME, PASABAHCE ile SIRIN KRISTAL arasinda imzalanmustir.
SIRIN KRISTAL ve diger YES'ler cam ev esyasi, porselen ev/sofra esyalari gibi
zlccaciye Urunlerinin nihai satisini yapan noktalara s6z konusu Uranlerin toptan satis
ve pazarlamasini yapmakta olan toptan dagiticilardir. Tesebbus tarafindan sunulan ek
bilgi yazisinda 2021 yilinda (.....) YES ile ¢alisildidi, bildirime konu SOZLESMEnin
(.....) YES ile imzalanacagi bildirilmistir.

G.2. ilgili Pazar
G.2.1. Sektore iliskin Genel Bilgiler

Dosya konusu SOZLESMEnin igerigini olusturan Griinler, PASABAHCE nin Uretimini
yaptigi cam ev esyasi Urlnleri ve ithalat yoluyla temin ettigi porselen ev/sofra esyasi
artnleridir.

Cam sektoru insaat, otomotiv, mesrubat, gida, beyaz egya, mobilya, eczaclilik, elektrik-
elektronik vb. birgcok sektore girdi veren temel sanayi alanlarindan biridir. Turkiye cam
sektori Gumrik Gise Tarife Cetveli 70’de yer alan cam urunlerinden olugsmaktadir.
Sektoérde ana uretim alanlarinin siniflandiriimasi asagidaki gibidir:

- Dulzcamlar (dizcam ve cam igleme),

- Cam ev egyasi,

- Cam ambalaj,

- Cam elyaf (cam yunu, cam kece, fitil, iplik, kirpiimig demet vb.)

- Diger (cam kirngi, cam bilye, cam ampuller, elektrik lambalari, i1sin tipleri,
camdan i¢ govdeler, sinyalizasyon camlari ve camdan optik elemanlar, saat
ve gozluk camlari, cam tugla, karo, kiremit, mozaik, camdan laboratuvar ve
eczane esyasl, cam boncuk vb.).

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan 2018 yilinda yayimlanan “Cam Sektoru
Raporu (2018)™ belgesinden edinilen bilgilere gore dinya yillik cam Uretimi kapasitesi
miktar olarak yaklasik 180 milyon ton, deger olarak ise 130-140 milyar ABD Dolari
olarak tahmin edilmektedir. Dinya cam sektoru yillik ortalama %2-4 arasinda buyume
g6stermekte olup bunun %5'i cam ev esyasina aittir. SISECAM, cam ev esyasl
uretiminde Avrupa’da 2. ve diinyada 3. sirada yer almaktadir. T.C. Sanayi ve Teknoloji

1 http://satso.org.tr/bilgiicerik/147/2018-yili-sektorel-raporlari.aspx, (Erisim Tarihi: 20.01.2021)
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Bakanligi tarafindan 2019 yilinda yayimlanan “Cam Sektort Raporu”nda (2019 Cam
Sektoril Raporu)? cam Uretiminin modern teknoloji, enerji yogun Gretim, blyik olgekli
yatirrm ve dolayisiyla onemli 6lgude (sermaye yogun) finans kaynagi gerektirdigi;
firinlarin kesintisiz calismak zorunda olmasinin ve yenileme, bakim, modernizasyon ile
yeni kapasite yatirrmlarinin yiksek sermaye ihtiyaci gerektirmesinin sektore girigleri
zorlastirdigi ifade edilmektedir. Bunun yani sira Turk cam sanayinin gerek kapasite
artiglar gerekse yeni urlnlerin pazara sunulmasiyla bugine kadar gelisimini hizla
surdurdugu, henluz doymamis bir pazar olma niteligi ile gelecekte de onemli bir
bayume potansiyeli tagidigi belirtiimektedir.

Cam uretiminde kullanilan en 6nemli girdiler kum, soda, dolomit, kuvartz maddeleridir.
Ulkemizin bu kaynaklar agisindan zengin olmasi nedeniyle, Turkiye cam sanayi
yaklasik %98 oranda yerli ham madde kullanmaktadir. 2019 Cam Sektéri Raporu’'nda
cam uretim maliyetlerinin %90’in1 sinai maliyetlerin olusturdugu; ham madde ve
malzeme, enerji ve iscilik maliyetlerinin cam sinai maliyetleri igindeki yaklasik
paylarinin cam ev egyasli 6zelinde sirasiyla %36, %19 ve %32 oldugu belirtimektedir.
Ayni rapordan edinilen bilgilere gbre Ulkemizin cam Uretim kapasitesinin %90’|
SISECAM tarafindan karsilanmaktadir. SISECAM’In yurt igi ve yurt digi toplam dretim
kapasitesi 4,9 milyon tona yaklasmaktadir. 2018 yilinda SISECAM biinyesinde 2,5
milyon ton mimari cam Gretimi, 11,2 milyon m? otomotiv cami Gretimi, 13,4 milyon adet
enkapsule cam udretimi, 374 bin ton cam ev esyasi, 2 milyon ton cam ambalaj, 2,4
milyon ton soda dretimi, 4,1 milyon ton endustriyel hammadde Gretimi
gerceklestirilmistir. SISECAM ayrica 150 lilkeye ihracat yapmaktadir.

Cam sektorunin ana Uretim alanlarindan cam ev esyasi pazarinda; igecek urunleri,
mutfak-saklama-pisirme Urlnleri ve masaulstl Urlnleri olarak gruplandirilabilecek
kategorilerde Uretim gergeklestiriimektedir. Bu kapsamda, bardaklar, tath servisleri,
kaseler, sekerlikler, saklama kaplari, kavanozlar, siseler, kulltkler, hediyelikler ve
bunlarin alt kirlimlarinda yer alan trinlerden bahsetmek mimkundir. Cam ev esyasi
uretimi otomatik Uretim ve el imalati olarak ikiye ayrilmaktadir. Otomatik Uretim
asamalari baslica; pres, pres-ufleme, Ufleme-Ufleme, savurma, ayakl bardaklar, pres
ufleme gida kabi prosesleridir. El imalatinda ise; kristal hediyelikler, dekoratif ve
masaustu Uranler yapilmaktadir. Cam ev esyasi sektdrinde faaliyet gosteren yerli
Uretici baslica tesebbuisler PASABAHCE ve GUROK'turd. Bildirim Formu’nda, yerli
ureticilerden biri olan TOPRAK CAM’in 2015 yili Nisan ayinda faaliyetine son verdigi
ve bu tarihten sonra stok satisinda bulundugu belirtiimektedir. Sektérde yerli Greticilerin
yani sira ithalat¢i firmalar da faaliyet goéstermektedirler. Asagidaki tabloda yerli
ureticilerin kapasitelerine yer verilmektedir.

Tablo 2: PASABAHCE’nin ve GUROK'un 2015-2020 Yillari itibariyla Cam Kapasiteleri (ton)

YIL 2015 2016 2017 2018 2019 20204
PASABAHCE (O (O () (O (s ()
GUROK (S (S (---.2) (S (s ()
Kaynak: Tesebbuslerden Gelen Bilgi Yazilari

2 https://www.sanayi.gov.tr/plan-program-raporlar-ve-yayinlar/sektor-raporlari/mu0303011401, (Erisim
Tarihi: 01.09.2020)

8 2013 yihinda Gurallar Yapi Malzemeleri olarak ticari faaliyetini sirdiiren tesebbis, 01.04.2014 tarihi
itibariyla Gurok Turizm ve Madencilik A.$. olarak ticari faaliyetine devam etmektedir.

4 PASABAHGCE 2020 yilina ait kapasite bilgisini “birikimli beklenen” olarak ifade ederek sunmustur.
Tesebbls, 2020 yili igin Ocak-Temmuz aylarinda gergeklesen kapasiteyi (.....) ton, 2020 yili igin
Agustos-Aralik planlanan kapasiteyi (.....) ton olarak bildirmistir.
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Tablo 2’de goruldugu uzere PASABAHCE'nin Uretim kapasitesi 2015 yilindan itibaren
dismekte ise de, 2019 yilinda bir dnceki yilla gére %(.....) oraninda yukselis
sergilemisti. GUROK’un Uretim kapasitesinin ise 2018 yilindan sonra artigi
goérilmektedir. PASABAHCE’nin Uretim kapasitesi GUROK’un kapasitesinin 2015 yili
itibariyla (.....) kati civarinda iken yillar iginde bu oranin azalmakta oldugu ve 2019
yilinda (.....) oraninda oldugu gorilmektedir.®> Bu azalisa ragmen (retim kapasitesi
bakimindan PASABAHCE'nin rakibi kargisinda halen belirgin bir Ustunlugu s6z

konusudur.

GUROK'un 2015-2018 dénemindeki kapasite miktarinda 2019 yilinda %(..
yilinda da 2019 yilina gére %(
kullanim oranin ise ilgili yillarda %(.....) arah§inda seyrettigi gorilmektedir.6 Tesebbls

(.....) beyan etmigtir.

...), 2020

) oraninda artis gergeklestigi, tesebbisin kapasite

(18) Asagida cam ev esyasi pazarinda 2013-2020 doneminde gerceklesen satiglarin miktar
ve tutar bakimindan blydkligine yer verilmistir:”

Tablo 3: Cam Ev Esyasi Pazarinda 2015-2020 Yillari itibariyla Tiketim Miktari (*1.000.000 adet)

(19)

YIL 2015 2016 2017 2018 2019 2020
PASABAHGE () () () ()] ()] ()
GUROK (...n0) (...n0) (...n0) (-..n0) (-..n0) ()
TOPRAK CAM (...n0) (...n0) (...n0) (-..n0) (-..n0) ()
Diger (...n0) (...n0) (...n0) (-..n0) (-..n0) ()
Ithalat (...n0) (...n0) (...n0) (-..n0) (-..n0) ()
TOPLAM (...n0) (...n0) (...n0) (-..n0) (-..n0) ()
Kaynak: Bildirim Formu ve Ek Bilgi Yazisi
Tablo 4: Cam Ev Esyasi Pazarinda 2013-2020 Yillari itibariyla Satis Tutari (Milyon TL)

YIL 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
PASABAHCE ()] (.. ()] ) (O (-..n0) (---22) (-.nnr)
GUROK ()] (.. ()] ) (O (-..n0) (---22) (-.nnr)
TOPRAK CAM ()] (.. ()] ) (O (-..n0) (---22) (-.nnr)
Diger ()] (.. ()] ) (O (-..n0) (---22) (-.nnr)
Ithalat ()] .. ()] ) (O (--.n0) (---22) (--en0)
TOPLAM (.. (..) () ) (---22) (--.n0) (---22) (--en0)
Kaynak: Bildirim Formu ve Ek Bilgi Yazisi

Tablo 4’ten 2014 yilindan itibaren Turkiye cam ev esyasi pazari toplam satis tutarinda
artis yasandi§i goriilmektedir. ithalatin da anilan yildan itibaren tutar bakimindan
surekli arttigr anlagiimaktadir. Turkiye cam ev esyasi pazarinda tiketim miktarinda ise
2016’daki %(.....) blylime sonrasinda ertesi yil neredeyse ayni oranda bir daralma
yasanmistir. 2017 ve 2018’deki sinirli bir dusisun ardindan, 2020 yilinda
PASABAHCE’nin tahmini verilerine goére pazarda bir onceki yila gbére %f(.....) bir
bluyume gerceklesmistir.

5 Tesebblslerden elde edilen bilgilerden PASABAHCE’nin dretim kapasitesinin  GUROK’un
kapasitesinin 2016 yilinda (.....); 2017 yilinda (.....); 2018 yilinda (.....); 2019 yilhinda (.....) kati kadar
oldugu gorilmektedir. PASABAHCE'nin “birikimli beklenen” olarak sundugu 2020 yili kapasite miktari
ise GUROK'un 2020 yil kapasitesinin (.....) kati olarak hesaplanmigtir.

6 GUROK'un kapasite kullanim orani 2015 yili igin %(.....), 2016 yili igin %(.....), 2017 yili igin %(.....),
2018 yiliicin %(.....), 2019 yili igin %(.....) ve 2020 yili i¢in %(.....) seviyesindedir.

7 PASABAHCE; GUROK ve TOPRAK CAM hakkinda sunduklari verilerin tahmini oldugunu, ithalatin
TUIK'in agikladigi ithalat verilerinden alindigini ve séz konusu verilerden kendilerinin Bulgaristan ve
Misirda bulunan fabrikalarindan yaptigi ithalatin distldagunu ifade etmistir.
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Pazardaki toplam satig miktari ve toplam satig tutarini gosteren Tablo 3 ve 4’ten yola
cikarak hazirlanan asagidaki tabloda yillar itibariyla ilgili birimlerdeki degisimi gormek
mumkunddar:

Tablo 5: Cam Ev Esyasi Pazarinda 2014-2020 itibariyla Pazar Biiyiikligi Degisimi (%)

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

MIKTAR BAKIMINDAN (o) () () () (i)

TUTAR BAKIMINDAN (o) (o) () (.. (.. (.. )

Kaynak: Bildirim Formu ve Ek Bilgi Yazisi

Tablo 5’te gorlldugu Uzere cam ev esyasi pazarinda toplam satis miktari bakimindan
blayuk bir degisiklik yasanmazken toplam satis tutari bakimindan énemli ve suregelen
bir artistan s6z etmek mumkundur.

Cam ev esyas! pazarinda 2015-2020 donemi igin tesebbuslerin miktar ve tutar
bazindaki paylarina ise asagidaki tabloda yer verilmistir:

Tablo 6: Cam Ev Esyasi Pazarinda 2015-2020 Yillari itibariyla Tutar Bazinda Pazar Paylari (%)

YIL 2015 2016 2017 2018 2019 2020
PASABAHCE (.. (.. () (..) (..) (..)
GUROK (... (... (..) (...) (...) (..)
ITHALAT (... (... (..) (...) (...) (..)

Kaynak: Bildirim Formu ve Ek Bilgi Yazisi

Tablo 7: Cam Ev Esyasi Pazarinda 2015-2020 Yillari itibariyla Miktar Bazinda Pazar Paylari (%)

YIL 2015 2016 2017 2018 2019 2020
PASABAHCE (.. (.. () (..) (..) (..)
GUROK (... (... (..) (...) (...) (..)
ITHALAT (... (... (..) (...) (...) (..)

Kaynak: Bildirim Formu ve Ek Bilgi Yazisi

PASABAHCE yillar itibariyla gerek miktar gerek pazar payr bakimindan %(.....)
araliginda degisen payi ile pazarin lider firmasi konumundadir. Pazardaki diger yerli
oyuncu GUROK ise, satis miktari bakimindan sahip oldugu %(.....) arasindaki payina
kargin tutar bakimindan ancak %(.....) arasinda bir paya sahiptir. GUROK'un tutar
bazinda pazar payinda genel itibariyla disus gézlenmekte, miktar bakimindan 2017-
2019 donemindeki artis karsisinda 2020 yilindaki dusus ile pazar payinin yaklagik
%(.....) civarina geldigi gérilmektedir. ithalat ise 2020 yilinda tutar bakimindan pazar
payinda bir artis sergileyerek yaklasik %(.....) seviyesine ulasmakta olup miktar
bazinda pazar payl 2017-2019 ddnemindeki dusus sonrasinda 2020’de yaklasik
%(.....) seviyesine yukselmis gozukmektedir.

SOZLESME konusu diger urlin gamini porselen ev/sofra esyalari olusturmaktadir.
Porselen, kil ihtiva eden drdnlerin olusturdugu seramik grubunun bir segmentidir.
Porselen uretiminde kullanilan ham maddeler kaolin (porselen topragi), kuartz ve
feldspattir. Ham maddelerin uygun islenmesi, 6gutulmesi, karistiriimasi ve tekrarlanan
pisirimlerle butuinlestiriimesi sonucunda porselen ortaya c¢ikmaktadir. Uretimin
cogunlugu Ege Bodlgesi'nde yogunlasmaktadir. Ulkemizdeki en blyilk (¢ Uretici
Klatahya Porselen, Giral Porselen ve Porland Porselen’dir.

G.2.2. ilgili Uriin Pazar

Bildirim konusu SOZLESME kapsamindaki uriinler, PASABAHCE’nin ev kesimine
yonelik cam ev esyasi Urdnleri ile ithalat yoluyla temin ettigi porselen ev/sofra
esyalandir.

Cam ev esyasi pazarl, arz ve talep yonuyle farkl kategorilere ayrilmaktadir. Pazarda
talep yonunden olusan farkliliklar, cam ev esyasi pazarindaki farkl trtn kategorileri ve
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bu Urdnleri kullanan gruplari esas alan kesim farkhliklaridir. Cam sektorinin ana
uretim alanlarindan cam ev esyasi pazari, igecek Urunleri, mutfak-saklama-pisirme
arinleri ve masaustu Urunleri ana bagsliklarinda gruplandirilacak farkli islevleri olan
artnleri icermektedir. Ayrica s6z konusu Urunlerin “ev kesimi”, “ikram kesimi” ve
“‘endustri kesimi” olmak Uzere Ug¢ ana kesime ayrildigi gorulmektedir. Ev kesimi, hane
kullanimi igin bireylerin yaptiklari satin almalari kapsarken; ikram kesimi hizmet
sektorindeki tatil koyu, otel gibi konaklama, lokanta, kahvehane gibi tesislerin
alimlarini kapsamaktadir. Endustri kesimi ise cam drunlerini bir yan ya da ara mal

olarak kullanma amaciyla yapilan alimlari kapsamaktadir.

Cam ev esyasl pazarinda arz yonunden olusan farkliliklar ise, kullanilan ham madde
ve uretim teknolojisinden kaynaklanmaktadir. Cam ev egyasi uretimi otomatik Uretim
ve el imalati olarak ikiye ayrilmakta, yaygin olarak otomatik Uretim kullaniimaktadir.
PASABAHCE, el imalati ile Gretilmig UrUnler alaninda “Denizli” markasi ile faaliyet
g6stermektedir. Uretimde farkli ham maddelerin kullanilabildigi de gorilmektedir.
PASABAHCE, kristal camdan Uuretilmis drlnler alaninda “f&d”, soda camindan
uretilmis Urlnlerde “Pasabahce”, 1siya dayanikli camdan uretilmis Grinlerde “Borcam”
markalariyla faaliyet gostermektedir.

SOZLESME kapsamindaki Urlinler bakimindan Uretim sekli, ham maddesi, kullanim
amaci, tuketici grubu ve benzer ayrimlar esas alinarak dar pazar tanimlari yapmak
mumkun olmakla birlikte, her bir Urinan plastik, kagit, porselen, seramik, metal, c¢elik,
akrilik ve ahsap gibi malzemelerden yapilan alternatifleriyle olan ikame edilebilirligini
dikkate alarak daha genis bir pazar tanimi yapmak da mimkindir. Ancak dagitim
kanallari agisindan Urunler arasinda belirgin bir farkhligin olmamasi ve ayrica
PASABAHCE’nin cam ev esyasi Urunlerinin dagitimina yonelik olarak yaptigi
sozlegsmeler icin muafiyet talebinin degerlendirildigi onceki Kurul kararlari dikkate
alinarak, ilgili Grin pazari “cam ev esyasi pazar!” olarak belirlenmigtir.

SOZLESME kapsamindaki bir diger Grin grubu da porselen ev/sofra esyalaridir.
Porselen Urdnlerin cam, arkopol, seramik gibi Grinlerden farkh bir pazar olarak
belirlenmesi uygun goruldugunden, bu Uranler bakimindan ilgili Grun pazari “porselen
sofra esyasl” olarak belirlenmisgtir.

Yukaridaki degerlendirmeler i1siginda ilgili irin pazarlari “cam ev egyasi pazari” ve
“porselen ev/sofra esyasi pazari” olarak tespit edilmistir.

G.2.3. ilgili Cografi Pazar

SOZLESME konusu Urlnlerin tim Tlrkiye’de dagitim, pazarlama ve satisinin
yapilabildigi ve rekabet kosullarinda bdlgeler bazinda belirgin farkliliklar olmadigi g6z
onune alinarak ilgili cografi pazar “Turkiye” olarak tespit edilmigtir.

G.3. Genel Olarak PASABAHCE’nin Dagitim Sistemi

PASABAHCE’nin SOZLESME konusu cam ev esyasl ve porselen ev/sofra esyasi
artnleri Gg baslik altinda toplanabilecek gruplar tarafindan kullaniimaktadir. Yukarida
deginildigi Uzere bunlardan ev kesimi, hane kullanimini; ikram kesimi, otel, motel,
restoran, kafe ve benzeri yerlerin kullanimini; endustriyel kesim ise alicilarin Grinlerini
yan ya da ara mal olarak talep ettikleri durumlari kapsamaktadir. PASABAHCE’nin
dagitim sistemi de bu birbirinden farkli kullanici gruplarinin ihtiyaglarini karsilamaya
yonelik olarak yapilandiriimigtir.

PASABAHCE'nin ev kesimi kanalina yonelik satislari; toptanci niteligindeki YES'lere
yaptigi satislar ile birden fazla ilde faaliyet gdsteren hiper/super marketlere, indirimli
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marketlere, yap!r marketlerine, kath ve ihtisas magazalarina ve ulusal bazda
promosyona yonelik alicilara dogrudan yaptigi satiglardan olusmaktadir. Ev kesimi
urtnlerinde perakende satig noktalari; hipermarketler, ucuzluk marketleri, yerel zincir
marketleri, A sinifi perakende magazalar, alisveris merkezleri, cok katl magazalar ve

zlccaciye perakende magazalari olarak sayilabilir.

ikram kesimindeki kullanicilar, tst sinif (1. sinif tatil kdyleri, 4-5 yildizh oteller ile liiks
ve 1. sinif yeme icme tesisleri), orta sinif (3 yildiz ve alti konaklama tesisleri ile 1. sinif
alti yeme igcme isletmeleri) ve kahvehaneler (cay bahgeleri, gazinolar ve benzeri
nitelikteki yeme icme tesisleri) olarak tige ayrilmaktadir. ikram kesimine yapilan satiglar
PASABAHCE’nin Ust sinifa yaptigi dogrudan satiglar ile ikram kesimi YES’lerine
yaptigi satiglardan olusmaktadir. PASABAHCE, ikram kesimine yonelik olarak YES’ler

ile bildirime konu SOZLESME’den farkl bir anlasma gergevesinde ¢alismakta olup ilgili
anlasmaya Kurulun 12.12.2019 tarih ve 19-44/737-314 sayili karariyla azami ug¢ vyil
slireyle muafiyet taninmistir.®

Tesebbusler, kendi drin ya da hizmetlerinin yaninda PASABAHCE'nin Urunlerini
promosyon amagcl olarak tuketiciye sunmak isteyebilmektedir. Bazi tesebbusler ise
endustriyel kullanim amaciyla bir ara mal olarak PASABAHCE’nin standart Grln

yelpazesinin disinda kalan teknik 6zellikli Granlerini talep edebilmektedir. Bu kapsamda

yapilan satiglar endUstri kesimi satiglarini olusturmaktadir. Endustri kesimi satiglari,
genelde dogrudan PASABAHCE tarafindan yapiimaktadir.

PASABAHCE’nin cam ev egyas! satislarinin anilan kesimlere goére dagilimina

asagidaki tabloda yer verilmistir:®

Tablo 8: PASABAHCE'nin Cam Ev Esyasi Satiglarinda Farkli Kesimlerde Satiglarin Adet Bazinda (*1.000)

Dagilimi
2015 2016 2017 2018 2019 2020
Sektor Adi Oran Oran Oran Oran Oran Oran
Adet (%) Adet (%) Adet (%) Adet (%) Adet (%) Adet (%)

EvKesimi | (... )N O 1 ) (] I ) N ] )G (cnn) ()] (o] Geld)
Ikram Kesimi | (..... )1 O ] ) (] I G (e ) (o) () ()] Gl
Endistri Kesimi
ve Promosyon |  (..... ] ) ()| (e 1 O ] ) (..nn) (.-.) () (P )
Diger | (... )N O B ) (P ] I ) S ] (P ) e ()] ()] ()] Geil)
Genel Toplam | (..... )N O ] ) [ ] I )1 N ] R )G (cnn) ()] (o] Gel)
Kaynak: Bildirim Formu ve Ek Bilgi Yazisi

Tablo 9: PASABAHCE'nin Cam Ev Esyasi Satislarinda Farkli Kesimlerde Satiglarin Tutar Bazinda (Milyon

TL) Dagilimi

2015 2016 2017 2018 2019 2020
Sektor Adi Oran Oran Oran Oran Oran Oran
Tutar (%) Tutar (%) Tutar (%) Tutar (%) Tutar (%) Tutar (%)

Ev Kesimi ()| Cene ()] e (o) | ) (] e ()] (O ()| G
Ikram Kesimi [ ) O ()] ) (o) ) (] e ()] [ ()] G
Endustri Kesimi
ve Promosyon (] (] ) ()] Gl ()] I (.....) (..... (...)] (...)
Diger [ ] ()] e ()| G ()| G ()] (O ()| G
Genel Toplam ()] Cene ()] ) ()] G ()] G ()] (O ()] G

Kaynak: Bildirim Formu ve Ek Bilgi Yazisi

8 fkram kesimine yonelik olarak YES'ler ile imzalanan énceki anlagsmalara Kurul 02.09.2010 tarih ve 10-
57/1151-436 sayili karariyla Ug yil sureyle, 20.06.2013 tarih ve 13-39/493-216 sayili karariyla bes yil
sureyle bireysel muafiyet taninmasina karar vermigtir.
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Yukaridaki tablolarda goruldugu uzere ev kesimi kanali PASABAHCE’nin toplam cam
ev esyasl satislarinda en buyuk kanali olugturmakta ve 2020 yilinda miktar bakimindan
%(.....) tutar bakimindan %(.....)’lik bir satis pay! elde etmektedir.

Bildiime konu SOZLESME, ev kesimi toptan dagitim kanalindaki YES'ler ile
PASABAHCE arasindaki ticari iligkileri dizenlemeye yoneliktir. S6z konusu YES’ler
standart GUrOnlerin  toptan dagitimi  konusunda yogunlasmislardir. YES'ler
PASABAHCE tarafindan tedarik edilen Urunlerin zlccaciye perakendecilerine, yerel
market zincirlerine, munferit marketlere, pazarcilara ve ara toptancilara yeniden
satisini yapmaktadirlar. PASABAHCE’nin munhasir musteri grubu olarak belirtilen ve
YES'lerin aktif satis faaliyetinde bulunmayacagi birden fazla ilde faaliyet gdsteren
supermarketler, hipermarketler, indirimli marketler ve yapi marketler ile katli ve ihtisas
magazalari ve ulusal bazda promosyona yonelik alicilar, PASABAHCE'nin dogrudan
dagitim yaptigi alici grubunu olusturmaktadir.

Tekrar ifade etmek gerekirse PASABAHCE’nin ev kesimi satislari; toptan kanal,
marketler ve magazalar olmak Gg ayri kanal Uzerinden gergeklestiriimektedir. Marketler
kanali, ulusal ve indirimli marketlere satis yapmakta; magazalar kanali ise aligveris
merkezlerinde bulunan magazalara ve tum e-ticaret sitelerini iceren online kanallara
satis yapmaktadir. Marketler kanali Uzerinden ev kesimi satiglarinin yapildigi
musteriler Migros, Carrefour, Metro, Ozdilek, Adese, BIM, SOK, A101'dir. Magazalar
kanali Uzerinden ev kesimi satislarinin yapildigr mugteriler ise Pasabahgce Magazalari,
Deha Magazacilik, Evidea, Inter Mutfak, Cam Dinyasi, intema Yasam, Tchibo,
Tekzen, Up Magazacilik, Amazon, Ciceksepeti, Hepsiburada ve Avansas'tir.

Asagidaki tablolarda PASABAHCE’nin ev kesimine yonelik cam ev esyasi satiginin
bahsedilen kanallardaki dagilimina yer verilmistir:

Tablo 10: Ev Kesimine Yonelik Cam Ev Esyasi Satiglarinin Dagitim Kanallar Arasinda Adet (*1000)
Bazli Dagilimi

2015

2016

2017

2020

Dagitim
Kanali

Adet

Adet

Toptan
Kanal

Marketler

Magazalar

Toplam

Kaynak: Bildirim Formu ve Ek Bilgi Yazisi

Tablo 11: Ev Kesimine Yonelik Cam Ev Esyasi Satiglarinin Dagitim Kanallari Arasinda Tutar (Milyon
TL) Bazli Dagilimi

Dagitim
Kanali

2015

Toptan Kanal

Marketler

Magazalar

Toplam

Kaynak: Bildirim Formu ve Ek Bilgi Yazisi

(41)

Ev kesimine yOnelik cam ev esyasi satis kanallarinda 2020 yili hari¢ olmak Uzere
toptan kanal hem miktar hem de tutar bazinda en buylk kanali olusturmaktadir.
Kanallar arasinda dikkat geken husus, marketler kanalinin yillar itibariyla buylyerek
toptan kanali yakalamasi hatta 2020 yili itibari ile en buyuk satis kanali olmasidir.
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PASABAHCE’nin anlagsma sagladigi ev kesimi YES’leri Uzerinden yapilan satiglarin,
PASABAHCE’nin ikram kesimi, endustri kesimi ve diger satiglarinin da iginde yer aldigi
toplam Turkiye cam ev esyasi satiglari igerisindeki payina ise asagidaki tablolarda yer
verilmistir:

Tablo 12: Ev Kesimi YES'leri Tarafindan Toptan Kanal Uzerinden Yapilan Cam Ev Egyasi Satiglarinin
Adet Bazinda (*1.000) PASABAHCE’nin Yurt Ici Cam Ev Esyasi Satislari Igerisindeki Orani

Dagitim Kanali 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Toptan Kanal (-.-02) (...nr) (-..02) (-.nnr) (.....) (.....)
Diger () () () () () ()
Yurtici Satislar () () () () () ()
Toptan Kanal/Yurtigi Satiglar (%) (.....) (.....) (....) (.....) (....) (.....)
Kaynak: Bildirim Formu ve Ek Bilgi Yazisi

Tablo 13: Ev Kesimi YES'leri Tarafindan Toptan Kanal Uzerinden Yapilan Cam Ev Egyasi Satislarinin
Tutar Bazinda (Milyon TL) PASABAHCEnin Yurt ici Cam Ev Esyasi Satislari igerisindeki Orani

Dagitim Kanali 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Toptan Kanal (---22) (---20) (-..n0) (---22) (.....) (.....)
Diger () () () () () ()
Yurtici Satiglar () () () () () (.....)
Toptan Kanal/Yurtici Satislar (%) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
Kaynak: Bildirim Formu ve Ek Bilgi Yazisi

PASABAHCE’nin cam ev egyasi ev kesimi YES’lerinin satiglari, toplam cam ev esyasi
satis miktarinin icinde 2020 yili igin %(.....) ve diger yillarda bu oranin Uzerinde paya
sahip durumdadir. Tablo 13’ten gorllecegi lizere ev kesiminin toptan kanali Gzerinden
yapilan satiglar, PASABAHCE'nin yurt igi cam ev esyasi satislarinin tutar bakimindan
2015 yilrigin %(.....)’Ini, 2016 yiliigin %(.....)’ini, 2017 yiliigin %(.....)’4n0, 2018 yili igin
%(.....)’sini, 2019 yih i¢in %(.....)'ini olugtururken 2020 vyili igin %(.....)’UnU
olusturmaktadir. Ozetle, ev kesimi YES'leri tarafindan toptan kanal tizerinden yapilan
cam ev esyas! satiglarinin, PASABAHCE'nin yurt i¢i toplam cam ev esyasi satiglari
icindeki payi gerek miktar gerek tutar bakimindan yillar igerisinde dismektedir.

PASABAHCE tarafindan ev kesiminde anlasma saglanan YES’lerin belirlenmesinde
bdlge ihtiyaglari dogrultusunda aranan temel kistaslar; YES'lerin bdlgelerindeki ilgili
yila iligkin potansiyel butgeyi tutturmalari, ilgili yil batgelerinin (.....) kadar teminat
vermeleril®, depo kapasitesi, saha satis ekibi, showroom vyeterliligi, ara¢ sayisi
bakimindan yeterli dagitim glcune sahip olmalari, sezonsal olarak ve bolge tuketim
aligkanliklarini dikkate alarak drunlerin  her c¢esidinden makul oOlgude stok
bulundurmalari ve lojistik imkanlari olarak sayilmigtir. Her yilin sonunda YES’ler anilan
kriterlere gore tekrar degerlendiriimektedir.

G.4. Bildirim Konusu So6zlegsmenin Kapsami ve Niteligi

Bildiim Formu’nda, SOZLESME'nin, saglayici konumundaki PASABAHCE ile
PASABAHCE’ye gore dagitim zincirinin daha alt seviyelerinde yer alacak toptanci
seviyesinde faaliyet gosteren ve PASABAHCE’den tedarik ettigi Grlnlerin zliccaciye
perakendecilerine, yerel market zincirlerine, munferit marketlere, pazarcilar ya da ara
toptancilar gibi ev kesimi musgterilerine satisini yapacak YES'ler arasindaki tedarik
iligkisinin  esaslarini  ve vyeniden satisgin  hangi kosullar gercevesinde
gerceklestirilecegini dizenledigi ifade edilmistir. SIRIN KRISTAL ile imzalanan
SOZLESME’de satis yapilacak noktalar, perakende satis noktalari ve ziiccaciye ara
toptancilari olarak ifade edilmigtir.

10 S6z konusu teminat miktarinin misterinin 6deme vadesine gore degisiklik gosterebildigi belirtiimigtir.
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PASABAHCE, SOZLESME kapsaminda YES’lere cam ev esyasi ve porselen ev/sofra
esyasi Urunlerini temin edecek, YES'ler ise kendilerine minhasir olarak tahsis edilen
bolgelerde/musteri gruplarinda bu Grinlerin yeniden satisini gergeklestirecektir.'* ilgili
diizenleme, SOZLESME'nin “YES’e Ait Miinhasir Bélge” bashkli 3.1. maddesinde!? su
sekilde duzenlenmisgtir:

“YES, ISTANBUL ilinde, PERAKENDE SATIS NOKTALARI ve ZUCCACIYE ARA
TOPTANCILARI'nda kendisine PASABAHCE tarafindan saglanan driinlerin satisini yapma
konusunda miinhasir hakka sahiptir. YES isbu s6zlegsme ile minhasir hak elde ettigi bélge
ve/veya migteri grubu disinda, bagka bir YES’e miinhasiran tanimlanan bélgeye ve/veya migteri
grubuna aktif satis yapamaz. PASABAHCE isbu SOZLESME nin gegerlilik siiresi iginde, YES'in
yukarida tanimlanmig miinhasir satis bélgesi ve/veya miigteri grubunda degisiklik yapabilir.

Miinhasir bélge/musteri grubu dagilimi listesi PASABAHCE tarafindan YES’lere yazili olarak
bildirilir.

Aktif satis yasadinin ihlal edilmesi hususu, herhangi bir PASABAHCE calisaninin ve/veya
PASABAHCE tarafindan géreviendirilen (glinci kigilerin yazili beyani ile tespit edilir. Bu

gercevede ayni takvim yili iginde yapilacak ilk tespitte yazili ihtar gekilir, ikinci tespitte YES'in o
yila ait primi kesilir, liglinci tespitte ise SOZLESME feshedilir.”

PASABAHCE, dogrudan satislari igin kendine bir miinhasir musteri grubu ayirmis olup
bu durum SOZLESME’nin “PASABAHCE ye Ayrilan Miinhasir Misteri Grubu” bashkh
3.2. maddesinde su sekilde duzenlenmistir:
“Birden fazla ilde faaliyet gbsteren siipermarketler, hipermarketler, indirimli marketler ve yapi
marketler ile katl ve ihtisas magazalari, ulusal bazda promosyona yoénelik alicilar miinhasiran

PASABAHCE'nin miisteri grubunu olusturmaktadir. YES bu mliisteri grubuna aktif satis
faaliyetinde bulunamaz.”

Diger yandan YES’ler, rekabet etmeme yUkimluligli kapsaminda cam ev esyasi
artnlerini Uretmeyecek, PASABAHCE haricinde bagka bir cam ev esyasi Ureticisinden
bu Urunleri satin alamayacak ve satig-pazarlamasini yapamayacak, depo ve teshir
salonlarinda bulunduramayacaktir. Bu diizenleme, SOZLESME’nin “Rekabet Yasagi”
baslikl 4.1. maddesinde asagidaki sekilde yer almaktadir:

“YES, cam ev esyasi (rtinlerini sadece PASABAHCE’den ya da PASABAHCE nin gésterecegi

yerden temin edecek, bu (rinlerle rakip lrtinleri (iretmeyecek, Urettirmeyecek, satmayacak, satis-
pazarlama-tanitim faaliyetlerini yapmayacak, depo ve teshir salonlarinda bulundurmayacaktir.

YES, teshir salonlarinda, tabelalarinda, kartvizit, dagitim araci, fatura, vb. yerlerde
PASABAHCEnin rakiplerinin marka ve isaretlerini hicbir surette kullanmayacaktir.

Rekabet yasaginin ihlali, herhangi bir PASABAHCE c¢alisaninin ve/veya PASABAHCE tarafindan
gorevlendirilen (¢iincii Kigilerin yazili beyani ile tespit edilir. Bu ¢cercevede ayni takvim yili icinde
yapllacak ilk tespitte yazili ihtar cekilir, ikinci tespitte YES'in o yila ait primi kesilir, {i¢linci tespitte
ise SOZLESME feshedilir.”

SOZLESME'nin siresine iliskin diizenleme, “Sézlesmenin Yiiriirliik Siiresi Ve Tarihi”
baslkl 5. maddede asagidaki sekilde yer almaktadir:

11 PASABAHCE, kahvehaneler ile alt segment misterileri tarafindan ylksek oranda talep edilen 12’li
ambalajli gay bardaklarinin bildirime konu SOZLESME kapsaminda yer almadigini bildirmistir.
PASABAHCE, 12'li cay bardaklarinin YES’ler tarafindan munhasir alan tanimlamasi olmayan gida
toptancilarina satildigini, urtnlerin tim ug¢ noktalara dogrudan yapilan sevkiyatlarla ulagtirildigini ve
nakliye avantaji sayesinde daha disuk maliyetlerle satilabildigini, 2021 yih Yetkili Saticilik
Sozlesmesi'nin satis sartlari kapsaminda 12’li gay bardaklarinin arag bazinda istenilen noktaya sevk
edileceginin bildirildigini ifade etmistir. PASABAHCE’nin son iki yilda toptan kanal Uzerinden cay
bardaklari satislarina bakildiginda 2019 yilinda (.....) adet, 2020 yilinda (.....) adet gay bardagi satildigi
gOrulmektedir.

12 Bildirim Formu’nun ekinde génderilen, SIRIN KRISTAL ile imzalanan SOZLESME’nin ilgili
maddesinde miinhasir bolge “ISTANBUL” olarak diizenlenmistir.
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“Isbu Sézlesme 01.01.2020 tarihinde yiirtirliige girer ve 31.12.2020 tarihinde sona erer.

SOZLESME nin yiiriirliikte oldugu siire iginde isbu SOZLESME nin fesih ihbar siiresi bir (1) aydir
ve bir taraf diger tarafa bir (1) ay éncesinden fesih ihbari yapmak kaydiyla SOZLESME'yi tek
tarafli olarak sona erdirebilir. Ancak bu durumda borcu olan taraf vadesi gelmemis olsa bile, bu
borglarini fesih itibariyle kapatmak zorundadir.

Bu SOZLESME'nin imzalanmasiyla birlikte, TARAFLAR arasinda daha énce yapilmis YES
sézlesmesi ve bunlara bagli yapiimis olan génderiler hiikiimsiiz olacaktir.”

SOZLESME’nin yenilenmesine iligkin hiikiim ise “Sézlesmenin Yenilenmesi” baslkli 6.
maddede su sekilde duzenlenmistir:

“SOZLESME'nin sona erme tarihinden en az bir ay 6nce, TARAFLAR'In yazili olarak mutabakata
varmalari durumunda SOZLESME bir yil uzar. Bundan sonraki siire uzatimlari da bu kurala
tabidir. SOZLESME nin yenilenmemesi durumunda YES, PASABAHCE den herhangi bir hak ya
da tazminat talebinde bulunamaz.”

Buna gére SOZLESME 01.01.2020 tarihinde yurarlige girip 31.12.2020 tarihinde sona
ermektedir. Sona erme tarihinden en az bir ay once taraflarin yazil olarak mutabakata
varmalari durumunda SOZLESME bir yil sire ile uzayabilmektedir.

Bildirime konu SOZLESME cercevesinde YES'lerin diger bir YES’e tahsis edilen
bolgeye/musteriye ve PASABAHCE'’ye ayrilan munhasir musteri grubuna aktif olarak
satis yapmasi yasaklanmig, ancak pasif satis yapmasi yasaklama kapsamina
alinmamistir. Ayrica YES'ler SOZLESME siresi boyunca rekabet etmeme
yukUimlalugu ile bagh olup PASABAHCE ile rekabet eden cam ev egyasi Urlnlerinin
ticaretini yapmayacaktir.

Bildirim konusu SOZLESME kapsaminda PASABAHCE’nin uygulamaya koydugu
“Panorama Sistemi”, PASABAHCE tarafindan 2010 yilinin Ekim ayinda kullaniimaya
baslanmistir. Tesebblsten edinilen bilgilere gére YES’ler, Panorama Sistemi ile trln
bilgilerine (malzeme numarasi, kalip numarasi, fiyat bilgisi, hacim, sonraki tUretim tarihi,
kategori vb.) ulasabilmektedir ve s6z konusu sistem kapsaminda YES’ler online olarak
siparis verebilmekte, alim yaptiklari UrGnlerin irsaliye ve fatura detaylarini
goruntlileyebilmektedir. Ayrica irsaliyesi kesilen Urlnler sistem araciliiyla YES'lerin
stoklarina eklenmektedir. Panorama Sistemi’nin diger getirileri; raporlama sistemi
araciliiyla mevcut depo stoklarinin yonetilebilmesi, YES’lerin PASABAHCE Urunleri
Ozelinde satis yaptiklari noktalari ve satis adedini sisteme isleyebilmeleri ve
kampanyalar ile yeni Urln bilgilendirmelerine ulasabilmeleri olarak sayilmistir. S6z
konusu program (zerinden YES'lerin musterilerine yaptiklari satis tutarinin
gorunmediqi, satis tutarlarina iliskin tahmini hesaplamasinin “Grin adedi x sirkuler
fiyat” seklinde formule edildigi belirtilmigtir.

Bildirime konu SOZLESME’nin eklerinde, SOZLESME’lerin bagitlandigi/bagitlanacagi
YES’lere uygulanacak iskonto ve prim sistemi duzenlenmektedir. Basvuruda yer alan
“TOPTAN KANAL 2020 SATIS SARTLARI'nda ddeme kosullari kapsaminda (.....)
pesin iskontosu, (.....) erken 6deme iskontosu ve (.....) da gecikme faizi 5ngorulmustir.
Ote yandan Pasabahge Cam Ev Esyasi Grubu Mali isler Direktorligi'niin 01.02.2020
tarinli yazisindan, pesin 6deme/erken o6deme/vade farki iskonto oranlarinin
01.02.2020 tarihinden itibaren TL bazinda aylik olarak (.....), yillik olarak (.....) olacak
sekilde degistirildigi gortlmektedir. “TOPTAN KANAL 2020 SATIS SARTLARI’nda
nakliyeye iligkin de bir duzenleme oldugu anlagiimaktadir. Anilan duzenleme
“YESIMUSTER’lerin bagli oldugu bélge deposu veya IMD’den'® ve Tiirkiye deki
fabrika depolarindan YES/MUSTERI ile mutabakat sadlanmis depo adreslerine ve

13 SISECAM’In istanbul-Tuzla deposunu ifade etmektedir.
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mlinhasir alan dahilindeki u¢ noktalara (ara toptanci ve gida toptancilari déhil) kamyon
bazinda palet lizeri yigma teknigi ile yapilan sevkiyatlar sirketimizce kargilanacaktir.”
seklindedir.

SOZLESME’nin bir diger ekinde ise “TOPTAN KANAL 2020 PRIM SiSTEMi’ne yer
verilmigtir. TUm otomatik, el imalati ve porselen grubuna giren trlnlerin prime esas
cirolari Uzerinden prim tahakkuk ettirilecegi belirtimis ve prim sistemi kapsaminda
Bltgce-Ciro Kademe Primi, Stratejik Uriin Primi, On Siparis Primi, Teminat Yeterlilik
Orani Primi ve Sell-Out Primi olmak Uzere bes g¢esit prime yer verilmistir.

Bltge-Ciro Kademe Primi sisteminde YES’e yonelik olarak ilgili prim (.....) igin ((.....))
bltce hedefi belirlenmekte olup s6z konusu prim sistemi (.....) Gran kategorisi ((.....))
Uzerine kuruludur.'* Bitge hedeflerine ulagiimasi ve asilmasi halinde (.....) igin (.....)
icin (.....)ve (.....)icin (.....) kadar prim tahakkuk edecegi goértlmektedir. Stratejik Grin
primi sistemi YES'lerin belirlenen stratejik Urunlerin  satigindan prime hak
kazanabilmesi icin (.....) oraninda olmasi Uzerine kuruludur. ilgili prim YES'in
gerceklesen satisinin Uzerinden prime esas tutarlari hesaplanarak %(.....) oraninda
uygulanir. 2020 yilinda uygulamaya baslandigi ifade edilen 6n siparis primi sisteminde,
belirlenen 6n siparis listesindeki Urtnlerin YES’ler tarafindan toplam fiili satin aliminin,
On siparise oranlanmasi neticesinde ortaya ¢ikan gerceklesme oranina gore (.....)
kadar prim tahakkuk etmektedir. Teminat yeterlilik orani primi, YES’in toplam borcunun
toplam kullanilabilir teminata oranlanmasi tzerinden hesaplanmaktadir. Sell-Out primi
ise SOZLESME'nin “TOPTAN KANAL 2020 PRIM SISTEM/ ekinde “YES'in (.....)
kendi miinhasir alani iginde yaptigi perakende nokta satislarina verilen primdir.
Panorama sistemi (izerinde perakende noktalarina yapilan satis lizerinden (.....) olarak
verilir. En-Route Panorama sisteminin etkin kullanimi esastir. Bu sartin karsilanmasi
halinde (.....) maksimumiilgili (.....) kadar prim tahakkuk ettirilir.” seklinde agiklanmistir.

Prim sistemi hakkinda daha fazla bilgi edinebilmek amaciyla PASABAHCE’ye
yoneltilen soruya Kkarsilik olarak verilen cevapta, YES’lerin ciro hedefinin
gerceklesmesine gore prime hak kazandiklari, 6rnedin YES’in butce hedefi Gizerinde
ciro elde etmesi durumunda ilgili ciro kademesinden prime hak kazandigi, stratejik ve
On siparis primleri gibi prim uygulamalarinda ise ilgili Grtinlere iliskin somut hedeflerin
tanimlandigr ve bu hedeflere ulasan YES'e ek kazang¢ saglandigi, bu dogrultuda
YES'lerin s6z konusu hedeflere ulasmalari icin PASABAHCE'nin cesitli aksiyonlar
aldigi belirtilmigtir. PASABAHCE'nin ev kesimine yonelik prim sisteminin, (.....) olmak
Uzere dort Grin kategorisi Uzerine kurulu oldugu ifade edilmigtir. YES’lerin prime hak
kazanabilmesi icin ilgili (.....) butge hedeflerinde, her bir kategori kirlhminda en az
%(.....) oraninda butge hedefinin tutturulmasi sarti aranmaktadir. Kategori kirilimli
hedef verilmesiyle YES’lerin tek bir GrGin kategorisine yonelmesinin dnlenmesi ve Grin
cesitliliginin artirlmasinin amaglandigi belirtilmistir.

PASABAHCE tarafindan ev kesimine ydnelik cam ev esyasinin dagitimi igin
hazirlanan yetkili saticilik s6zlesmelerine birden fazla kez bireysel muafiyet taninmigtir.
Tesebblis tarafindan, bildirim konusu SOZLESME ile Kurulun &nceki tarihli
Pasabahge/Ev Kesimi Muafiyet-1'> ve Pasabahge/Ev Kesimi Muafiyet-1116 kararlari
uyarinca uygulanan sistemin devaminin ve geligtiriimesinin  hedeflendigi,

14 Prim 6demesine hak kazanabilmek igin ilgili (.....) butge hedeflerinde, her bir kategori kiriliminda en
az %(.....) butge gerceklesmesi saglanmasinin gerektigi, prim hak edisleri icin (.....) butgelerinde
%(.....) ve Uzerinde gerceklesme saglanmasinin esas oldugu belirtiimektedir.

1512.05.2010 tarihli ve 10-36/572-202 sayili Kurul karari.

16 09.07.2015 tarihli ve 15-29/431-126 sayili Kurul karari.
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Pasabahge/Ev Kesimi Muafiyet-ll karari ile taninan bireysel muafiyetin 2020 yilinin
Temmuz ayinda sona erecegi, bu baglamda muafiyet taninmasina yonelik yeni bir
bagvuru yapildigi ifade edilmigtir.

Pasabahcge/Ev Kesimi Muafiyet-1 kararinda PASABAHCE ile ev kesimi toptan dagitim
kanalindaki toplam 49 yetkili satici arasinda imzalanmasi planlanan sézlesmelere
muafiyet taninmasi talebi degerlendirilmigtir. Bildirim konusu sdézlesme ile yetkili
saticiya munhasir bolge/musteri grubu tahsis edildigi, sdzlesme ile yetkili saticilara
diger yetkili saticilarin muinhasir bdélge/musteri gruplarina ve PASABAHCE’nin
munhasiran kendisine ayirdigr masteri grubuna aktif satis yapmamaya, cam ev esyasi
artnlerini sadece PASABAHCE’den ya da PASABAHCE nin gdsterecegi yerden temin
etmeye ve dogrudan ya da kurdugu ortakliklarla dolayli olarak rakip Grin Uretmemeye,
satmamaya, pazarlamamaya yonelik kisitlamalar getirildigi tespit edilmistir. Bildirime
konu s6zlesmeye yonelik bireysel muafiyet incelemesi neticesinde s6zlesmelere beg
yil stire ile muafiyet taninmigtir.

Bes yillik bireysel muafiyetin sona ermesinin ardindan PASABAHCE ile diger yetkili
saticilar arasinda (2015 yilinda toplam (.....) yetkili satici) toptan kesime (ev kesimi)
yonelik cam ve porselen ev egyalarin dagitimi igin hazirlanmis olan yetkili saticilik
s6zlesmelerine muafiyet talep edilmistir. Bildirim konusu sbézlesme, yukarida yer
verilen, muafiyet taninan sézlesmeden rekabet kisiti igeren maddeler bakimindan bir
farkhlik arz etmemektedir. Anilan iki s6zlesme arasindaki asil farklilik satis kosullari
kapsaminda yetkili saticilara uygulanan prim sisteminden kaynaklanmakta olup prim
sistemindeki s6z konusu farkliliklarin bir kismi drtinlere bir kismi ise oranlara iligkindir.
Bunun yani sira yeni s6zlesmeyle dncekinden farkli olarak yetkili saticilara yonelik
hedef indirimler verilmistir. Bahse konu s6zlesmeye cam ev esyasi pazari bakimindan
yapilan bireysel muafiyet degerlendirmesi ile bes yil slreyle bireysel muafiyet
verilmesine karar verilmigtir.

G.5. 4054 sayilh Kanun’un 4. Maddesi Cergevesinde Degerlendirme

2002/2 sayili Dikey Anlagmalara iliskin Grup Muafiyeti Tebligi'nin (2002/2 sayil Teblig)
“Kapsam” baslikl 2. maddesinde dikey anlasmalar “Uretim veya daditim zincirinin
farkll seviyelerinde faaliyet gbsteren iki ya da daha fazla tesebbliis arasinda belirli mal
veya hizmetlerin alimi, satimi veya yeniden satimi amaciyla yapilan anlasmalar’
seklinde tanimlanmaktadir.

Bildirime konu SOZLESME ile YES'ler PASABAHCE’'den tedarik ettikleri cam ev
esyasl ve porselen ev/sofra esyasi Urlnlerinin temel olarak toptan seviyede ticaretini
yapacak, yukarida anilan noktalara satisini gerceklestirecektir. Bu baglamda bildirime
konu SOZLESME, 2002/2 sayili Teblig'in “Kapsam” baslikli 2. maddesine gére dikey
nitelik arz etmektedir. Bildirim konusu SOZLESME, yeniden satis fiyatinin tespiti ve
yeniden satis fiyatina minimum sinir getirilmesi gibi dikey anlagmalarda rekabeti amag
bakimindan kisitladigi kabul edilen unsurlari icermemektedir.

SOZLESME’nin 3.1. maddesinde YES'’in, miinhasir alani/misteri grubu igerisinde
kendisine PASABAHCE tarafindan saglanan drunlerin satisini yapma konusunda
miinhasir hakka sahip oldugu, SOZLESME ile miinhasir hak elde ettigi bélge ve/veya
musteri grubu disinda, bagka bir YES’e minhasiran tanimlanan bdlgeye ve/veya
misteri grubuna aktif satis yapamayaca@i diizenlenmisti. SOZLESME'nin 3.2.
maddesinde birden fazla ilde faaliyet gosteren stpermarketler, hipermarketler, indirimli
marketler ve yap1 marketler ile kath ve ihtisas magazalari ve ulusal bazda promosyona
yonelik alicilarin minhasiran PASABAHCE’nin musteri grubunu olusturdugu hikim
altina alinmistir. SOZLESME’nin “Rekabet Yasagl” baslikli 4.1. maddesinde ise
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YES'lerin cam ev egyasi urunlerini sadece PASABAHCE’den ya da PASABAHCE'nin
gOsterecegi yerden temin edecegi, bu urUnlerle rakip Urunleri Uretmeyeceqi,
urettirmeyeceqi, satmayacagi ve  satig-pazarlama-tanitim  faaliyetlerinde
bulunmayacagi duzenlenmigtir.

Bildirim konusu SOZLESME’nin marka igi rekabet boyutuyla incelenmesi gereken
munhasir bdlge/musteri tahsisi ve tek elden satin alma sarti icerdigi goértulmektedir.
Diger yandan SOZLESME, markalar arasi rekabet boyutuyla degerlendiriimesi
gereken rekabet etmeme yukumlalugu ihtiva etmektedir.

Yukarida yer verilen SOZLESME maddeleriyle YES'lere getirilen belirli
bdlgelere/musterilere aktif satis yapmamaya, cam ev esyasi UrlUnlerini sadece
PASABAHCE'den ya da PASABAHCE’nin goOsterecegi yerden temin etmeye ve
dogrudan ve dolayl olarak rakip Urin uUretmemeye, satmamaya, pazarlamamaya
yonelik kisitlamalar, 4054 sayili Kanun’un 4. maddesi kapsaminda rekabeti kisitlayici
niteliktedir. Bu ¢ergcevede 4054 sayili Kanun’'un 4. maddesini kapsamindaki oldugu
tespit edilen SOZLESME ye iliskin olarak muafiyet degerlendirmesi yapilmistir.

G.6. Muafiyet Degerlendirmesi
G.6.1. 2002/2 Sayili Teblig Cercevesinde Degerlendirme

PASABAHCE ile YES'ler arasinda akdedilecek bildirim konusu SOZLESMEler,
2002/2 sayili Teblig’e gore dikey anlagsma niteligindedir. Anilan Tebli§’in 2. maddesinin
ikinci fikrasi “Bu Teblig ile saglanan muafiyet, saglayicinin dikey anlasma konusu mal
veya hizmetleri sagladigi ilgili pazardaki payinin %401 asmamasi durumunda
uygulanir.” seklindedir. Bu kapsamda bahse konu SOZLESME, “cam ev esyas| pazar”
ve “porselen ev/sofra esyasi pazari” olarak belirlenen her iki Grin pazari agisindan da
degerlendirilmistir.

PASABAHCE'nin “cam ev egyasli pazari” tuketim tutari ve miktari bakimindan pazar
payinin Tablo 5’te ve Tablo 6’da yer verildigi Uzere %40'in ¢ok Uzerinde oldugu
goriilmektedir. Bu nedenle “cam ev egyasi pazari’nda, SOZLESME’nin Teblig'de
belirtilen pazar payi esigini astigi dolayisiyla grup muafiyetinden yararlanamayacagi
anlagiimigtir.

Bir diger ilgili Grin pazari olan “porselen ev/sofra esyasi pazari’nda ise PASABAHCE
pazar payinin tahmini olarak (.....) oldugunu bildirmistir.t” Bu pazar payi, Teblig'de
belirlenen %40 pazar payi esiginin altinda kalmaktadir.

G.6.1.1.SOZLESME Hiikiimleri Cergevesinde Ortaya GCikan Hukuki Dikey
Kisitlarin Degerlendirilmesi

Saglayici konumundaki tesebbusin ilgili Grin pazari bakimindan pazar payinin %40’in
altinda kalmasi tek bagina s6zlesmenin grup muafiyetinden yaralanabilecedi anlamina
gelmemektedir. Ayni zamanda s6zlesmenin 2002/2 sayili Teblig'de belirtilen rekabeti
dogrudan veya dolayli olarak engelleme amaci tasiyan sinirlamalari icermemesi
gerekmektedir. Bu sinirlamalar 2002/2 sayih Teblig'in “Anlasmalari Grup Muafiyeti
Kapsami Digina Cikaran Sinirlamalar” baslikh 4. maddesinde dizenlenmistir. Anilan
maddenin (a) bendinde, “Alicinin kendi satig fiyatini belileme serbestisinin
engellenmesi. Su kadar ki; taraflardan herhangi birinin baskisi veya tegvik etmesi
sonucu sabit veya asgari satis fiyatina déniismemesi kosuluyla, saglayicinin azami

17 PASABAHCE porselen satiglarinin 2019 yili igin (.....) adet ve (.....) TL tutarinda, 2010 yihinin ilk 7
ayliginse (.....) adet ve (.....) TL tutarinda oldugunu ve porselen Urtnlerinin satisinin ¢gok buyuk oranda
ikram kesimi YES'leri Gzerinden gerceklestirildigini ifade etmistir.
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satig fiyatini belirlemesi veya satis fiyatini tavsiye etmesi miimkinddr.” ifadesine yer
veriimisti. SOZLESME'de, YES'lerin satig fiyatlarini belirleme serbestisinin
engellenmesine yonelik herhangi bir madde bulunmamaktadir. Dolayisiyla bildirime
konu SOZLESME’de 2002/2 sayili Teblig’'in 4. maddesinin (a) bendi kapsaminda
herhangi bir sinirlama bulunmamaktadir.

“

2002/2 sayil Teblig’'in 4. maddesinin (b) bendine gore; “...alicinin sézlesme konusu
mal veya hizmetleri satacagi bélge veya mlusterilere iliskin kisitlamalar getirilmesi”
halinde Tebli§ ile taninan muafiyetten yararlanilamamaktadir. ilgili maddede bu
kisittamanin dort istisnasi ongoralmustur. Buna gore bir anlagsma, asagida yer alan
kosullari tagsimasi halinde muafiyetten yararlanabilecektir:

“1) Alicinin mdigterilerince yapilacak satiglari kapsamamasi kaydiyla, saglayici
tarafindan kendisine veya bir aliciya tahsis edilmis miinhasir bir bélgeye ya da
miinhasir miigteri grubuna yapilacak aktif satislarin kisitlanmasi,

2) Toptanci seviyesinde faaliyet gésteren alicinin son kullanicilara ybénelik
satiglarinin kisitlanmasi,

3) Bir segici dagitim sistemi Uyelerinin yetkili olmayan dagiticilara satig
yapmalarinin kisitlanmasi,

4) Birlestiriimek amaciyla tedarik edilen parcalarin s6z konusu olmasi halinde,
alicinin  bunlari  Uretici  konumundaki saglayicinin rakiplerine satmasinin
kisitlanmasi.”

Buna gore 2002/2 sayili Teblig’in 4(b)(1) maddesi, bir anlasmanin grup muafiyetinden
yararlanabilmesi icin aktif satislarin yasaklanabilecegdi kosullari dizenlemektedir.
Dolayisiyla miunhasir bir bolge/musteri grubu tespiti s6z konusu ise, bu munhasir
bdlgeye/musteri grubuna diger alicilarin aktif satis yapmasi yasaklanabilmektedir.

Munhasir bir bdlgeden ya da muanhasir bir musteri grubundan bahsedebilmek igin, belli
bir bolgeye ya da belli bir musteri grubuna anlagsma konusu urUnleri aktif olarak yeniden
satmak Uzere sadece bir alicinin yetkilendirilmis olmasi ve saglayicinin kendisinin ve
saglayicinin diger tum alicilarinin, s6z konusu aliclya tahsis edilmis bdlgeye ya da
misteri grubuna aktif satis yapmalarinin kisitlanmis olmasi gerekmektedir.® Boylelikle
alici, saglayicinin s6z konusu boélgeye ya da musteri grubuna aktif satis yapmak tzere
bagka bir aliclyi yetkilendirmeyecegi guvencesine ve korumasina sahip olmaktadir.
Diger yandan saglayici, belli bir bélgeye ya da belli bir musteri grubuna sadece kendisi
aktif olarak satigs yapmay: tercih edebilir. Bu tercih dogrultusunda saglayicinin kendi
bdlgesine ya da musteri grubuna aktif satis yapilmamasina yonelik olarak alicilarina
getirdigi kisittamanin varligi dlgustinde, s6z konusu bolgenin ya da musteri grubunun
munhasirligindan bahsedilebilecektir. Bu yonuyle aktif satis yasagi, munhasirhgin
saglanabilmesinin bir unsuru olarak ortaya c¢ikmakta, boylelikle munhasirliktan
kaynakli etkinlik artislarinin elde edilebilmesi icin aktif satiglarin kisittanmasindan
kaynakli rekabet sinirlamasina izin verilebilmektedir. Bir saglayici dagitim sistemini
olustururken, sadece munhasir bolge ya da sadece miunhasir musteri grubu
uygulamasina gidebilecegi gibi bu iki uygulamanin bilesimini de tercih edebilir. Diger
bdlge veya musteri grubuna yapilacak pasif satislarin kisittanmasi ise, anlasmayi grup
muafiyeti kapsami digina gikartmaktadir.

SOZLESME’nin 3.1. maddesi ile YES’lere miinhasir bélge ve/veya misteri gruplari
tanimlanmis, bir YES’e tahsis edilmis minhasir bolge/musteri grubuna diger YES'lerin

18 “Dikey Anlagmalara iligkin Kilavuz” (Dikey Kilavuz), para. 21-30.
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aktif satis yapmalari kisittanmigtir. Ayni baglamda degerlendirilebilecek diger bir
kisittama ise 3.2. maddedeki, muinhasiran PASABAHCE’nin musteri grubunu
olusturan ve birden fazla ilde faaliyet gosteren supermarket, hipermarket, yapi
marketler ile katl ve ihtisas magazalarina ve ulusal bazda promosyona yonelik alicilara
YES'lerin yapacaklar aktif satiglarin kisitlanmasidir.

SOZLESME'nin 3.1. maddesinden PASABAHCE'nin YES'lere miinhasir bir bdlge tayin
ettigi, YES'lerin her birinin bir diger YES'e tahsis edilen bodlgeye aktif satig
yapamayacag! ancak pasif satisa yonelik bir yasaklama bulunmadigdi anlasiimaktadir.
Munhasir olarak tanimlanan bolge ve musteri gruplarinin YES’ler bakimindan birbiriyle
cakismadigi PASABAHCE tarafindan bildirilmistir. Cakismanin s6z konusu olmadig,
tesebbusun planladigi munhasir bolge ve musteri gruplarina iligskin asagidaki tablodan

da anlasiimaktadir.

Tablo 14: Sézlesme Kapsaminda Planlanan Miinhasir Bélge ve Miinhasir Misteri Grubu?®

YES Minhasir Bélge Minhasir Misteri Grubu
1 | Sifiricu Kardesler - Eyip Sifurici | Kocaeli, Sakarya TOm Sektorler
> Sirin Kristal Gayrimenkul Yatirim Dig istanbul Perakende Noktalari,
Tic. A.S. Ziccaciye Ara Toptancilari
Perakende Noktalari,
. . . istanbul Ziccaciye Ara Toptancilari
3 | Nurer Zic. San. Tic. Ltd. S$ti. Haric Tim Sektérler
Tekirdag, Edirne, Kirklareli Tim Sektorler
. Bursa Yerel Marketler
4 | Kardesler Ticaret Eskisehir, Bilecik Tim Sektdrler
Bursa Yerel Marketler Hari¢ Tim
5 | Ozen Billuriye-Ragip OZEN Sektorler
Yalova Tdm Sektorler
o . . Bolu, Diizce, Zonguldak (Sadece . .
6 | Cobanoglu Gida Tic. Ltd. Sti. Eregli ve Alaph) Tdm Sektorler
izmir Ziccaciye Perakendecileri
Harigc Tim Sektorler
7 Ustiin Cam Ziic. Mam. Paz. ve Tic. | Aydin, Denizli, Balikesir,
Ltd. Sti. Canakkale . .
Mugla, Afyon, Kitahya, Isparta, Tum Sektorler
Burdur
izmir Ziccaciye Perakendecileri
8 |Mirag Cam Paz. Tic. Ltd. Sti. I\U/Iggll(sa Tim Sektérler
9 Etzdescziglu Zic. Tur. Ith. lhr. San. Tic. Antalya Tim Sektérler
10 | Doruk Ith. Ihr. Paz. San. Tic. Ltd. Sti. | <ars 19dir, Ardahan, Artvin(Arhavi- | 1, sepissrier
Hopa harig), Erzurum
Trabzon, GUmughane, Bayburt,
11 | Karaoglu Zic. Tic. Ltd. Sti. Erzincan, Rize, Artvin(Arhavi ve TUm Sektorler
Hopa ligeleri)
12 | Samsun Karadeniz Tic. Koll.$ti. Samsun, Sinop TOm Sektodrler
.. . Ordu, Giresun (Alucra, .. ..
13 | Eylp Sabri Oral Sebinkarahisar, Camoluk haric) TUm Sektorler
Marmara Zuc. Elektronik Plastik
14 | Hirdavat Tekstil Ith. lhr. ve Tic. Ltd. | Agri (Dogubeyazit, Patnos harig) | Tum Sektorler
Sti.

19 Tabloda bazi bdlgelere birden fazla dagitici atandigi ancak s6z konusu bdlgelerde dagiticilarin
yetkilerinin farkli musteri gruplarina iliskin oldugu gorilmektedir. Tesebbls tarafindan 28.12.2020
tarihinde gonderilen bilgi yazisinda (.....) adet YES’e ait bilgiye yer verilmis olsa da Kurum kayitlarina
25.05.2021 tarihinde giren ek bilgi yazisinda SOZLESME'nin (.....) adet YES ile imzalanacagi
bildirilmistir.
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15 | Ozben Kristal San. Tic. Ltd. Sti. Adana, Mersin TUm Sektorler
istanbul Kristal Ziiccaciye ins. Nak. | Elazig, Malatya, Tunceli, .. i

16 ith. ihr. San. ve Tic. Ltd. St Diyarbakir, Batman, Bingdl, Mardin Tum Sektorler

17 | Toprak Ziiccaciye Sanlurfa, Adiyaman Tum Sektorler

1g | Okurvan Gida ing. Hay. Tur. ith. ihr. Vaim, Mu%, Hakkari, Bitlis —— Tiim Sektsr
San. ve Tic. Ltd. Sti. Agrl (Dogubeyazit, Patnos ligeleri ) | um Sektorier

Siirt, Sirnak

19 2u$ner Cam Paz. Nak. San. ve Tic. Gaziantep, Kilis, Kahramanmaras | Tim Sektorler
Tahtakale YMA Toptan Alis Verig

20 | Merk. Ins. Tur. San. Paz.ve Tic. Ltd. | Hatay, Osmaniye Tum Sektorler
Sti.

Ankara Toptancilari, Pazarcilar
Hari¢ Tim Sektorler

Yerel Marketler, Gida Ara

21 |Kardes Ziic. ith. ihr. San. Tic. A.S. Cankir, Kastamonu, Karabik

Bartin, Zonguldak (Eregli ve Alaph | Tium Sektorler

harig)
Dogus Mutfak Malzemeleri Ziic. ith.
22 | ihr. Paz. San. Tic. Ltd. Sti. Ankara verel Marketler
23 | D.D Kiristal i¢ ve Dis Tic. Ltd. Sti. Kayseri, Yozgat, Nevsehir, Nigde | Tim Sektorler
9 ; Sivas, Tokat
24 Y'Id-'Zdag. Mutfak Egyalan Paz. Iml. Giresun (Sebinkarahisar, Alucra, Tum Sektorler
Ith. Ihr. Tic. San. Ltd. Sti. : .
Camoluk ligeleri )
25 | Sahinler i¢ ve Dis Tic. Ltd. Sti. Corum, Amasya Tdm Sektorler
Karpuzogullari Ziic. ith. ihr. San. ve . .
26 Tic. Ltd. St Konya, Aksaray, Karaman Tdm Sektorler

Gida Ara Toptancilari,

Esat Aydin insaat Taah. San. ve Tic. | Ankara
Pazarcilar

27

Ltd. St Kirikkale, Kirsehir TOm Sektorler

Kaynak: Bildirim Formu ve Ek Bilgi Yazisi

SOZLESME kapsaminda yetkili saticilik yapilanmasi bakimindan bdlgelerin ve/veya
musteri gruplarinin minhasirhdi saglanmis olmakta, bu ¢cergevede YES’lere getirilen
birbirlerinin munhasir bolgelerine/musteri gruplarina aktif satis yapmama kisitlamasi,
2002/2 sayili Teblig'in 4(b)(1) maddesinin izin verdidi bir kisittama olarak ortaya
cikmaktadir. PASABAHCE'nin dogrudan satis yaptigi ve kendisine munhasiran
ayirdigi masteri grubuna yapilacak aktif satislarin kisittanmasinin da ayni agiklamalar
cercevesinde 2002/2 sayili Teblig'in izin verdidi sinirlamalardan oldugu kanaatine
varilmistir. Bunun yani sira YES’lerin her birinin bir diger YES’in muinhasir
bolgelerine/mugteri gruplarina ve PASABAHCE’nin dogrudan satis yaptigi ve
kendisine minhasiran ayirdigi musteri grubuna pasif satis yapmama kisitlamasi
getirilmemistir. Bu baglamda, SOZLESME’nin porselen ev esyasi pazari bakimindan
2002/2 sayili Teblig’'in 4. maddesinin (b) bendi bakimindan da grup muafiyeti kapsami
disina ¢ikaran bir sinirlama igermedidi sonucuna ulasiimistir.

2002/2 sayih Teblig’in 5. maddesinde rekabet etmeme yukumluligine iliskin asagidaki
dizenleme yer almaktadir:

‘Bu Teblig ile taninan muafiyet, anlasmada yer alan, asagida belirtilen
ylkdmliliklere uygulanmaz:

a) Aliciya getirilen belirsiz stireli veya siresi bes yili asan rekabet etmeme
yakdamldligai.
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b) Anlasmanin sona ermesinden sonraki déneme iliskin olarak, aliciya getirilen,
mal ya da hizmet lretmesini, satin almasini, satmasini ya da yeniden satmasini
yasaklayan dogrudan ya da dolayli herhangi bir yikamldllik.

c) Secici dagitim sistemi (yelerine getirilen, belirlenmis rakip saglayicilarin
markali trdinlerini satmama yGkamlaliga.”

SOZLESME'nin “Rekabet Yasagi” bagslikli 4.1. maddesinde sadece “cam ev esyasi
pazar” kapsamindaki urunlerde rekabet yasagi getirilmis, “porselen ev/sofra esyasi
pazar”” kapsamindaki Urlnlerde herhangi bir rekabet yasagi getiriimemistir.
Dolayisiyla porselen ev egyasi pazari bakimindan SOZLESME’de rekabet etmeme
yukUimlaligu dolayisiyla grup muafiyeti kapsami disinda kalan bir hikiim s6z konusu
degildir.

G.6.1.2. SOZLESME Hiikiimleri Cercevesinde Ortaya Cikabilecek Fiili Dikey
Kisitlarin Degerlendirilmesi

Dikey Kilavuz'un muhtelif maddelerinde yer alan diizenlemelere gére indirim sistemleri
asagidaki durumlarda endise dogurmaktadir:

(i) tavsiye fiyat niteliginde ilan edilmis bir fiyat seviyesinden alicinin
uygulayabilecedi indirim oraninin en Ust seviyesinin belirlenmesi, yeniden satis
fiyatinin belirlenmesine yol acgabilecektir?® (yeniden satis fiyatinin dolayl yoldan
belirlenmesi).

(i) saglayici tarafindan belirlenen musteriler disinda kalan musterilere satis
yapan alicilara verilen édullerin veya indirimlerin azaltiimasi veya reddedilmesi,
pasif satisi engelleyebilecektir?® (pasif satiglarin dolayli yoldan engellenmesi).

(i) anlagmalarda tek marka satilmasina yol agacak herhangi bir hUkim acik¢a
yer almasa dahi, saglayicinin uyguladigi sadakat indirimi, hedef indirimi gibi
birtakim tesvik edici unsurlar varsa, anlasma yine bu kapsamda degerlendirilir?
(dolayh yoldan rekabet etmeme yukumluligu getirilmesi).

Bildirim konusu SOZLESME’nin getirdigi satis sartlari ile iskonto ve prim sistemleri,
alicinin uygulayabilecegi indirim oranini belirlemediginden yeniden satis fiyatinin bu
sekilde belirlenmesine yol agmamaktadir. SOZLESME'de biitge-ciro kademe primi ve
stratejik Urun primlerinin kazanilmasinin satiglarin musteri veya bolge sinirlari igerisine
yapilmasina bagh olduguna iligkin bir dizenleme yer almamaktadir. Bu nedenle bu
primleri elde etmek igin gerekli hedeflere ulasmak amaciyla YES’lerin pasif satis
yapma gudusunun artabilecegi dustnulmektedir.

Bu noktada SOZLESME ile getirilen prim tirlerinden sell-out primi 6zel olarak
degerlendirilmigtir. Sell-out primi “YES’in (.....) dénemlerde kendi miinhasir alani igcinde
yaptigi perakende nokta satiglarina verilen primdir. Panorama sistemi (izerinde
perakende noktalarina yapilan satis lizerinden (.....) olarak verilir. En-Route Panorama
sisteminin etkin kullanimi esastir. Bu sartin karsilanmasi halinde (.....) sonunda
maksimum ilgili (.....) bitcesi kadar prim tahakkuk ettirilir.” seklinde agiklanmigtir.
Anilan primin YES’in yalnizca kendi minhasir alani i¢ginde yaptigi satislarina verilmesi
nedeniyle, dolayli olarak pasif satis kisiti yaratip yaratmadigi degerlendirilmistir.

20 Dikey Kilavuz, para.18.
21 Dikey Kilavuz, para.20.
22 Dikey Kilavuz, para.118.
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PASABAHCE tarafindan, s6z konusu prim ile perakende noktalarinda YES’lerin
desteklenmesinin, u¢ noktalarda penetrasyonun artiriimasinin ve tuketiciye daha
uygun fiyath drin saglanmasinin hedeflendigi ifade edilmistir. Ek bilgi yazisindan elde
edilen bilgilere gore tesebbus tarafindan sell-out primi, asagida belirtildigi sekilde
uygulanmaktadir.

Tablo 15: 2018-2020 Yillarinda Sell-Out Primi Uygulamasi

Yil Prim Adi Prim Orani
2018 Uc¢ Nokta Primi Munhasir alan igi perakende satiglarina %(.....)
2019 Panorama Kullanimli U¢ Nokta Primi | Manhasir alan i¢i perakende satislarina %(.....)
2020 Sell-Out Primi Munhasir alan igi perakende satiglarina %(.....)
Kaynak: Bildirim Formu ve Ek Bilgi Yazisi

Yukaridaki tabloda goruldugu Uzere, 2018 yilinda “Ug Nokta Primi” adiyla uygulanan
sistemde munhasir alan i¢i perakende satislarina %(.....) oraninda prim uygulanmis,
2019 yihinda “Panorama Kullanimli U¢g Nokta Primi” adiyla uygulanan sistemde
muanhasir alan igi perakende satiglarina %(.....) oraninda prim uygulanmistir. 2020
yilinda ise sistem “sell-out primi” olarak adlandiriimis ve bir dnceki yil oldugu gibi
muanhasir alan igi perakende satislarina %(.....) oraninda prim uygulanmigtir.

Bir dikey iligkide alicinin hem munhasir alani igindeki hem de minhasir alani disindaki
masgterisi ile ayni sartlarda ticari iliski kurabildigi diger bir deyisle aktif satistan elde
edecedi kazancin pasif satigla elde edecedi kazangla ayni olacagi bir senaryoda,
yalnizca kendi munhasir alani iginde yaptigi satislarina verilecek sekilde bir prim
sistemi tasarlanmasi halinde, bdyle bir prim sisteminin alicinin pasif satis yapma
gudusunl azaltici nitelikte olabilecegi degerlendirilebilecektir. Ancak munhasir bir
dagitim sisteminde 2002/2 sayil Tebli§ kapsaminda dngorulen istisna dolayisiyla
munhasir bolgeye veya musteri grubuna yapilacak pasif satiglarin fiili olarak da
kisittanmamasi gerekmektedir.

PASABAHCE ve YES'ler arasindaki dikey iligkide munhasir boélge ici satislara verilen
indirimlerin, 2018de %(.....) iken sonraki vyillarda %(.....) seviyesine dustugu
go6rulmektedir. 2018 yilinda uygulanan sell-out primi toplami (.....) TL, 2019 yili igin
(.....) TL ve 2020 yilinin ilk alti ayi igin (.....) TL olarak bildirilmistir. Dolayisiyla bu yillar
itibariyla verilen s6z konusu indirim miktarinin da azaldigi gértlmektedir. Buna ilaveten
YES’ler sell-out primi hari¢ yukarida bahsedilen bltge-ciro kademe primi ve stratejik
ariin primleri de kazanabilmektedir. Bu primlerin kazanilmasinda satiglarin muagteri
veya bolge sinirlari igerisine yapilmasi seklinde bir sart da aranmamaktadir. Bu
noktada butge-ciro kademe primi, belirlenen hedeflerin %(.....) asilmasi halinde (.....)
icin %(.....) ile %(.....); (.....) icin %(.....) ile %(.....) ve (.....) icin %(.....) ile %(.....) arasinda
uygulanmaktadir. Stratejik Grtn primi ise prime esas tutar Gzerinden %(.....) oraninda
uygulanir. Dolayisiyla PASABAHCE tarafindan YES’lere herhangi bolge ya da musteri
siniri getirilmeksizin uygulanan primlerin orani sell-out priminin ¢ok Uzerindedir. Bu
nedenle aktif satiglara verilen sell-out priminin PASABAHCE’nin genel prim sistemi
icerisinde pasif satislari caydirarak dolayli yoldan bu satislarin engellenmesi sonucunu
dogurmayacagi anlagiimigtir.

incelenen bir bagka husus, SOZLESME'nin porselen ev esyasi pazari bakimindan
acglkga tek marka yukimlaligu icermemesine ragmen prim sistemi nedeniyle fiili bir
rekabet yasaginin olusup olusmadigidir. SOZLESME kapsamindaki biitge-ciro
kademe primi sistemi, hedef indirimi niteliginde olup bu noktada hedef indirimler
dolayisiyla fiili olarak tek marka yikimluligua yaratildigi degerlendirilse bile bu durum
porselen ev esyasi pazari bakimindan 2002/2 sayili Teblig kapsaminda bir kisit olarak
degerlendirilebilecektir. Nitekim “SOZLESMENIN YURURLUK SURESI VE TARIHI”
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baslikli 5. maddesinde; “isbu SOZLESME 01.01.2020 tarihinde yiiriirliije girer ve
31.12.2020 tarihinde sona erer” ve “SOZLESMENIN YENILENMESI” baghkli 6.
Maddesinde, “SOZLESME nin sona erme tarihinden en az bir ay 6nce, TARAFLAR’In
yazili olarak mutabakata varmalari durumunda SOZLESME bir yil uzar. Bundan
sonraki stire uzatimlari da bu kurala tabidir.” hUkimleri yer almaktadir. Bu baglamda
SOZLESME'nin siresi bakimindan belirsiz siireli olmadi§i ve siresinin bes yili
asmadig1 gorilmektedir. Ayrica SOZLESME hikiimlerine bakildiginda, hiikiimlerinin
sadece soOzlesme suresi boyunca gecerli olacagi, dolayisiyla anlagsmanin sona
ermesinden sonraki doneme iligkin herhangi bir yukimluluk getirmedigi
anlasiimaktadir. Bu c¢ergcevede dosya konusu anlasmanin “Rekabet Etmeme
Yukumlalugu” baglikh 4.1. maddesi baglaminda da, anlagsmanin grup muafiyeti
kapsami digina gikaracak herhangi bir yakumluluk icermedigi tespit edilmigtir.

Yukarida yer verilen anlasma kosullarina iliskin tespit ve degerlendirmeler i1s1ginda,
PASABAHCE’nin SIRIN KRISTAL ile imzaladigi ve diger YES'ler ile imzalanmasini
ongordugi SOZLESME'nin 2002/2 sayih Tebli§ kapsaminda grup muafiyetinden
sadece “porselen ev/sofra egyasi pazarl” bakimindan yararlanabilecegi, “cam ev
esyasl pazarl” bakimindan anilan Teblig'de belirtlen pazar paylr esiginin
saglanmamasi nedeniyle grup muafiyetinden yararlanamayacadl sonucuna
ulagiimistir. Bildirime konu SOZLESME, “cam ev esyas| pazarl” bakimindan 4054
saylli Kanun’'un 5. maddesinde c¢ergcevesinde bireysel muafiyet agisindan
degerlendirilmigtir.

G.6.2. Bireysel Muafiyet Degerlendirmesi

4054 sayih Kanun'un 4. maddesi kapsaminda ihlal olarak degerlendirilebilecek bir
anlasmanin, bu madde hikdmlerinin uygulanmasindan bireysel olarak muaf
tutulabilmesi igin Kanun’un 5. maddesinde sayilan doért kosulun tamaminin bir arada
karsilanmasi gerekmektedir. SOZLESME kapsaminda bolge/misteri bazinda bir tek
elden/minhasir dagitim sistemi ongorulmekte, YES’lere tek marka/rekabet etmeme
yukimlaligu ve sadece PASABAHCE’den mal temin etme/tek elden satin alma sarti
getiriimektedir.

a. Mallarin Uretim veya Dagitimi ile Hizmetlerin Sunulmasinda Yeni Gelisme ve
lyilesmenin ya da Ekonomik veya Teknik Gelismenin Saglanmasi

4054 sayilli Kanun'un 5. maddesinin (a) bendi c¢ercevesinde vyapilacak
degerlendirmenin amaci anlagsmayla ortaya cikacak ve muafiyetin diger sartlar
kapsaminda sinanacak etkinlik kazanimlarini tanimlamak ve belirlemektir. Muafiyet
Kilavuzu’nun 24. paragrafinda da belirtildigi Gzere anlasmanin yaratacagi etkinlik
kazanimlarinin tanimlanmasi igin; iddia edilen etkinliklerin yapisinin, anlagsma ve
etkinlikler arasindaki illiyet baginin, etkinligin gergceklesme inhtimalinin, etkinligin nasil
ve ne zaman ortaya gikacaginin agikliga kavusturulmasi gerekmektedir.

PASABAHCE tarafindan SOZLESME ile elde edilebilecek faydalar genel olarak;

- YES’lerin munhasir alanlarinda en ug noktalara kadar daha etkin ve yogun bir
sekilde orgutlenebilmeleri ve satis potansiyelini daha dogru bicimde
deg@erlendirebilmeleri sonucunda tim motivasyonlarini kendi musteri
cevresine yonlendirmeleriyle pazarlama faaliyetlerinin daha yogun olacagi,

-  PASABAHCE’nin drunlerini daha etkin bir sekilde dagitabilecegi, trunlerini
ulke geneline genis bir yelpazede ulastirabilecegi, dagitim ve lojistik
faaliyetlerini daha iyi bir sekilde planlayabilecedi ve bunun 0lgek
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ekonomilerinin ortaya c¢ikmasina ve dagitimin rasyonellesmesine imkan
saglayacagl,

- YES'lerin vitrin, tabela, arac¢ giydirme ve personel egitimi gibi alanlara yatirim
yapma gudulerinin artarak YES’ler arasinda belli bir standardin saglanacagi,
boylelikle hizmet kalitesinin artirilacagi ve satis surecinin optimize edilecegi,

- PASABAHCE’nin YES’lerin stok ve satis durumunu daha etkin sekilde
gozlemleyerek Uuretim planlamasinda optimizasyon saglanacagi, uretim
maliyetlerinin kontrol altina alinacag,

seklinde 6zetlenmisgtir.

PASABAHCE’nin sundugu, dagitim sisteminde yasanan iyilesmeler gergevesindeki
etkinlik argimanlari asagida 6zetlenmis ve degerlendirilmistir:

Tlketici taleplerinin daha iyi okunmasi ve iiretim planlamasinda optimizasyon
saglanmasi:

Mianhasir  bdlge/musteri  tahsis edilmis YES'lerin tek markanin satisina
odaklandiklarinda tlketici taleplerini daha iyi analiz edebildikleri, bunun da Uretim
planlamasinin etkin bir gekilde yapiimasini sagladigi, cam ev esyasi pazarinin yapisi
itibariyla Gretim planlamasinda optimizasyonun gerekli oldugu ve bu noktada pazar
talebinin 6ngorulebilirliginin blytk énem tasidigi ifade edilmistir. Tesebbus, YES'lerin
sadece PASABAHCE Urunlerine yogunlasarak gelen talebi daha dogru bir sekilde
degerlendirme olanaklarinin artacagini, boylece daha etkin olmasi saglanacak Uretim
planlamasinin ekonomiye genel olarak urin gesitliliginin artigi ve arzin surekliligi
seklinde yansiyacagini, ayrica bunun yaratacagi faydalar arasinda lojistik ve stoklama
maliyetlerinin azalmasinin da oldugunu belirtmistir.

Tesebbus tarafindan, minhasirlik sistemi ile ev kesimindeki Grtnlerin tretiminin etkin
bir sekilde planlandigi, Uretilecek yeni Grtnlerin belilenmesi asamasinda YES'ler ile is
birligi yapildigi, YES’lerin birebir tlketicilerden elde ettigi bilgiler cercevesinde iletmis
oldugu geri bildirimlerin yeni Grln projelerinde, Grunleri listeden ¢ikarmada (delist),
uran aktivite planlamalarinda ve odaklanilacak urun grubu segimlerinde kullanildigi ve
bu sayede daha verimli kararlar alindigi ifade edilmigtir.

PASABAHCE tarafindan, delist galismalari kapsaminda YES’ler ile yapilan gérusmeler
dikkate alinarak kategori, yeni urin eklemeleri veya listeden ¢ikarmalar yapiimakta
oldugu, bu dogrultuda sahadan dogru ve bolgeye iliskin bilgi alindigi ve Grin gaminin
son kullanici taleplerine gore gelistirildigi belirtiimistir. PASABAHCE her yil piyasaya
surulen yeni urtnlerin toplam satislar igerisinde énemli bir paya sahip oldugunu, bu
payin 2018 yih igin %(.....); 2019 yili igin %(.....); 2020 yihn ilk 10 ayi i¢in ise %(.....)
civarinda seyrettigini ifade etmigtir. Ayrica bu sayede Urin kataloguna 2015-2020
donemi igerisinde (.....) yeni urin eklendigi ve (.....) drunun listeden cikarldigi
belirtilmistir. ilaveten 2015-2020 déneminde PASABAHCE tarafindan (.....) kalip
yatirimi yapildigi, bu donemdeki kalip yatinnm tutarlarinin sirasiyla (.....) TL oldugu
bildirilmistir.2

YES’lerin muinhasir olduklari bdlgelerden ve tuketiciler tarafindan gelen geri
bildirimlere gére Borcam Urln grubunda sunulan “Premium Borcam” satislarinin artis
goOsterdigi ifade edilmistir. Tesebbls bu durumu, “Premium Borcam” UGrUnd igin
YES’lerden u¢ noktalarda farkl gesit ve Ust segment Borcam talebi ihtiyaci oldugu

23 Tesebbis tarafindan ABD Dolari cinsinden sunulmus olan tutarlar raportorler tarafindan TL'ye
cevrilmigtir.
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yonunde geri bildirim aldiklari, bunun tzerine “Premium Borcam” Grdnunu toptan kanal
artin listesine dahil ettikleri seklinde agiklamistir. PASABAHCE tarafindan ilgili Grandn
satis adedinin 2019 yilinda (.....) iken 2020 yilinin ilk 10 ayinda (.....) oldugu; elde edilen
gelirin ise sirasiyla (.....) TL ve (.....) TL oldugu, yillar iginde gbzlemlenen bu buyuk
artisin en 6nemli nedeninin YES’lerin kendi bdlgelerindeki ihtiyaglarina odaklanarak
verdikleri geri bildirimler oldugu dile getirilmigtir.

Toptan kanalda toplanan talep tahminlerinin yil sonu gergeklesen talebi yansitma
oranini gosteren talep tahmin dogrulugunun on siparis UrUnleri ve tum urunler
bakimindan 6nceki yillara gore artis gosterdigi ifade edilmigtir. Tesebbus tarafindan
sunulan bilgilere gére 6n siparis Urunleri bakimindan (bu Urlnler 6n siparis primi
atanan urunlerdir) talep tahmin dogrulugu 2018 yilinda %(.....), 2019 yilinda %(.....) ve
2020 yilinda %(.....) oraninda gerceklesmigtir. TUm trunler bakimindan ise ilgili oranlar
2018 yiligin %(.....), 2019 yiliigin %(.....) ve 2020 yili igin %(.....)’tar. PASABAHCE'nin
bu dogrultuda dogru Urun g¢esidinde dogru miktarda Uretim yaparak stok seviyesini
optimize ettigi ve musteriye verilen hizmetin seviyesinin arttigi belirtiimistir. Tesebbdus,
2015-2017 yillari arasinda On sipariglerin toplanmasina ve talep tahmin dogruluguna
iliski verilerin toptan kanal 6zelinde ayristirilamadigini belirtmistir.

PASABAHCE, tek elden satin alma yukdmliligane iliskin Kanun’'un 5. maddesi
kapsamindaki degerlendirmelerini sundugu ek bilgi yazisinda; YES’lere ¢ok sayida
yatirnnm gerceklestirmekte olduklarini ve s6z konusu yatirrmlar ile YES'lerin
faaliyetlerinin artirilmasi ve iyilestiriimesi ile tedarik zincirinin gelistiriimesi ve stoklarin
dengelenmesinin hedeflendigini, ilgili yatinmlar cercevesinde PASABAHCE nin
YES'ler tarafindan gergeklestirilecek satin almalarin miktar ve turtne iliskin 6nceden
bilgi sahibi olmasi gerektigini ve tek elden satin alma yukamluliga ile YES’lerin
donemsel olarak hangi urine ne kadar ihtiyaci oldugu bilgisinin kendileri tarafindan
kolaylikla toplanabildigini ifade etmistir. Boylece Uretim planlamasinin kolaylasacagi,
tedarik zincirinin gelisecegi ve YES’lerin stok sorunu yasamasinin engellenecegi
belirtilmistir.

Etkinlik argiimaninin degerlendirilmesi: Bu kisimdaki etkinlik iddialari tuketici
taleplerinin daha iyi okunmasindan kaynakli olarak Uretim planlamasinda optimizasyon
saglanmasi genel bash@ altinda sunulmustur. Uretim planlamasinda saglanacak
optimizasyon Urin gaminin son kullanici taleplerine gére gelistiriimesi ile sonuglanan
yeni urin eklemeleri veya listeden ¢ikarmalar; on siparis tahminlerinin talep tahmin
dogrulugunun giderek artmasi ve bunun sonucunda dogru miktarda uretim ile stok
seviyesinin optimize edilmesi ile saglanmaktadir.

Cam ev egyasi urunlerinin gesitliligi ve Uretim surecinin 6zellikleri, bu pazarda tretim
planlamasini énemli bir unsur haline getirmektedir. Cam ev esyasi Urlnleri oldukcga
fazla sayilabilecek cesitlilige sahiptir. Bu Urtnler Uretilirken her bir Grin gami igin farkl
kaliplarin kullaniimasi gerekmektedir. Bu noktada PASABAHCE her yil yeni Urln
¢clkarmaya devam etmekte, 2018-2020 doneminde yeni Urlin satislar toplam
satislardan %(.....) arasi pay almakta, 2015-2020 déneminde genel itibariyla artan bir
kalip yatirrmi bulunmaktadir. Cam sanayinde oldugu gibi cam ev esyasi Uretimi de
enerji yogundur ve kesintisiz Uretim gerekliligi bulunmaktadir. Ancak kalip degisimi belli
bir sture almaktadir. Dolayisiyla ortalama uretim maliyetlerinin ylkselmemesi igin
uretim planlamasinin iyi yapilmasi gerekmektedir.

Cam Urdnlerinin - yukarida bahsedilen 6zelliklerinden dolayr pazar talebinin
ongorulebilirliginin saglanmasi onemli bir etkinlik olarak kabul edilebilecektir. S6z
konusu etkinlik argimanlari yapisi geregi Uretimde gelismelerin saglanmasi niteligi ile
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4054 sayih Kanun’un 5. maddesinin (a) bendi gergevesinde degerlendirilebilecek
objektif etkinliklerdir. Bu etkinligin genel olarak ekonomiye yansiyan baslica faydasi
talep egilimleri dogrultusunda Urdn gesitliliginin ve arzin devamliliginin saglanmasidir.
Lojistik ve stoklama maliyetlerinin azaltilmasi ise eslik eden diger faydalar arasinda
sayllabilir.

(100) Ancak etkinlik kazanimlarinin anlagsma ile hedeflenen faaliyetlerden kaynaklaniyor
olmasi, bir bagka ifadeyle anlagsma ile etkinlikler arasinda illiyet baginin bulunmasi da
gerekmektedir. Bu noktada tesebbus, tiketici taleplerini tahmin etmede YES’lerden
elde edilen geri bildirimlerin ve 6n siparis tahminlerinin 6nemli oldugunu dile
getirmektedir. PASABAHCE'den elde edilen bilgilerden yola ¢ikarak hazirlanan ve
Tablo 10’da yer verilen cam ev egyasi pazarinda ev kesimi toptan kanalinin toplam ev
kesimi satis miktari i¢cindeki oranina iligkin verilere bakildiginda, yillar itibariyla payi
azalsa da 2020 yilina kadar en buyuk dagitim kanali oldugu, 2020 yilinda ise
toplamdan %(.....) pay aldigi goérlilmektedir. Ev kesimi toptan kanalinin
PASABAHCE’nin diger kesimlerin de dahil edildigi toplam cam ev egyasl satis
miktarindan aldig1 payi gdsteren Tablo 12’deki verilerden anlasildi§i tzere, 2020
yihinda YES’lerin gergeklestirdigi satis miktari, PASABAHCE’nin toplam cam ev egyasi
satislarinin %(.....) karsilik gelmektedir. Bu bakimdan toptan kanalda énemli bir satis
hacmi bulundugu ve bu sebeple YES’lerden elde edilecek bilgilerin, talebi tahmin
etmekte onemli olabilecedi degerlendiriimigtir. Bu c¢ercevede etkinlik iddiasi ile
uygulama arasindaki illiyet baginin kuruldugu kanaatine ulagiimigtir.

(101) PASABAHCE, bu baslik altinda sundugu etkinlik argimanlari bakimindan verdigi
orneklerde yeni Urdnlerin toplam satislar igerisindeki 6nemli payina, Grin gamina
eklenen ve Urun gamindan ¢ikarilan Grin sayisina, Borcam urtn grubunda sunulan
“Premium Borcam” Urinundn satislarinda yasanan artiga, on sipariglerin talep tahmin
dogrulugunun artmasina vurgu yapmaktadir. Bu orneklerin ilgili etkinligin ge¢mis
donemde ortaya g¢ikardigi somut 6rnekler gergevesinde degerlendirilmesi mumkunddar.

(102) Diger yandan PASABAHCE bu etkinligi daha ¢ok YES’lerin muinhasir olduklari
bdlgelerden ve musterilerden gelen geri bildirimlere dayandirarak tek elden dagitim ile
iliskilendirmektedir. Tek elden dagitim YES'leri daha dar bir alanda yeniden saticilar
ile devaml ve duzenli olarak galismaya tesvik ederek pazara iligkin bilgi toplamalarini
kolaylastirabilecek, toplanan bilgiler bakimindan talep tahmin dogrulugunu
artirabilecektir. Tek elden satin alma, YES’lerin alimlarini sadece PASABAHCE’den
gerceklestirmeleri dolayisiyla PASABAHCE’nin elindeki verilerin pazarin genelini
yansitma olasiligini ytkseltebilecektir. Ancak bu kisitlar olmaksizin YES’lerin sadece
PASABAHCE ile galisarak butin satig gabalarini tek markaya yonlendirmelerinden
dolayi da talep tahmini yapabilmesi mimkundir. Bu noktada SOZLESME ile bu baslk
altinda ileri surulen etkinlik argimanlarinin saglandigi kabul edilmekle birlikte tek elden
dagitim, tek elden satin alma ve tek marka yukimluligunun bir arada olmasinin
gerekliligi 4054 sayih Kanun'un 5. maddesinin (d) bendi c¢ergevesinde yapilan
degerlendirmede ele alinmigtir.

Dagitimin rasyonellesmesi sonucunda stok ve lojistik maliyetlerinin azalmasi:

(103) PASABAHCE tarafindan, Urlnlerin yeniden satisini yapan tesebbuslerin bulunduklari
illerden uzak illere hizmet goéturmeleri drneginde oldugu gibi dagitim ve lojistik
faaliyetlerindeki elverigsiz kosullarin ve plansizliklarin tesebbuslerin maliyetlerini
artirdigi, bu durumun Urlnlerin tiketiciye daha yuksek fiyattan sunulmasina ve
tuketicinin satin almak istedigi Urunlere ulasabilece@i noktalarin minimal duzeyde
kalmasina yol ac¢tigi belirtiimigtir. PASABAHCE’nin bu durumun 6nlne gecgebilmek
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amaci ile YES'lerin satig bolgelerine en yakin yerlerde bulunmalarini saglamaya
calistigi, YES'lerin genis bolgelere hizmet vermeye calismalari durumunun daha fazla
i$ gucu ve yuksek maliyete neden oldugu dile getirilmigtir.

(104) Olusturulan manhasirlik sisteminin Hatay-Osmaniye ve bagka illerde olumlu sonuglar
sagladig! ve bu sayede daha ¢ok tuketiciye, daha uygun fiyatli ve daha ¢ok noktadan
drtnlere erisimin mumkin hale geldigi ifade edilmigtir. Soyle ki 2019 yilinda Adana,
Mersin, Osmaniye ve Hatay illerinin YES'i OZBEN KRISTAL iken, 2020 yilinda
Osmaniye ve Hatay illerinin YES'’inin Hatay ilinde yerlesik TAHTAKALE olmasina karar
verildigi, 2019 yilinda OZBEN KRISTAL'in Hatay ve Osmaniye illerine daha fazla is
gucu harcayarak ve yakit, arag¢ gibi yuksek maliyete katlanarak hizmet verdigi ve yilin
ilk sekiz ayinda anilan illerdeki musteri sayisinin (.....) oldugu belirtiimigtir. Ote yandan
yapilan degisiklik neticesinde TAHTAKALE'nin Hatay ve Osmaniye illerine daha dusik
maliyetlerle (is glcu, tagsima, depolama vb.) Grun tedarik edebildigi ve Grinun tiketiciye
daha uygun fiyatla ulasabildigi, TAHTAKALE’nin YES olmasiyla birlikte 2020 yilinin ilk
sekiz ayinda musteri sayisinin bir 6nceki yila gore artarak (.....) oldugu ifade edilmigtir.
Bu durumun ayni zamanda OZBEN KRISTAL’in YES olmaya devam ettigi Adana ve
Mersin illerindeki raf fiyatlarini da olumlu anlamda etkiledigi zira s6z konusu illerin
kendisine yakinligi nedeniyle OZBEN KRISTAL’in depolama ve dagitim maliyetlerinin
distigu bildiriimistir. OZBEN KRISTAL'den edinilen bilgilere goére ilgili YES'in 2019
yilinda aylik ortalama akaryakit maliyeti (.....) TL iken 2020 yihinin ilk alti ayinda aylik
ortalama akaryakit maliyeti (....) TL olmustur.2* OZBEN KRISTALin 2019
dénemindeki gelirlerinin aylik ortalamasi (.....) TL iken 2020°de (.....) TL olmustur. ilgili
YES'in 2019'dan 2020’ye akaryakit maliyeti %(.....) azalirken, gelirleri %(.....)
azalmistir.?® Bu degerler nominal degerler olmakla beraber YES'in miinhasir
bdlgesinin degismesi sonrasi gelirlerinde bir azalma olmakla birlikte akaryakit
maliyetindeki azalmanin bu azalmadan ¢ok daha yuksek oldugu gorulmektedir.

(105) PASABAHCE tarafindan benzer bir 6rnek Kocaeli ve Sakarya bodlgeleri icin de
sunulmustur. Séyle ki; 2015'te Oksuzogullari Zic. ve Dis. Tic. Ltd. Sti.
(OKSUZOGULLARI) ve SIRIN KRISTAL Kocaeli, istanbul, Kirklareli, Edirne ve
Tekirdag illerinde; COBANOGLU Sakarya, Bolu, Diizce ve Zonguldak illerinde YES
olarak faaliyetlerini yiritmus; 2020 yilinda ise Kocaeli ve Sakarya illeri SUFURUCU
KARDESLER'in?® miinhasir bolgesi olarak belirlenmistir. PASABAHCE tarafindan bu
degisikligin akabinde lojistik faaliyetlerinin kolaylagsmasi nedeniyle anilan illerdeki nihai
fiyatin distiga ve 2015 yilinda (.....)%" olan muisteri sayisinin 2020 yilinda (.....)'e
yukseldigi belirtilmigtir.

(206) Yukarida yer verilen 6rneklerde tesebbus, optimum bdlge dagilimi yapiimasi ile nihai
fiyatin distigua yénundeki degerlendirmesini aktarmistir. Tesebbisten bu iddialarini
fiyat verileriyle somutlastirmasi istenmis olup, gelen bilgi yazisinda tesebbus genis
bolgelerde birden fazla depo transferi olmasindan dolayi ellegleme, bolgeler arasi
transfer maliyeti, yakit, personel, konaklama gibi ek maliyetler dogdugunu ve bunlarin
nihai Urtn fiyatina yansidigini, direkt PASABAHCE tarafindan noktaya sevk edilen

24 OZBEN KRISTAL tarafindan tagima maliyetlerinin toplam maliyetine orani 2019 yili igin %(.....)
olarak verilmisken 2020 yil i¢in %(.....) olarak belirtilmigtir.

25 OZBEN KRISTAL’den edinilen bilgilerden tesebbiisiin cam ev egyasi ev kesimi Uriinlerinden elde
ettigi gelirin toplam geliri igerisinde payinin 2016 yili igin %(.....), 2017 yili i¢in %(.....), 2018 yil igin
%(.....), 2019 yiliigin %(.....) ve 2020 yilinin ilk alti ayi i¢in %(.....) oldugu anlagiimaktadir.

26 Sakarya ilinde yerlesiktir.

272015 yihinda OKSUZOGLU ve SIRIN KRISTALin Kocaelindeki miisteri sayisinin (.....) ve
COBANOGLU’nun Sakarya’daki miisteri sayisinin (.....) oldugu belirtilmistir.
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urinlerde nakliye avantaji saglandigindan ilgili Grunlerin raf fiyatinda dusus
g6zlemlendigini ve bunun %(.....) oraninda raf fiyatlarina yansidiginin tahmin edildigini
ifade etmis, somut bir fiyat verisi sunmamistir. SOZLESME geregi YES'lerin bagli
oldugu bdlge deposu veya IMD’den ve Turkiye’deki fabrika depolarindan YES ile
mutabakat saglanmis depo adreslerine ve miunhasir alan dahilindeki u¢ noktalara (ara
toptanci ve gida toptancilari dahil) kamyon bazinda palet Gzeri yigma teknigi ile yapilan
sevkiyatlar PASABAHCE tarafindan karsilanmaktadir/karsilanacaktir. Bu bakimdan
munhasir bolge icerisinde mutabakata varilan noktalar igin dogrudan
PASABAHCE'den sevkiyat yapildigi/yapilacag! anlasiimaktadir.

(107) Bunlara ilaveten mevcut B2B portalinin bayi stok dengeleme moduluntn uygulanmasi
icin calismalarin surdugu, bayilerin stoksuz kalmasi veya ihtiyagtan fazla stok
tasimalari engellenerek tedarik sisteminin daha etkin hale getirilecegi, s6z konusu
projenin 2021 yilinda hayata gegirilecegi, ayrica online nakliye randevu sistemi ve
ulasim yonetim projesi Uzerinde ¢alisildigi bilgisi verilmigtir.

(108) Basvuru kapsaminda, bildirilen SOZLESME’ye konu Urlnlerin dagitiminin yapilacagi
perakende satis noktalarinin yayginhdina da deginilmistir. Bildirim Formu’nda yer
verilen bilgilere gbére perakende satis noktalarinin basinda gelen zlccaciye
perakendecilerinin sayilarinin 7.000’den?® fazla oldugu tahmin edilmekte olup ayrica
YES'ler bu rakama dahil olmayan ara toptanci, kahvehane, ¢ay bahgesi vb. turl
perakendeci olmayan musterilere de satis yapmaktadirlar. Bagvuruda, anilan durumun
cam ev esyasl! UrUnlerinin etkin bir sekilde dagitilabilmesi i¢in yaygin ve ¢ok sayida
noktaya ulastirimasi gerekliligini ortaya koydugu ve YES’lerin belli bdlge ve/veya
masteri gruplarina yogunlagmalarinin daha fazla sayida noktaya ulagmalarina, dagitim
ve lojistik faaliyetlerini daha iyi planlamalarina, dlgek ekonomilerinin ortaya ¢gikmasina
ve dolayisiyla dagitimin rasyonellesmesine katki saglayabilecegi ileri surGimustur.

(109) Tarafa 2015-2020 déneminde cam ev esyasinda stoklama ve dagitim maliyetlerinin
nihai arin maliyetleri icindeki oranina iligkin bir soru da yonetilmis olup gelen cevap
yazisinda toptan kanal i¢in bu oranin 2015 yili igin %(.....), 2016 yil igin %(.....), 2017
yiliigin %(.....), 2018 yili igin %(.....), 2019 yili igin %(.....) ve 2020 yih i¢in %(.....)
oldugu bilgisi edinilmistir.

(110) Etkinlik argiimaninin degerlendirilmesi: Bu kisimdaki etkinlik iddialari dagitimin
rasyonellesmesi genel basli§i altinda sunulmustur. YES’lerin genis bdlgelere hizmet
vermeye ¢alismalari durumunun daha fazla is glcu ve yuksek maliyete neden oldugu,
PASABAHCE’nin bu durumun online gecgebilmek icin YES'lerin satis bolgelerine en
yakin yerlerde bulunmalarini saglayan munhasir alanlar belirledigi ifade edilmistir. Bu
muanhasir alanlar dolayisiyla maliyet disusu ve satis artisi elde edilen bazi noktalar da
ornek verilmistir. Buna ilaveten YES’lerin dagitim yapacagi satis noktalarinin yaygin
ve ¢ok sayida oldugu ve YES’lerin belli bdlge vel/veya musteri gruplarina
yogunlagsmalarinin daha fazla sayida noktaya ulasmalarina, dagitim ve lojistik
faaliyetlerini daha iyi planlamalarina, Olgcek ekonomilerinin ortaya g¢ikmasina ve
dolayisiyla dagitimin rasyonellesmesine katki saglayabileceg@i belirtilmistir. Ayrica
2021 yilinda hayata gegirilecek B2B portalinin bayi stok dengeleme modulinun, online
nakliye randevu sisteminin ve ulagim yonetim projesinin tedarik sistemini etkin hale
getirecegdi ifade edilmigtir. Dagitimin rasyonellesmesi ile stok ve lojistik maliyetlerin
dusecegi de ileri sUrulmastar.

28 2015 tarihli Pagsabahge/Ev Kesimi Muafiyet-Il karari alinirken zliccaciye sayisinin 5.000 civarinda
oldugu, o zamandan bugiine bu sayinin %25 oraninda artig gdsterdigi belirtiimektedir.
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(111) Tarafca her dort baslik altinda sunulan argumanlar dikey anlagmalara iliskin
uygulamada siklikla ileri surtlen ve kabul goren etkinliklerdir. Dikey anlagsmalarda
manhasirlik, bir drandn satiginin desteklenmesini kolaylastirmakta, o urinun satis
miktarini dolayisiyla arzini artirarak devamhligini saglamaktadir. Bir bolge ya da
musteri grubuna aktif olarak sadece kendisinin satig yapacagini bilen dagiticinin
yatinm gudusu artmakta, bu yontemle mugsteriye 6zel yatirmlara girisiimesi de
saglanmis olmaktadir. Dagiticinin tum faaliyet ve gabasini kendi bolgesine ya da
musteri grubuna yoneltmesi daha yogun pazarlamaya olanak vermektedir. Dagitimda
Olcek ekonomileri ortaya ¢ikmakta, boylelikle dagitim rasyonellesmektedir. Ayrica
dagiticilara bolgesel munhasirlik ya da musteri munhasirhgr verilmesi dagiticilar
arasindaki bedavacilik sorunlarini bertaraf ederek yatirimlarin ve satislarin optimum
duzeyde gergeklesmesine katkida bulunmaktadir.

(112) Tek elden dagitim anlagsmalari, dagiticilarin belirli alanlara yogunlagsmalarina imkan
vererek dagitimi rasyonel hale getirebilecek niteliktedir. Ayni sekilde tek marka
yukumlulugu de sadece bir marka ile g¢alisan dagiticinin o markaylr daha yaygin
dagitmasina ve daha ¢ok satis noktasina ulasmasina imkan verebilmektedir. Cam ev
esyasl pazarinda tarafin da ifade ettigi Uzere YES’lerin satis yapacagi noktalarin
sayisinin fazlaligi ve yayginhgi, drtnlerdeki cesitlilik ile toptan kanaldaki dagitim ve
stok maliyetinin PASABAHCE'nin toplam maliyetleri i¢cindeki ortalama %(.....) payi
dusunuldigunde dagitimda rasyonellesme Onemli bir etkinlik argumani haline
gelmektedir.

(113) Muafiyet degerlendiriimesi kapsaminda sunulan etkinliklerin yapisi geregi objektif
olmasi beklenmektedir. Bu noktada dagitim maliyetlerinin disurtlmesi, mal arzinin ve
cesitliligin artinlmasi, arzin devamliliginin saglanmasi, satis 6ncesi hizmet kalitesinin
artirlmasi gibi olumlu etkiler ekonominin geneline yansiyacak somut etkiler olarak
sayllabilir. Bu bakimdan bu baslik altinda sunulan etkinlik argiimanlari yapisi geregi
dikey anlasmalarda tek elden dagitim ve tek marka uygulamalarindan beklenen
faydalar cergevesinde dagitimda gelismelerin saglanmasi niteligi ile 4054 sayili
Kanun’'un 5. maddesinin (a) bendi c¢ercevesinde kabul edilebilecek objektif
etkinliklerdir.

(114) Etkinlik argimanlarinin kabull igin ayni zamanda, anlasma ile iddia edilen etkinlikler
arasinda illiyet baginin bulunmasi ve bunun dogrudan olmasi aranmaktadir. Muafiyet
Kilavuzu’nun 27. paragrafinda, etkinlik kazanimi kapsaminda illiyet baginin, trtnlerin
daha dusuk maliyetle dagitimini veya daha kaliteli hizmet vermeyi saglayan dagitim
anlagsmalarinda dogrudan mevcut oldugu belirtiimekte olup cam ev esyasi pazarinin
Ozellikleri ve urinun niteligi dolayisiyla dagitimda rasyonellesme 6ngdren mevcut
SOZLESME ile 6ne siirilen etkinlikler arasindaki illiyet bagi unsurunun saglandigi
kanaatine ulasiimistir.

(115) Taraf bu etkinlik argimanlarini, minhasir bolgesi dedisen YES’lerin elde ettigi musteri
sayilarindaki artis, OZBEN KRISTAL'den akaryakit maliyetlerindeki azalmaya iligkin
elde edilen bilgilerden de dogrulandigi Uzere dagitim maliyetlerindeki dusus ve
munhasir alan icinde mutabakata varilan perakende noktalara dogrudan PASABAHCE
tarafindan yapilan mal sevkiyatinin ortaya c¢ikardigi nakliye avantaji ile de
somutlastirmaktadir. Ancak bu noktada nakliye avantajinin yarattigi nihai fiyat digusu
somut fiyat verileri ile oOrneklenmemekte, tahmini maliyet kazanglar ile
aciklanmaktadir. Ayrica taraf 2021 yili igcin stok dengeleme modulinin hayata
gegecegini, online nakliye randevu sistemi ve ulagim yonetim projesi Uzerinde
calisildigini ifade etmig, gelecede yonelik olarak da bu etkinlik argimaninda
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iyilestirmelerden bahsetmistir. Bu sebeple tarafin bu baglk altinda siraladig etkinlik
iddialar1 4054 sayili Kanun’un 5. maddesinin (a) bendi ¢gergcevesinde kabul edilebilecek
niteliktedir. Tek elden dagitim ve tek marka yukimlulagunun bir arada olmasinin
gerekliligi ise 4054 sayih Kanun’'un 5. maddesinin (d) bendi ¢ergevesinde yapilan
degerlendirmede ele alinmistir.

YES’lerin hizmet kalitesinin artirilmasi:

(116) PASABAHCE tarafindan, gelistiriimeye galigilan dagitim sistemi ile hizmet kalitesinin
belirli standartlara kavusturulmasinin ve bunun surekli hale getiriimesinin hedeflendigi
belirtiimig, buna yonelik olarak belirli nitelikteki personelin istihdam edilmesi, YES'lerin
ve personelinin egitimlere tabi tutulmasi, uygun bilgi sistemleri alt yapisinin
kullaniimasi, gerekli durumlarda depo kapasitesi ve arag¢ sayisinin artirilmasi hususlari
siralanmigtir. Buna ilave olarak anilan yukimluligin YES’lerin vitrin, tabela, arag
giydirme ve personel egitimi gibi alanlara yatirrm yapma gudulerini artiracag: ve
bdylece YES’ler arasinda belirli bir standardin olusturulmasinin, hizmet kalitesinin
artinimasinin ve satis sudrecinin optimize edilmesinin saglanacagi belirtilmistir
YES'lerin sayilan bu hususlara yatirrm yapma yontndeki gtudisinin rekabet etmeme
yukumlalugu ile de artirabilecegi belirtiimigtir.

(117) Bu c¢ercevede, YES’lerden 2015-2019 yillarinda vitrin, tabela, ara¢ giydirme ve
personel egitimleri icin yaptiklari harcamalara iligskin bilgi talep edilmistir. 2015-2019
déneminin tamaminda YES niteligi haiz olanlar ile olmayanlarin yaptiklari harcamalara,
sure bakimindan benzer olan YES’leri gruplayabilmek adina ayri ayr yer verilmigtir.
Ayrica yatirimlarin seyrini ortaya koymak bakimindan, ilgili dénemin tamaminda YES
niteligi haiz olanlarin yaptiklari harcamalar incelenmistir. Edinilen bilgiler cergevesinde,
ilgili ddnemin tamaminda YES olanlar tarafindan yapilan s6z konusu harcamalarin
toplamina asagidaki tabloda yer verilmistir:

Tablo 16: 2015-2019 Dénemi Boyunca YES Olanlar Tarafindan Yapilmis Olan Vitrin, Tabela, Arag

Giydirme ve Personel Egitimleri Harcamalari Toplami (TL)

2015 2016 2017 2018 2019

156.000,00 345.000,00 169.500,00 195.800,00 274.000,00
Kaynak: YES’lerden Gelen Bilgi Yazilari

(118) Tablo 16’da, 2015-2019 dénemi boyunca YES olan toptancilar tarafindan yapilan s6z
konu harcamalar toplaminin yillar igcerisinde dalgal bir seyir izledigi gorulmektedir.
Bununla birlikte, YES’lerden bir kisminin s6z konusu hususlara iliskin harcamalari
bulunmamaktadir. ilgili ddnem boyunca YES niteligi bulunan (.....) ve (.....); vitrin,
tabela, ara¢ giydirme ve personel egditimlerine iliskin harcama yapmadiklarini
bildirmigtir.

(119) 2015-2019 vyillarinin tamaminda YES olmayanlarin yaptiklari yatirnmlar ayrica
incelenmigstir. 2016 ve 2017 yillarinda YES olmayan (.....) PASABAHCE'nin YES'i
oldugu yillarda toplamda (.....) TL degerinde harcama yaptigini, 2017 ve 2018
yilllarinda YES olmayan (.....) PASABAHCE’nin YES’i oldugu yillarda (.....) TL
degerinde harcama yaptidini, iki yildir YES olan (.....) TL deg@erinde tabela ve ara¢
giydirme harcamasi yaptigini ifade etmistir. 2020 yilinda YES niteligine sahip olan
(.....) ilgili hususlara yonelik (.....) TL harcama yaptidini; 2019 yilindan itibaren YES
olan (.....)ise yillik (.....) TL harcama yaptigini beyan etmigtir. Bunlara ilaveten, (.....)
s6z konusu hususlara iliskin harcamasinin 2019 yilinda (.....) TL dederinde oldugunu
belirtmisse de tesebbls 2019 yilinin ikinci yarisinda YES niteligini kazanmistir.

(120) YES'ler tarafindan yapilan toplam yatinmlarin neler oldugu ve bunlarin miktari
PASABAHCE’ye sorulmustur. PASABAHCE tarafindan gonderilen cevabi yazida
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YES'lerin SOZLESME'den dogan yatirm yapma yikimlilikleri kapsaminda arag ve
bina giydirmeleri, showroom duzenlemeleri, satis aktiviteleri, depo yatirimi gibi
unsurlarin yer aldigi ifade edilmigtir. PASABAHCE, YES’lerin toplam vyillik yatirm
tutarlarini bilmedigini, bilgilerinin yalnizca YES’lerin yatirim tlrlerine iligskin oldugunu
belirtmigtir. Bu dogrultuda tesebbuis, YES'ler tarafindan 2018 ve 2020 yillarinda
yapilan yatirimi her bir YES 6zelinde ve yatirim tirlerini ayristirarak asagidaki gibi

sunmustur:
Tablo 17: YES'ler Tarafindan 2018 ve 2020 Yillarinda Yapilmis Yatirnimlar
2020 Y1l 2018 Yili

TOPTAN KANAL Satis Showroom Depo Dag Satis Showroom | Depo m2 Dag.

Temsilcisi m2 m2 Araci?® | Temsilcisi m2 Aracl

Sayisi Sayisi

(.....) (.....) (.....) (..... (.....)
(| (| (| (venn (O
(| (| (| (. (O
(.....) (.....) (.....) (..... (.....) (.....) (.....) (.....) (S
(.....) (.....) (.....) (..... (.....) (.....) (.....) (.....) (S
(| (| (. (. (O (-....) (. (| (s
(.....) (.....) (..nr) (venn (.....) (.....) () (.....) (O
(| (| (. (. (O (-....) (. (| (s
(.....) (.....) (.....) (..... (.....) (.....) (.....) (.....) (S
(.....) (.....) (.....) (..... (.....) (.....) (.....) (.....) (S
(.....) (.....) (.....) (..... (.....) (.....) (.....) (.....) (S
(.....) (.....) (.....) (..... (.....) (.....) (.....) (.....) (S
(| (| (. (. (O (-....) (. (| (s
(.....) (.....) (.....) (..... (.....) (.....) (.....) (.....) (.....
(.....) (.....) (.....) (..... (.....) (.....) (.....) (.....) (.....
(.....) (.....) (..nr) (venn (-....) (.....) () (.....) (O
(.....) (.....) (.....) (oonn (.....)
(| (| (| (venn (O (O (. () (.
(| (| (| (venn (O (O (. () (.
(| (| (| (venn (O
(.....) (.....) (.....) (oonn (.....) (.....) (.....) (.....) (e
(.....) (.....) (.....) (oonn (.....)
(.....) (.....) (.....) (..... (.....)
(.....) (.....) (.....) (..... (.....)
(.....) (.....) (..... (.....) (.....) (.....) (.....) (S
(.....) (.....) (..... (.....) (.....) (.....) (.....) (S
(.....) (.....) (.....) (.....) (S
(| (| (| (venn (O (O (. () (.
(| (| (| (venn (O (O (. () (.
(.....) (.....) (....r) (oonn (.....) (.....) (.....) (.....) (e
(.....) (.....) (.....) (..... (.....) (.....) (.....) (.....) (S
() (| (| (. (O (-...) (| () (.
(.....) (.....) (.....) (..... (.....) (.....) (.....) (.....) (.....
(.....) (.....) (.....) (..... (.....) (.....) (.....) (.....) (.....
(.....) (.....) (.....) (..... (.....)

29 igili baghga iliskin olarak PASABAHCE, YES’lerden elde ettikleri bilgi 1siginda dagitim igin kullanilan
arag sayisini belirttiklerini ve s6z konusu baglik altinda binek araglarin hari¢ tutuldugunu bildirmistir.
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Kaynak: PASABAHCE

(121) PASABAHCE, ev kesiminde anlagsmali olunan YES’lere yaptigi yatirnmlari ise su
sekilde siralamigtir:

Nielsen saha arastirma projesi: Saha bilgi ve ihtiyaclarinin YES'ler ile
paylasiimasina dayanan bir projedir. Mevcut durumda istanbul, Ankara ve
izmirde yapilmakta olup 2020 yili Eylil ayi itibariyla Adana, Bursa ve
Antalya’da da arastirma yapilmaya baslanmistir.

Yil sonu strateji degerlendirme toplantilari: Her yil sonunda duzenli olarak tum
YES'lerin katildigi strateji ve degerlendirme toplantilari yapiimaktadir.

Yurt disi seyahat hediyeli aktivite: Yeni UrUnlerin perakende noktalarindaki
raflarda bulunmasina destek saglamak, YES’lerin hizmet verdigi musterilerle
iligkileri guclendirmek igin duzenlenen aktivitelerdir.

Dénemsel bilgilendirme toplantilari: YES'ler ile yil icerisinde belirli ddnemlerde
yapilan, trline ve pazara iliskin bilgileri degerlendirmek ve YES’lerin dneri ve
beklentilerini gorismek Uzere toplantilar yapiimaktadir.

Uc nokta destekleri: Her ay, Ozel firsatlar ve Uurin grubu bazinda
kampanyalarla YES’lerin satiglari desteklenmektedir.

Pazarlama _aktivitelerinin _ YES'ler _ile paylasimi: Tuketicinin ihtiyag ve
isteklerini karsilayacak c¢alismalarin yapilmasi i¢in planlanan pazarlama
aktiviteleri PASABAHCE tarafindan YES’lere aktariimakta ve konuya iliskin
YES'lerin gorugleri yil igerisinde yapilan toplantilarda alinmaktadir.

YES ve satis personellerine yapilan egitimler: Yl icerisinde periyodik olarak
urun egitimleri ve bunun haricinde sair egitimler verilmektedir.

(122) 2015-2020 doéneminde ev kesiminde anlasmali olunan YES’lere yapilan, yukarida
bahsedilen yatirimlarin tutari ise asagidaki sekilde bildirilmigtir.3°

Tablo 18: PASABAHCE Tarafindan 2015-2020 Yillarinda YES'’lere Yapilan Yatirim Destegi (TL)

Ev Kesimi YES'lerine

Yapilan Yatirimlar

2015

2016

2017

2018

2019

2020

Nielsen Saha
Aragtirma Projesi

(oo

)

Yil sonu Strateji

Degerlendirme Toplantisi3!

Aktivite

Yurt DisiI Seyahat Hediyeli

Yetkili Satici Satis

Personellerine Egitimler

Harcamalari

Yurt igi Pazarlama iletigimi

TOPLAM

Kaynak: PASABAHCE

30 Euro ve ABD Dolari cinsinden verilmis olan tutarlarin TL cinsinden karsili§i raportorler tarafindan

hesaplanmistir.

31 Y|l sonu degerlendirme toplantisi ve yurt digi seyahat aktiviteleri yatirimlarinda SISECAM’in yurt igi
ikram kesimi YES’lerine yapilan yatirim destegdinin de dahil edilmis oldugu, bu giderlerin yalnizca toptan

kanal 6zelinde hesaplanamadigi belirtiimistir.
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(123) Bunlara ilave olarak, kategori departmani tarafindan YES’lere ve satig personellerine
yil igerisinde periyodik olarak drtin egitimleri verildigi, egitim departmani tarafindan da
egitimler duzenlendigi belirtiimis olup 2015-2020 doneminde YES’lere musteri iligkileri
yonetimi, satis performansi yodnetimi, satis teknikleri, insan kaynaklari ydnetimi,
muzakere teknikleri egitimleri ve bunlara ilave olarak yil sonu degerlendirme toplantisi
kapsaminda da cesitli egitimler verildigi bildiriimigtir. Kategori departmani tarafindan
verilen egitim sayisi 2015-2018 doneminde bir adet, 2019 yilinda Ug¢ adet ve 2020
yilinda bes adet olarak belirtiimistir. ilgili dénemin tamaminda egitim departmani
tarafindan saglanan tim egitimler ise asagidaki sekilde beyan edilmistir.

Tablo 19: PASABAHCE Tarafindan YES'lere Verilen Egitimler

Tarih Egitim Adi Hedef Kitle
04.11.2016 Miisteri iliskileri Yoénetimi Yoénetici
05.11.2016 Miisteri Iliskileri Yénetimi Satis Ekibi
19.11.2016 Satis Performansini Yénetmek Yoénetici
03.12.2016 Satis Teknikleri Satis
17.12.2016 insan Kaynaklari Yénetimi YOnetici
07.01.2017 Mizakere Teknikleri Satis

Kaynak: PASABAHCE’den Gelen Ek Bilgi Yazilari

(124) Her yil sonunda duzenli olarak tim YES’lerin katilimiyla yapilan strateji ve
degerlendirme toplantilarinda ise ge¢cmis yilin degerlendirmesinin yapilarak yeni yila
iligkin stratejilerin  belirlendigi, ayrica yeni Grunlerin tanitildigi, ekonomist ve
akademisyenler araciligiyla piyasa hakkinda YES’lere bilgilendirme yapildigi ifade
edilmistir.

(125) Tesebbis tarafindan SOZLESME kapsaminda uygulanacak prim sistemi ile elde
edilecek faydalar ise satis miktarlarinin artiriimasi, arzin daha duzenli ve planli hale
gelmesi, tesebbusler arasi fiyat rekabetinin artmasi ve alicilarin daha dusuk fiyattan
mal temin etme imkanina kavusmasi olarak gosterilmistir. PASABAHCE, YES'lere
vermis oldugu prim tutarini 2015 yili igin (.....) TL, 2016 yili i¢in (.....) TL, 2017 yili i¢in
(.....) TL, 2018 yiliigin (.....) TL, 2019 yiliigin (.....) TL ve 2020 yili igin (.....) TL olarak
beyan etmistir.

(126) Bunlara ilave olarak musteri portali projesi kapsaminda PASABAHCE'nin YES’lerle
halihazirda kullanmakta oldugu B2B portalini gelistirme faaliyetlerinin strduralduagu,
bu sisteme musteri sikayet ve talep tahminlerinin entegre edilmesinin ve bu yolla
musterilerden gelen geri bildirimlerin daha etkin sekilde takip edilmesinin, musteri
sikayetlerinin ¢6zUm surelerinin azaltiimasinin hedeflendigi, anilan projenin 2021
yilinda hayata gecirilmesinin planlandig bilgisi verilmigtir.

(127) Etkinlik argiimaninin degerlendirilmesi: Bu kisimda sunulan etkinlik argimanlari
YES'lerin faaliyetleri ve PASABAHCE’nin faaliyetleri ile iligkilendirilerek YES’lerin
hizmet kalitesinin artirimasi basli§i altinda toplanmistir. YES’lerin uygun bilgi
sistemleri alt yapisini kullanmasinin ve uygun personeli istihdam etmesinin
saglanacagi; ayrica depo kapasitesi, ara¢ sayisl, vitrin, tabela, ara¢ giydirme ve
personel egitimi gibi alanlara yatirrm yapma gudulerinin artacagi ve bdylece YES'ler
arasinda belirli bir standardin olusturulmasinin, hizmet kalitesinin artirimasinin ve
satis surecinin optimize edilmesinin saglanacagi, YES'lerin sayilan bu hususlara
yatirim yapma yonundeki gudusunun rekabet etmeme yukimlalugu ile de artabilecegi
ifade edilmigtir. PASABAHCE YES’lerin hizmet kalitesini artirmaya yonelik olarak
gerceklestirdigi yatirrmlari siralamis ve bu alanlardaki yatirrm miktari bilgisini vermigtir.
YES’lere verilen egitimler ile belirli nitelikte personelin istihdam edilmesinin saglandigi,
prim sistemi ile YES’lerin satis miktarlarinin artirilmasi, arzin daha duzenli ve planli
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hale gelmesi, tesebbusler arasi fiyat rekabetinin artmasi ve alicilarin daha dusuk
fiyattan mal temin etme imkanina kavusmasinin mimkuan kilindigi, 2021 yilinda hayata
gegirilecek B2B portali calismasi ile musteri sikayetlerinin ¢bzim suresinin
azaltiimasinin hedeflendigi belirtilmistir.

(128) YES’lerin hizmet kalitesinin belli standartlara kavusmasi hedefine iligkin olarak
YES'lerin kendilerinin saglayacagi katkilari anlamak bakimindan bildirime konu
SOZLESME’deki diizenlemeler de detayli olarak incelenmistir. SOZLESME'nin 3.5.
numarall “Yatirrm Yapma Yiikimliligi” baslikli maddesinde YES'lerin SOZLESME
konusu urunlerin satigi hakkinda taahhut ettigi yakimlulukleri yerine getirebilmek icin
gerekli olan depo kapasitesi artirimi, saha satis ekibi olugturulmasi, ara¢ satin alinmasi
gibi yatirmlari yapacagi, bu yatinmlari PASABAHCE'nin belirleyecedi tarihe kadar
yapmakla yikimli oldugu®?; 3.10. numarah “Yeni Uriin Tanitimi” baghkli maddesinde
YES'lerin yeni urUnlerin tanitimini ve promosyonunu yapacagl, bu cercevede
hazirlanan katalog vb. tanitim araglarini kendi dagitim sistemi igerisinde en ug¢
noktalara kadar ulastirmak ve s6z konusu urunlerin aktif bir gsekilde tanitimini yapmakla
yukumli oldugu; 3.12. numarali “Bilgi Sistemleri Kullanma Yukimldiligd”™ baslikh
maddesinde YES’in PASABAHCE tarafindan nitelikleri belirlenecek bilgi sistemleri alt
yapisini (donanim, yazilim ve eleman) temin etmek ve kullanmakla yukimligu oldugu
belirtiimistir. Bunlara ilave olarak SOZLESME’nin 3.13. numarali “Personel” baslikli ve
3.14. numarah “Egitim” baglikli” maddelerinden, YES’in PASABAHCE tarafindan
uygun gorulecek nitelikte personeli istihdam etmesinin, yetkili saticinin ve personelinin
PASABAHCE’nin dizenleyecegi egitim programlarina katilmasinin hedeflendigi
anlasiimaktadir. SOZLESME'nin 3.4. numarali “Stok Bulundurma YiikimlGliigir”
baslikli maddesinde, YES'in pazardaki mevcut ve potansiyel talebi géz o6ninde
bulundurarak Uriinlerin3® her gesidinden stok bulunduracagi, PASABAHCE’nin gerekli
gordugu durumlarda stok sayimi yapabilecegdi duzenlenmistir. Bu duzenlemelerden
anlagildigr Gzere YES'ler SOZLESME kapsaminda PASABAHCE'nin ifade ettigi
yatirimlari yerine getirmekle yukumlu kilinmistir.

(129) Tablo 17°'de, YES’ler tarafindan yapilan 2018 ve 2020 yili yatirnmlari incelendiginde
2018 yilindan 2020 yilina YES’lerin satis temsilcisi sayisinin (.....) yukseldidi, (.....) olan
toplam showroom alaninin 2020’de (.....) ¢iktigi, ayni sekilde depo alaninda da bir artis
yasandigl, son olarak dagitim araci sayisinin (.....) geldigi gorulmektedir. Bu bakimdan
PASABAHCE’den elde edilen veriler, SOZLESME kapsaminda yatirim yapmakla
yukimld kihndiklar alanlar agisindan YES’lerin hizmet kalitesini etkileyebilecek
nitelikte bazi yatirimlar yaptigini gostermektedir. 2018’den 2020 yilina toplamda toptan
pazarda PASABAHCE UrUnlerinin satisini gergeklestiren YES'ler tarafindan showroom
ve depo alaninin buyutuldugu, arag sayisinin artirildigi, satig temsilcisi sayisinin
yukseltildigi gorulmektedir.

(130) Dosya kapsaminda YES’lerin 2015-2019 yillarinda vitrin, tabela, ara¢ giydirme ve
personel egitimleri igin yaptiklari harcamalar, 117. paragrafta ifade edildigi Uzere 2015-
2019 déneminin tamaminda YES nitelidi haiz olanlar ile olmayanlar 6zelinde ayri ayri
incelenmistir. ilgili dénemin tamaminda YES olanlarin vitrin, tabela, arag giydirme ve

32 jlgili maddede ayrica, gerekli gériilen hallerde PASABAHCE'nin YES'in icinde bulundugu kosullari
ve potansiyelini gz dnunde bulundurarak ve YES'lerin faaliyetlerinin gelistiriimesi amaciyla, objektif ve
rasyonel unsurlar dahilinde YES’e hedefler koyabilecegi; bu hedeflerin gerceklesebilmesi igin gerekli
olan yatirmlarin igerigini bildirecegi, YES’in bu yatinmlari yaparak hedefleri gergeklestirmek yolunda
her tirlG gayreti sarf etmekle yikimli oldugu dizenlenmisgtir.

33 SOZLESME nin konusu ve amacinin diizenlendigi 2. maddesi gergevesinde PASABAHGCE tarafindan
YES'e tedarik edilen Grtnler kastedilmektedir.
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personel egitimleri igin yaptiklari harcamalara bakildiginda 2017 yilinda bir onceki yilin
neredeyse yarisi dizeyinde olan harcamalarin sonraki yillarda artmakta oldugu
gorulmektedir. Harcamalar 2018 yilinda %15,5 oraninda artis gostermis, 2019 yilinda
ise bir 6nceki yila gére %40 artmistir. ilgili dénemin tamaminda YES olmayanlarin
yaptiklari harcamalar ayrica incelenmistir. YES’lerden edinilen bilgilerden, YES
niteligine yakin tarihlerde sahip olmaya baslayanlarin da birbirlerinden farkl tutarlarda
harcamalar yaptigi géralmustar.

(131) PASABAHCE'nin YES’lerin hizmet kalitesini artirmaya yonelik yatirimlari ise Nielsen
saha arastirmasi, yil sonu strateji degerlendirme toplantilari, yurt disi seyahat hediyeli
aktivite, donemsel bilgilendirme toplantilari, u¢ nokta destekleri, pazarlama
aktivitelerinin YES’ler ile paylasimi, YES ve satis personellerine yapilan egitimler, B2B
portali galismasi olarak siralanmistir. Nielsen saha arastirma projesi 2020 Eylul
itibariyla Istanbul, Ankara, izmir, Adana, Bursa ve Antalya’da yapilan ve saha bilgi ve
ihtiyaclarinin YES'ler ile paylasiimasina dayanan bir proje olup bu projenin YES'lerin
saha hakkinda daha bilgili olmalarini saglayarak hizmet Kkalitelerine olumlu
yansiyabilecegi degerlendirilmigtir. Yil sonu strateji degerlendirme toplantilari,
doénemsel bilgilendirme toplantilari ve pazarlama aktivitelerinin YES’ler ile paylasimi
PASABAHCE ile YES’ler arasindaki bilgi ve tecriibe aktarimini saglayabilmekte, her
iki tarafin da pazar ile ilgili degerlendirmelerini paylasmalari pazarin her yonu ile
(dagitim, pazarlama, satis, Uretim gibi faaliyet alanlari ile toptan seviyede ya da
perakende seviyedeki gelismeler ve beklentiler gibi) anlagiimasina ve ele alinmasina
imkan verebilmektedir. Bu bakimdan bu tar faaliyetler PASABAHCE ve YES'lerin pazar
hakkinda bilgilerini ve degerlendirmelerini guglendirebilecek niteliktedir. Yurt disi
seyahat hediyeli aktiviteler ve u¢ nokta desteklerinin YES’lerin perakendeciler ile
iligkilerini ~ kuvvetlendirecedi ve satiglarint  artirmalarina etki edebilecegi
ongoriulmektedir. Benzer sekilde YES’lere verilen egitimler de daha yetkin satis ekibi
ve yoneticiler ile sahada daha iyi hizmet verilmesini saglayabilecektir. Son olarak
musteri portali projesi ile musteri gikayetlerinin ¢6zUm sdresinin  azaltilmasi
hedeflenmektedir.

(132) Tablo 18’de yer verilen ve PASABAHCE’nin bu alanlarindaki yatirimlarini gésteren
veriler ilgili yatirmlarin devam ettigini gostermektedir. PASABAHCE tarafindan
YES'lere verilen egitimler kategori departmani ya da egditim departmani tarafindan
gerceklestiriimektedir. Bu kapsamda 2015-2020 déneminde her sene YES’lere en az
bir egitim verildigi, egitimlerin 6zellikle 2016, 2019 ve 2020 yillarinda daha fazla sayida
oldugu goérilmektedir. Egitimlerin yani sira YES’ler ile PASABAHCE’nin yukarida bahsi
gecgen ve her yil sonunda duzenli olarak tim YES’lerin katihmiyla gergeklestirilen
strateji ve degerlendirme toplantilarinda bir araya geldigi ve bu toplantilarda gegmis
yilin degerlendirmesinin yapildigi, yeni yila iligkin stratejilerin belirlendigi, yeni Grunlerin
tanitildigi, ekonomist ve akademisyenler araciliyiyla piyasa hakkinda YES’lere
bilgilendirme yapildidi ifade edilmistir.

(133) Prim sistemi benzeri uygulamalarin, satis miktarinin artirilmasi ve alicilarin daha dusuk
fiyattan mal temin etme imkanina kavusmalari gibi olumlu etkileri olabilmektedir.
PASABAHCE tarafindan YES’lere verilmis olan toplam primlerin tutari incelendiginde,
2016 yihndan sonra dusus gozlemlenen prim tutarinda 2019 yilinda yikselis yasandigi
tespit edilmigtir. 2019 yilinda PASABAHCE'nin YES’lere verdigi toplam prim tutari, bir
onceki yila goére %(.....) oraninda artarak (.....) TL seviyesine ylkselmis ve bdylece
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2016 ile 2017 yillarindaki®* prim tutari yakalanmistir. Tesebbiistin 2020 yilinda verdigi
primlerin toplami ise 2019 yilina gére %(.....) oraninda artarak (.....) TL seviyesine
yukselmistir. Prim tutarindaki artisin YES’lerin satis miktarini artirmasi ve daha dusuk
fiyattan mal temin etme imkanina sahip olmasi yonindeki etkileri dikkate alindiginda
2019 vyihndan itibaren prim tutarlarinda gozlemlenen artig olumlu olarak
degerlendiriimektedir.

(134) Muafiyet Kilavuzu'nda da ifade edildigi Uzere dagitim anlasmalari nitel etkinlik
kazanimlarina yol acabilir. Ornegin, uzmanlasmig dagiticilar tiiketici ihtiyaclarina daha
iyi cevap veren, daha hizli ve dagitim zinciri boyunca kaliteyi guvence altina alan
hizmet sunabilirler. Tesebbus de mevcut baslik altinda bu yondeki etkinlik iddialarini
siralamigtir. SOZLESME kapsaminda yer alan tek elden dagitim ve tek marka
yukimlUlugu bu etkinliklerin ortaya ¢ikmasina imkan verecek uzmanlasmis dagiticilar
yaratmaktadir. Eldeki veriler de gerek YES’lerin gerekse PASABAHCE’nin yaptigi ve
yukarida yer verilen eylemlerin hizmet kalitesini artirmaya yonelik olarak sonug
dogurdugu/doguracagdi seklinde degerlendirilebilir niteliktedir.

(135) Bu bakimdan SOZLESME dolayisiyla bu etkinlik iddialarinin objektif etkinlikler olarak
ortaya ¢iktigi ve illiyet badi unsurunun saglandigi kanaatine ulasiimistir. Bu noktada
SOZLESME ile bu baslik altinda ileri sirilen etkinlik argiimanlarinin saglandigi kabul
edilmekle birlikte tek elden dagitim ve tek marka yukumlaluginin bir arada olmasinin
gerekliligi 4054 sayih Kanun'un 5. maddesinin (d) bendi cercevesinde yapilan
degerlendirmede ele alinmistir.

Pazarlama faaliyetlerinde etkinlik artisi:

(136) MUnhasirlik sistemi ile birlikte YES’lerin aktif satig faaliyetinde bulunduklari bolgelere
daha yogun ve etkin sekilde odaklandiklari, bu sayede munhasir bolgelerdeki urin
farklihklarini ve ihtiyaclarini daha iyi analiz edebildigi; kendi munhasir alanlar
icerisinde marka bilinirligini ve ug¢ noktalarda urun gesitliligini arttirmak amaciyla
pazarlama, tanitim ve tutundurma faaliyetlerinde bulunduklar ifade edilmistir.

(137) PASABAHCE tarafindan markalarinin (Borcam, Zest, G4U alt markalari da dahil olmak
uzere) tuketicilerin zihninde yer etmesi ve satiglarinin artmasi i¢in nihai tuketicileri ve
satis kanallarini hedefleyecek sekilde yurataldigu belirtilen pazarlama, tanitim,
tutundurma ve iletisim ¢alismalari kapsaminda; musteri arastirmalari yapilmasi, Griin
ve konsept anlatimi yapilan basili malzemeler ve mailingler hazirlanmasi, sponsorluk
verilmesi, tuketiciye yonelik yapilan televizyon reklamlari, dergi-gazete ilanlan
verilmesi, agik hava reklamlari yapilmasi, sosyal medya hesaplari Uzerinden dijital
reklamlar yapilmasi sayilmistir. Ayrica bu ¢alismalarin yapiimasini saglayacak sekilde
produksiyon, medya ve ajans yatirimlari yapildid1 ifade edilmisti. PASABAHCE
tarafindan yaratilmekte olan birtakim projelere iliskin su bilgiler verilmistir:

-V Block Teknolojisi Projesi®®: Sisecam Bilim, Teknoloji ve Tasarim Merkezi
tarafindan gelistirilen V-Block Teknolojisinin sagliga zararli organizmalarin
camin ylUzeyinde barinmasina engel oldugu, bu teknoloji ile gelistirilen

34 PASABAHCE, YES’lere vermis oldugu prim tutarini 2016 yili igin (.....) TL, 2017 yili igin (.....) TL
olarak bildirmistir.

35 S6z konusu 6zel teknoloji igin ruhsatlandirma ve gerekli resmi izin siireglerinin 15.12.2020 tarihinde
sonuglandigi, bu teknoloji icin (.....) ABD Dolari yatirim yapildigi belirtilmistir.
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PASABAHCE Urunlerinin  yetkili satis kanali Uzerinden tuketiciler ile
bulusturulacagi belirtilmigtir.

- Aware Koleksiyonu?®: V Block Teknolojisi ile ayni ddnemde miisteriye sunumu
yapilan s6z konusu koleksiyon kapsaminda yuzde yuz geri donusturulmus
cam kullanilarak doganin korunmasina katkida bulunulacagdi, koleksiyonun
yetkili satis kanalina acilmasi igin Uretim planlamasinin devam ettigi
belirtilmigtir.

- Ambalaj Degisikligi Projesi: 2019 yilinin sonunda bagslanan, 2020 yili boyunca
devam eden proje kapsaminda PASABAHCE’nin satis noktalarinda
musteriler tarafindan tercih edilirliginin artiriilmasinin hedeflendigi ve dinyanin
en iyilerinden oldugu belirtilen bir ambalaj tasarim ajansiyla galisildig! ifade
edilmigtir.

(138) PASABAHCE tarafindan anilan koleksiyon ve projelerin yetkili satis kanalinin
gelirlerine katkida bulunacagi, yukarida sayilan pazarlama faaliyetleri haricinde Nude
markasi 6zelinde de pazarlama projeleri bulundugu, s6z konusu markanin tanitim
calismalari kapsaminda iletisim kampanyasi, lansman etkinlikleri, acik hava
reklamlari, prodiksiyon, ajans yatirimlari olmak Uzere bir dizi yatinm yapildigi, 1 yil
suren kampanya boyunca kuresel ¢apta yaklasik (.....) TL butge ile tanitim-tutundurma
harcamasi yapildig! belirtimigse de, tegebbls sonradan sundugu ek bilgi yazisinda
toptan kanal yetkili saticilari tarafindan Nude markali Grinlerin satisinin yapilmadigini
bildirmistir.

(139) PASABAHCE, 2017 yilinda lansmani yapilan Stem Zero koleksiyonu icin yaklasik (.....)
TL butcge ile tanitim ve tutundurma harcamalari yapildigini belirtmigtir.

(140) 2015-2020 déneminde PASABAHCE’nin yeni proje, drtin ve markalarina iligkin tanitim
maliyetleri 2015 yilinda (.....) TL, 2016 yilinda (.....) TL, 2017 yilinda (.....) TL, 2018
yilinda (.....) TL, 2019 yilinda (.....) ve 2020 yilinda (.....) TL olarak beyan edilmistir.3’
S0z konusu maliyetlerin PASABAHCE’nin cam ev egyasi faaliyet alanindaki toplam
yatirim harcamalari iginde payinin 2015 yili igin %(.....), 2016 yili igin %(.....), 2017 yih
icin %(.....), 2018 yiliigin %(.....) ve 2019 yiliigin %(.....) oldugu gorulmektedir.

(141) PASABAHCE tarafindan gergeklestirilen pazarlama aktiviteleri de somut érnek olarak
asagidaki sekilde sunulmustur:

- Tuketici_arastirmalari: 2019 yilinda alti farkh Glkede mutfak aliskanliklari
arastirmasi yapildidi, yeni gikarilacak Urunlerin sekil ve 6zelliklerinde bu
arastirma dogrultusunda ¢aligildigi,

- Focus grup calismalari: 2016 yilinda tum kategorilerdeki Urtnler agisindan
kullanicilarin satin alma aligkanliklari hakkinda daha ayrintili bilgiye erismek
icin Nielsen firmasi ile bir galisma gerceklestirildigi, 2019 yilinda igecek
kategorisi 6zelinde tuketici algisini dlgmek ve tuketicilerin Grin segiminde
dikkate aldiklari etkenleri tespit etmek adina bir ¢calisma yurutaldugu ve bu
¢alismanin sonucunda Ug¢ yeni gravurll bardak serisinin piyasaya sunuldugu,

- Anket calismalari: 2020 yilinda icecek kategorisinde yenilikler i¢in 98 tasarim
uzerinde calisildidi ve mugteriler ile anket calismasi yapildigi, ayni yil

36 Aware koleksiyonunun dretimi igin (.....) ABD Dolari yatirim yapildigi belirtilmigtir.
37 Tesebbusten gelen ek bilgi yazisinda maliyetlerin bir kismi ABD Dolari ve Euro olarak verilmis olup
TL cinsinden hesaplama raportorler tarafindan yapilmistir.
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masaustu kategorisindeki 20 yeni tasarim igin toptan kanal bayileri ile bir
anket calismasi gercgeklestirildigi ve yurutllecek projelerin belirlendigi,

Konsept marka arastirmasi: 2019 yilinin Aralik ayinda birtakim kategorilerde
Tarkiye, Almanya, Fransa, Rusya, Amerika ve Cin’de marka ve konsept
bilinirlik aragtirmasi yapildig,

Ticari pazarlama: PASABAHCE YES'lerin hizmet verdigi yerel market ve
zlccaciye noktalarinda magaza igine teshir markali stant kurulmasi, magaza
ici markalama galismasi (reyon giydirme ve alinlik yapimi), merch hizmeti
(potansiyel yerel market noktalarinda drun diziimi ve magaza ici
konumlandirma yapilmasi ve personel destegdi), 6zel glinlerde nokta bazli
satis arttirma faaliyetleri seklinde satis destekleyici aktivitelerde bulunmakta
oldugu, 2017-2020 doéneminde bu faaliyetlere PASABAHCE tarafindan
sirasiyla (.....) yatirrm yapildig,

Pazarlama: Urlin kataloglari, ayin yenilikleri ve ayin firsatlarina iliskin mailing
calismalari (toplu e-posta gonderimi) yapildigi, YES’lerin kendilerinin
yaptirdigi ara¢g ve bina giydirme icin gereken tasarim c¢aligmalarinin
PASABAHCE'nin calistigi global bir reklam ajansi tarafindan gergeklestirildigi,

Marka _bilinirligini _arttirmak _amaciyla yapilan _aktiviteler: Sponsorluk
calismalari, sosyal medya kanallari ve dergi ilanlari aracilhigiyla tuketiciye yeni
aran tanitimlari, iletisim kampanyalari ile tuketicilere yonelik marka hatirlatma
ve satis odakli kampanyalar yapildigi

belirtilmistir.

(142) inceleme siirecinde YES’lere de cam ev esyasi ev kesimi satiglari icin yaptiklari
pazarlama faaliyetlerinin neler oldugu sorusu yoneltiimis ve elde edilen cevaplarda3®
¢ogunluk tarafindan ortak olarak musteri ziyaretlerinden bahsedildigi goralmustur.
Bunun haricinde, ortak olarak nitelendiriiemeyecek sekilde sinirli sayida YES
tarafindan belirtilen faaliyetler su sekildedir:

Teshir magazasinda urun sergilenmesi

Musteriye dijital Urin kataloglari sunulmasi

Bolge ici saha personeli calistiriimasi ve saha igin arag alimi
Yeni Uran tanitimi

Magaza ici raflarda P.O.P3°® malzeme kullanimi

Ozel glnler ve aglliglarda hediye dagitimi, kimi zaman kampanya
dizenlenmesi ve hediyeli satis yapilmasi

Reklam

Market reyon duzenlemesi ve yeni agilan subelerin reyon dizimi

(143) Bunlar haricinde bazi YES'ler, soguk satis yapmakta olduklarini, sahada calisan
personellerinin Urlnleri tablet veya diger gorsel elektronik cihazlar ile tanitip sisteme

38 18 tane YES tarafindan sunulan bilgilerden yararlaniimistir.
39 “Point of Purchase” ifadesinin kisaltmasi olup satis noktalarinda kullanilan tanitim malzemelerini
ifade etmektedir.
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uzaktan giris yaptiklarini, PASABAHCE ile ortak ¢calisma yaparak marketlere satis
destek elemani olarak ifade edilen merch*® destegi verildigini ifade etmigtir.

(144) Etkinlik argimaninin degerlendirilmesi: Dikey anlagmalarda munhasirlik, bir
artnun satisinin desteklenmesini kolaylastirmakta, dagiticinin tim faaliyet ve ¢abasini
kendi bdlgesine ya da musteri grubuna yoneltmesi daha yogun pazarlamaya olanak
vermektedir. Saglayicinin da sadece kendi markasini satacagini bildigi yeniden
saticilar icin yapacagi yatirimlarin artmasi beklenmekte bu kapsamda YES’lerin daha
¢cok satis yapmasina yonelik pazarlama faaliyetleri de yer almaktadir. Ancak, etkinlik
argimani  degerlendirilirken sb6z konusu etkinlik artisinin  SOZLESME’den
kaynaklaniyor olmasi beklenmektedir. Tesebbusler pazarda faaliyet gostermek Uzere
uretim, dagitim, pazarlama, satig gibi faaliyetleri gostermek zorundadir. Bu sebeple
her pazarlama faaliyeti butiniyle SOZLESME'den kaynaklaniyor olarak
degerlendirilememektedir. Nitekim MUFIYET KILAVUZU’nun 27. paragrafinda ifade
edildigi Uzere anlagsma ile iddia edilen etkinlikler arasindaki illiyet baginin dogrudan
olmasi gerekmektedir. Genel bir kural olarak, dolayl etkilere dayanan belirsiz ve farazi
iddialar dikkate alinmamaktadir. Dogrudan illiyet bagi 6rnegin, lisans alanin yeni ve
gelismis urun Uretmesini saglayan teknoloji transferi anlagmalari ya da Urinlerin daha
dusuk maliyetle dagitimini veya daha Kkaliteli hizmet vermeyi saglayan dagitim
anlasmalarinda bulunmaktadir. Dolayli etkiye 6rnek olarak ise, bir tegsebbus tarafindan
getirilen, sinirlayici anlagsma sayesinde tesebbusun karini artiracak olmasi ve
sonrasinda arastirma gelistirme faaliyetine daha fazla yatinm yapma imkani olacagi
ve dolayisiyla tuketicinin bundan yarar saglayacagi yonundeki arguman verilebilir. Kar
artigl ile arastirma gelistirme faaliyetlerinin artmasi arasinda bir baglanti olabilmekte,
ancak bu baglanti degerlendirmeye konu olacak bir nitelik tagsimamaktadir.

(145) Bu baglamda, PASABAHCE’nin pazarda faaliyeti icin gerekli olan her pazarlama
davranisi dogrudan SOZLESME ile iliskilendirilemeyecektir. Zira taraf pazarda faaliyet
gOstermek igin yeni Grin gikarmakta ve bu drunlerin tanitimini yapmak zorundadir.
Elbette ki yeni Urlnlerin sunulmasi ve tanitimasi YES’lerin satislarini olumlu
etkileyebilecek, bu da YES’lerin yatirrm yapacagr miktari artirabilecektir. Ancak
buradaki bagin dogrudan SOZLESME'den kaynaklanmadigi, PASABAHCEnin
pazarlama ve yeni Urln basarisinin pazara yansimasi niteliginde oldugu
degerlendirilmigtir. Nitekim Dikey Kilavuz'un 121. paragrafinda saglayicilar arasindaki
bedavacilik sorununun, promosyonun sadece perakendecinin bulundugu yer ile sinirli
ve genel olmasi durumunda gecerli olacagi, markaya 6zgu bir promosyon oldugu
zaman bedavacilik argimaninin iddia edilemeyecegi belirtiimisti. Bu nedenle
tesebbusun etkinlik argimanini desteklemeye yonelik olarak sundugu PASABAHCE
markasina 6zgu yaptigi kendi pazarlama eylemleri (mUsteri calismalari, sponsorluklar,
basili malzemeler, produksiyon harcamalari, ornek verilen koleksiyonlar, tuketici
arastirmalari vb.) bakimindan etkinlik iddiasinin kabul edilmesi mimkin goralmemisgtir.
Buna ilaveten PASABAHCE Nude markasina yapilan pazarlama harcamalarini da bu
baslik altinda sunmus ancak YES’ler tarafindan Nude markali GrUnlerin satiginin
yapilmadigini da beyan etmistir. Bu olmasa bile PASABAHCE'nin yeni trtiin lansmalari
igin yapti§i harcamalar (Nude, Steam Zero) ile SOZLESME arasinda bir illiyet bagi
kurulmasinin mimkdn olmadigi kanaatine ulasiimistir.

(146) Diger yandan YES'lere SOZLESME ile getirilen kisittamalar olmasa verilmeyecek
pazarlama destekleri ise etkinlik iddialarinin kabulu i¢in gerekli dogrudan illiyet bagi
unsurunu karsilayabilecek niteliktedir. YES’lerin kendilerinin yaptirdigi ara¢ ve bina

40 “Merchandiser” olarak da ifade edilmektedir
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giydirme igin gereken tasarim galismalarinin PASABAHCE tarafindan yapilmasi bu
kapsamdadir. Benzer sekilde YES’lerin hizmet verdigi yerel market ve zlccaciye
noktalarinda magaza igine teshir markali stant kurulmasi, magaza i¢i markalama
calismasi (reyon giydirme ve alinlik yapimi), merch hizmeti (potansiyel yerel market
noktalarinda urun dizilimi ve magaza i¢i konumlandirma yapilmasi ve personel
destegi), Ozel glinlerde*' nokta bazli satis arttirma faaliyetleri seklindeki satis
destekleyici aktiviteler YES’ler yerine PASABAHCE tarafindan gercgeklestiriimekte,
bdylelikle YES’lerin pazarlama faaliyetlerinde bir artis saglanmaktadir.
PASABAHCE'nin bu alandaki harcamalari 2017-2020 doneminde sirasiyla (.....)dir.

(147) PASABAHCE’nin yaptigini bildirdigi yatirnmlar, YES’lerin bir kismi tarafindan da dile
getirilmistir.#2 Buna iligkin (.....) satis tGzerinden (.....) aylik prim verilmesini*® sayarken
(.....) prim destegi haricinde egitim yatirrmlarini; (.....) ise belirlenen zlccaciye
noktalarina gorsel ve raf olarak destegini saymistir. YES’lerin bazilar ara¢ yatirimi
yapildigini belirtirken, bazilari da showroom yenilenmesi yapildigini ifade etmigtir. Son
olarak PASABAHCE'nin YES’lere yaptigi yatinmlari (.....) yil sonu bayi toplantisi,
merch destegi, saha yonetim ve satis destegi, ddbnem sonu primleri, arag tabela lojistik
depo personel giydirmeleri olarak siralarken (.....) merch destegi, yeni Grtin tanitimi igin
P.O.P malzeme destegi ve katalog gonderimi olarak siralamigtir.

(148) Yukarida anilan hizmetlerin bazilari igin 6zel olarak konu ele alindiginda merch
hizmetine iliskin degerlendirme yapan dort YES’ten biri PASABAHCE ile ortak ¢alisma
yaparak merch hizmeti verdigini ifade etmistir. Buna ilaveten s6z konusu yatirimlarin
bir kisminin YES'ler tarafindan yapildigi gorilmektedir. Bu durum, SOZLESME ile
olusturulan dagitim sisteminin YES’lere de pazarlama yatirimi yapma gudusu verdigi
seklinde yorumlanabilir. Ancak YES’lerin yatinmi PASABAHCE’nin yatirmlari
karsisinda oldukca sinirli kalmaktadir.

(149) Yukaridaki degerlendirmeler i1siginda PASABAHCE tarafindan YES’lerle imzalanan
SOZLESME bakimindan bu baslik altinda somut érnek olarak ileri siriilen her etkinlik
argumani kabul edilememekle birlikte, genel olarak dagitim anlagmalarinin
dagiticilarin pazarlama faaliyetlerini artirabildigi gorulmektedir.

(150) Bu noktada SOZLESME ile bu baslik altinda ileri sirlilen etkinlik arglimanlarinin
saglandigi kabul edilmekle birlikte tek elden dagitim ve tek marka yukamlalugunan bir
arada olmasinin gerekliligi 4054 sayili Kanun’un 5. maddesinin (d) bendi gercevesinde
yapilan degerlendirmede ele alinmistir.

(151) Genel Degerlendirme: PASABAHCE tarafindan bildirime konu SOZLESMEnin
yaratacagi etkinlik kazanimlari YES’ler acisindan pazarlama faaliyetlerinde etkinlik
artisi ve hizmet kalitesinin artirimasi; PASABAHCE agisindan tiketici taleplerinin
daha iyi okunarak UrUnlerinin dretiminin planlanmasinda optimizasyon saglanmasi ve
bdylece uretim maliyetlerinin kontrol altina alinmasi, ayrica dagitimin rasyonellesmesi
neticesinde stok ve lojistik maliyetlerinin azalmasi olarak belirtilmistir.

(152) Belirtildigi tizere bildirime konu SOZLESMEnin icerdigi dikey sinirlamalar tek elden
dagitim, tek elden satin alma ve tek marka yukumluligudir. Tesebbis tarafindan
etkinlik iddialarinin her G¢ dikey kisit ile hedeflendigi anlasiimaktadir. Bu bdlimde

41 Anneler gtindi, sevgililer giind, resmi ve dini bayramlar gibi 6zel giinlerde PASABAHCE’nin reklam
faaliyetlerine agirlik verdigi, indirimleri gerek sosyal medya araciligiyla gerek televizyon ve radyo
reklamlari ile duyurdugu, bu sebeple reklam, tutundurma faaliyetleri gibi galismalarin YES'ler tarafindan
ayrica yuratalmedigini belirtilmistir.

42 YES’lerden 14 tanesi PASABAHCE’nin herhangi bir yatirimi/yatirrm destegi olmadigini ifade etmistir.
43 (.....) her yil igin destek verildigini belirtmis olup 2018’de verilen primi (.....) TL olarak ifade etmistir.
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yapilan degerlendirmeler sonucunda, PASABAHCE tarafindan saglandigi ileri surulen
etkinlik argumanlari genel itibariyla kabul edilmekle birlikte tek elden dagitim, tek elden
satin alma ve tek marka yukumluluganan bir arada olmasinin gerekliligi bir baska
ifadeyle ayni faydalarin daha az dikey sinirlama iceren bir SOZLESME ile elde edilip
edilemeyeceg@i 4054 sayili Kanun'un 5. maddesinin (d) bendi gercevesinde yapilan
degerlendirmede ele alinmigtir.

b. Tuiketicinin Bundan Yarar Saglamasi

(153) 4054 sayili Kanun’'un 4. maddesi anlaminda rekabeti sinirlayici etkileri olan bir
anlasmanin muafiyet alabilmesi igin tuketicinin ekonomik gelismeden yarar saglamasi
ve ortaya c¢ikacak faydadan adil bir pay almasi bir diger kosuldur. Tuketiciye
yansiyacak faydalar kapsaminda; fiyatlarda saglanacak dusus, kalitenin ve Urln
gesitliliginin arttirilmasi, mal veya hizmet arzinda devamliligin saglanmasi gibi hususlar
sayilabilir. Muafiyet degerlendirmesinde tuketici kavrami, ilgili pazarlardaki mal veya
hizmetlerin dogrudan veya dolayl tum kullanicilari igerecek sekilde; bir baska deyigle,
s6z konusu urunleri girdi olarak kullananlar, yeniden satigi gergeklestiren toptancilar
ya da perakendeciler ve bayiler de dahil olmak Uzere yorumlanmaktadir. Tuketicinin
yarar saglamasi bakimindan tum tiketiciler Gzerindeki, anlasmanin negatif etkilerini
telafi edici nitelikte olan genel etkinin dikkate alinmasi gerekmektedir.

(154) Tesebbus tarafindan, bildirim konusu SOZLESME ile Pasabahge/Ev Kesimi Muafiyet-
I kararina konu soOzlesmenin ayni sartlar tasidigi, pazar kosullarinda ve
PASABAHCE'nin dagitim sisteminden beklentilerinde herhangi bir degisiklik
bulunmadigi, bu dogrultuda onceki kararda da ortaya konulmus olan tuketici
faydalarinin devam ettigi belirtilmistir.

(155) Tesebbusin verdigi bilgilere gore, SOZLESME’nin YES'ler acisindan ortaya ¢ikan en
dnemli faydasi PASABAHCE tarafindan YES'lere yapilan yatirimlardir. SOZLESME ile
YES'ler ve PASABAHCE arasinda kurulan dagitim iliskisi YES’lerin sadece
PASABAHCE ile caligsiyor olmalarindan dolayl guglenmekte, bedavacilik sorunu
ortadan kalkmakta, boylelikle SOZLESME PASABAHCE'nin YES'lere yatirrm yapma
gudusunu artirabilmektedir. PASABAHCE'nin YES’lere yonelik yatirimlari ile pazarda
daha iyi nitelikte hizmet sunabilecek ve ekonomik anlamda daha gucli YES'lerin
olusmasi saglanabilecektir. Bu nitelikteki YES’ler de,
perakendeciler/ziiccaciyeciler/ara toptancilar ve nihai tlketiciler agisindan ortaya
cikabilecek tuketici faydalarinin olusmasini mamkun kilabilecektir.

(156) SOZLESME ile YES'lerin belirli yatirimlari yapmasi saglanmakta ya da YES'lere belirli
yatirnmlar PASABAHCE tarafindan yapilmakta, bdylelikle YES’lerin satis yaptigi
noktalara (perakendeci, zliccaciye, ara toptanci) verdigi hizmet kalitesi artmaktadir.
Soyle ki; YES’ler daha genis showroom alanlarinda hizmet vermekte, daha ¢ok araci
olan YES'ler ile teslimat suresi azalabilmekte, egitimli satis temsilcisi ile alicilar daha
dogru bilgilendiriimektedir. SOZLESME ayrica bu noktalar i¢in satisa sunacaklari
PASABAHCE Jdrunleri bakimindan arzin surekliligini ve Uran c¢egitliligini de
saglamaktadir.

(157) Bildirime konu SOZLESME’nin, tiiketici taleplerinin daha iyi okunmasi ve Uretim
planlamasinda optimizasyon saglanmasina katkida bulundugu belirtilmistir. Bu durum
nihai tlketiciye urtn cgesitliliginin artisi ve arzin surekliligi seklinde yansiyabilecektir.
Ayrica hem mevcut hem de yeni tasarlanacak Urlnler bakimindan tuketicilerin
egilimlerine cevap veren (riin arzi desteklenebilecekti. SOZLESME, dagitimin
rasyonellesmesinde de etkili olabilecektir. Boylelikle nihai tuketici agisindan yine arzin
surekliligi bir fayda olarak ortaya gikabilecek, ayrica nihai tliketicinin PASABAHCE
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artnlerini buldugu perakende nokta sayisinda artig olacagindan urunlere erigebilirlik
artabilecek, Urini arama maliyeti azalabilecektir. Daha ¢ok perakende noktaya
ulagilabilmesi sayesinde PASABAHCE drunlerinin  bulunurlugu arttigindan nihai
tiketicinin bu noktalardaki cam ev egyasi alimlarinda farkli markalar arasinda segim
0zgurligu de artmaktadir.

(158) Bildirim Formu’nda ayrica SOZLESME ile tasarlanan dagitim sistemi ile Uretim
planlamasinin daha iyi yapilabilmesinden, lojistik ve stok yodnetiminde etkinligin
artmasindan ve dagitimin rasyonellesmesinden beklenen hem saglayici hem de
toptan dagitim seviyesindeki maliyet tasarruflarinin markalar arasi ve marka igi
rekabetin dizeyine de baglh olarak tiuketiciye yansimasinin beklendigi ifade edilmistir.

(159) Bildirim Formu’nda, prim sistemiyle YES'lere verilen hedeflerin, YES'lerin perakende
satis noktalarina uygulayacaklari fiyatlarin dismesine, bu dusuk fiyatlarin ise
perakende satig noktalari Uzerinden tuketicilere yansimasina katki saglayacagi
belirtiimistir. Bunun Gzerine PASABAHCE’ye yoneltilen soru ile prim sistemiyle birlikte
fiyat dususune iliskin somut Ornek verilmesi istenmigtir. Gelen bilgi yazisinda,
SOZLESME ile getirilen prim sistemi kapsaminda YES'lerin ciro hedefini
gerceklestirmelerine gore prime hak kazandiklari gibi, stratejik ve 6n siparis primleri
gibi uygulamalarla belirli Grtnlerle ilgili somut hedeflere ulasmalari halinde de prime
hak kazandiklari, PASABAHCE’nin bu dogrultuda YES’lerin hedeflerine ulagmalari i¢in
kampanya, fiyat ve bulunurluk yéninden aksiyon aldidi ifade edilmistir. Bu dogrultuda
stratejik Grunler primi ile 2020’nin ilk yedi ayinda, 2019’un ilk yedi ayina kiyasla fiyatin
%(.....) oraninda dustugu, urln satislarinin da %(.....) oraninda arttigi ifade edilmigtir.
Stratejik Grun listesinin, karlihgr yiksek, orta ve Ust segment yenilik Urlnlerinden
olustugu belirtiimistir. PASABAHCE stratejik Grun listesini géndermisse de fiyatlarin
duserek satislarin arttigi ileri surtlen stratejik Granlerin neler oldugu bilgisini ve ayrica
ileri sUrllen fiyat duslsu ile satiglardaki artisi somutlastiracak bir veri sunmamistir.

(160) Tesebbusun dagitimin rasyonellesmesi ve YES'lere verilen primler sayesinde ortaya
cikan tuketici faydasi iddialari, genel olarak dikey anlagsmalardan kaynaklanan
faydalardan biri olan maliyet tasarrufunun tuketicilere yansitilacagi beklentisine
iliskindir. Muafiyet Kilavuzu’'nda ifade edildigi tUzere, maliyet etkinliklerinin tlketiciye
yansitiimasi bakimindan pazarin 6zellikleri, etkinlik kazaniminin niteligi, talep esnekligi
ve anlasma ile ortaya cikan rekabet kisitinin boyutu 6nem tasimaktadir. Giris
engellerinin mevcut oldugu cam ev esya pazarinda PASABAHCE guglu bir konuma
sahip olup markalar arasi rekabet PASABAHCE Uzerinde rekabetci glic sergilemekten
uzaktir. Pazardaki rekabet dlzeyinin kisith olmasi maliyet tasarruflarinin nihai
tuketiciye yansiylp yansimayacagi noktasinda suphe uyandirmaktadir. Kaldi ki
tesebbusun 10 yil gibi uzunca bir suredir uyguladigi dagitim sisteminde maliyet
tasarrufunun tuketiciye yansimasini somut orneklerle ortaya koyabiliyor olmasi
gerektigi halde, bu gerceklestirilememistir. Gerek pazarin yapisi ve PASABAHCE'nin
konumu gerekse ileri surtlen iddialarin tesebbuUs tarafindan somutlastiriimamasi
nedeniyle, dagitimin rasyonellesmesi ve primler sayesinde ortaya cikacak maliyet
tasarruflarinin tiketicilere yansitilacagina yonelik iddialari kabul edilmemisgtir.

(161) Buna karsilik, SOZLESME ile YES'lerin satig yapti§i noktalara verdikleri hizmetlerin
kalitesinin arttigi, bu noktalarda satisa sunulan PASABAHCE Urunlerinde arzin
surekliliginin ve Grun gesitliliginin saglandidi, ayrica PASABAHCE drUnlerinin buldugu
perakende nokta sayisinda artis olacagindan Urlnlere erigebilirligin artarak Grtanu
arama maliyetinin azalabilecegi hususlarina iligskin etkinlik kazanimlarindan tuketicinin
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yarar sagladigina iligkin iddialarin 4054 sayili Kanun’un 5. maddesinin (b) bendindeki
kosulu karsiladigi kanaatine ulasiimigtir.

c. ilgili Piyasanin Onemli Bir Béliimiinde Rekabetin Ortadan Kalkmamasi

(162) 4054 sayili Kanun'un 5. maddesinin (c) bendindeki bu kosul geregince, muafiyete konu
anlasmanin ilgili piyasanin 6nemli bir bélumunde rekabetin ortadan kalkmasina neden
olmamasi gerekmektedir. Bu degerlendirme yapilirken dikkate alinmasi gereken
baslica hususlar; pazarda halihazirda giris engellerinin olup olmadigi, hakim durumda
olan bir tegsebbusun bulunup bulunmadigi, dikey anlagmalar araciligiyla giris engeli
yaratihp yaratiimadigi, tuketici tercihlerinin ne Olglde kisitlandigi ve pazarin yapisi
olarak siralanabilir.

(163) Oncelikle SOZLESME ile rekabetin hangi diizeyde kisitlandiginin ortaya konulmasi
gerekmektedir. Bildirim konusu SOZLESME cesitli dikey sinirlamalar icermektedir.
Bunlar tek marka yukumlulugu, tek elden dagitim (manhasir bolge/masteri), tek elden
satin almadir. Bolge bazinda ya da musteri bazinda getirilen munhasirlik ve tek elden
satin alma hikmundn rekabet Gzerinde yarattigi risk esas olarak marka ici rekabetin
kisittanmasidir. Diger yandan SOZLESME’de yer alan rekabet etmeme yiukimIUlugu
ise markalar arasi rekabeti kisittamaktadir.

(164) Marka ici rekabeti kisitlayan dikey sinirlamalarin temel olarak rakip saglayicilari
dislayici, pazara giris engeli yaratici etkilerinin bulunmadigi*4, bu yéniyle markalar
arasi rekabete sinirlama getirebilecek kisitlamalardan daha az olumsuz etkilere sahip
olduklari kabul edilmektedir.?> Ancak birden fazla rekabet kisitinin bir arada
uygulanmasi rekabetgi agidan daha riskli olabilmektedir. Nitekim Dikey Kilavuz'da
belirtildigi Uzere “Tek elden dagitim ile tek elden satin almanin birlikte kullaniimasi
marka igi rekabetin azalmasina ve Ozellikle fiyat ayrimciligini kolaylastiracak pazar
paylasma riskinin artmasina sebep olabilir. Minhasir dagitim zaten dagiticilarin
sayisini sinirlayarak mdigterilerin arbitraj yapma imkénini kisittamakta ve genellikle
distribltorlerin aktif satis yapma 6zglrliigini sinirlamaktadir. Tek elden satin alma
miuinhasir dagiticilarin belirli bir marka igin satin alimlarini dogrudan (Ureticiden
yapmasini gerektirmektedir. Tek elden satin alma yukdmliligd bu sekilde miinhasir
dagiticilarin sistem icindeki diger dagiticilardan mal almalarini engelleyerek olasi
arbitraj imkanini ortadan kaldirmaktadir. Bu saglayiciya farkli satis kosullari
uygularken marka ici rekabeti sinirlama olanagi verir. Saglayicinin pazar payinin
%40’in lzerinde oldugu durumda bu sinirlamalarin birlikte kullaniimasina muafiyet
verilebilmesi agik ve esasli etkinlik artislarinin varligina baglidir.”

(165) Mehaz AB Dikey Kilavuzu’nda da benzer ifadeler yer almaktadir. Anilan Kilavuz’un
162. paragrafinda tek elden dagitimla, tek elden satin alma yukimlaliginin ayni anda
getiriimesinin marka igi rekabetin azalmasina sebebiyet verebilecegi ve fiyat
ayrimciligina  yol acgacak sekilde pazar bolusiminl  kolaylastirabileceqgi
belirtiimektedir. Tek elden dagitim, distributor sayisini ve distribttorlerin bolge disina
aktif satis yapmasini sinirlayarak hali hazirda tuketiciler tarafindan arbitraj yapilmasini
engellemektedir. Bunun yani sira tek elden satin alma yukimlulugu getirilmesi
distribUtorlerin diger distribltorlerden satin alma yapmasini engelleyerek onlarin da
arbitraj imkanini ortadan kaldirmaktadir. Bunun sonucu olarak da Ureticinin
distribatorlere esit olmayan sartlar altinda satis yapmasi, dikey anlasmaya 6zgu

44 Dikey Kilavuz, para.150.
45 Dikey Kilavuz, para.92.
46 Dikey Kilavuz, para.157.
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etkinliklerin ortadan kalkmasi ve nihai tuketiciler agisindan fiyatlarin yukselmesi s6z
konusu olabilecektir.

(166) Diger yandan PASABAHCE’nin bildirime konu SOZLESME cergevesinde YES'lere
getirdigi rekabet etmeme yukumlulugunun bir bagka deyigle tek marka sinirlamasinin
rekabet lizerinde esas olarak dort olumsuz etkisi bulunmaktadir:4’

)] Pazar kapama etkisi: Diger saglayicilar pazardaki belirli alicilara mal
satamamakta, bu da pazarin kapatiimasina yol agabilmektedir.

i)  Koordinasyon etkisi: Bu anlagsmalar pazar paylarinda katiiga neden
olmakta ve birkag saglayici tarafindan uygulanmasi halinde igbirligine
yardimci olmaktadir.

iii) Magaza ici rekabeti onleme etkisi: Nihai Grtnlerin dagitiminin s6z konusu
oldugu hallerde, belirli perakendeciler sadece tek bir markayi satacaklar ve
bu nedenle bu perakende seviyesinde markalar arasi rekabet olmayacaktir.

iv) Pahalilik etkisi: Baglama anlasmalarinda, alici baglama anlagmalari
olmaksizin Urunleri farkl saglayicilardan alabilece@i duruma gore baglanan
uranu pahali alabilecektir. TUm bu etkiler markalar arasi rekabette azalmaya
yol agmaktadir.

(167) Literaturde temel olarak markalar arasi rekabeti azaltan dikey kisitlamalarin, marka igi
rekabeti azaltan dikey sinirlamalardan daha zararli olduklari kabul edilmektedir.
Dolayisiyla alicilara getirilen rekabet etmeme ytukumltliklerinden kaynaklanan negatif
etkilerin, 6érnedin munhasir dagitimdan kaynaklananlardan daha fazla oldugu kabul
edilmektedir. Bunun temel nedeni; alicilara getirilen rekabet yasaklarinin pazari diger
markalara ya da saglayicillara kapatarak bunlarin pazara ulasmalarini
engelleyebilecek etki gostermesi olasiliginin bulunmasi; buna karsilik munhasir
dagitima yonelik dikey kisitlamalarin alternatif dagitim kanallarinin varligi durumunda
diger markalarin nihai tiiketiciye ulasmasini engelleyen yonlerinin bulunmamasidir.*®
Ancak bu noktada Ozellikle vurgulanmasi gereken markalar arasi rekabetin yeterli
olmadigi durumlarda marka igi rekabetg¢i endise dogabilecegidir. Dikey Kilavuz'un 92.
paragrafinda “...markalar arasi rekabetin yeterli olmadidi durumlarda (bélge, mlisteri
grubu gibi hususlarda) miinhasirlik igeren dagitim anlagmalari tiiketici tercihlerinin
onemli élglide sinirlanmasina neden olabildigi gibi ekonomik agidan daha etkin ve
yenilik¢i dagiticilarin pazarda yer almasini engelleyebilmektedir. Bu durum ise dagitim
kanalindaki yenilik arayislarini azaltirken tiiketicilerin fiyat-hizmet karsilastirmasi
yaparak tercihte bulunmasi olanagini yok etmektedir.”ifadeleri yer almaktadir.

(168) Benzer bir degerlendirme Dikey Kilavuz'un “Miinhasir (Tek Elden) Dagitim” baghgi
altindaki 148. paragrafta “Saglayicinin ve rakiplerin pazardaki konumu bu
degerlendirmede &ncelikli faktér olarak yer almaktadir. Zira marka igi rekabetin
azalmasi markalar arasi rekabetin sinirli oldugu durumda rekabetci agidan problemli
olacaktir. Saglayicinin pazar glicii yikseldikce marka ici rekabetteki azalma daha ciddi
sorun yaratacaktir. %40’k esigin asildigi durumda marka igi rekabetin énemli 6lgiide
azalmasi riski s6z konusu olabilir...” seklinde yer almaktadir. Konuya iliskin mehaz AB
Dikey Kilavuzu'nda“*® da benzer ifadeler yer almaktadir. Faull ve Nikpay (2014, 1427)
munhasir dagitim sistemini benimseyen bir tedarik¢inin pazarda guglu bir konumu
olmasi durumunda, markalar arasi rekabetin marka ici rekabetteki kaybi telafi etmek

47 Dikey Kilavuz, para.119.
48 Dikey Kilavuz, para.92.
49 AB Dikey Kilavuzu para. 153.
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icin yeterli olmamasinin daha olasi olduguna dikkat ¢cekmis ve bu baglamda AB Dikey
Kilavuzu'’nda belirlenen pazar payi esiginin Ustinde bir payin var oldugu durumda,
munhasir dagitimin marka ici rekabette onemli kisitlamalara yol agabileceginin
belirtildigine vurgu yapmistir. Yazarlar, soz konusu munhasir dagitim sisteminin onemli
Olclde anti-rekabetgi etkilere yol agip agmayacaginin rakip tedarikgilerin ve bunlarin
dagitim sistemlerinin rekabetci gliciine bagh olacagini belirtmistir.>° Dikey Kilavuz'un
149. paragrafinda da “Gdgld rakiplerin varligi genellikle marka i¢i rekabetteki
azalmanin yeterli markalar arasi rekabet ile dengelenebildigi anlamina gelir.” seklinde
ifade edilmektedir.

(169) PASABAHCE, bildirime konu SOZLESME ile ilgili piyasanin énemli bir bdlimunde
rekabetin ortadan kalkmayacagini; her ne kadar tesebbus cam ev esyasi UrUnleri
pazarinda giicli bir konumda bulunsa da SOZLESME ile getirilen kisitlarin temelde
ticaretin toptan dagitim seviyesi ile iligkili olmasi, YES’ler diginda pazarda yeterli
sayida toptanci seviyede tesebbils bulunmasi, pasif satiglarin engellenmemesi ve son
tuketicinin arama maliyetine katlanma egiliminin bulunmasi ile gerekgelendirmigtir.

(170) Bildirim Formu’nda SOZLESME kapsaminda hem tek elden satin alma hem tek elden
satis yukumluliguandan bulunmasi ve bu sinirlamalarin distribatorlik seviyesinde olmasi
nedeniyle SOZLESME'nin marka i¢i rekabeti sinirlama ve nihai tiketici fiyatinin
artmasina yol agma etkilerinin ortadan kalkacagi, zira cam ev esyasi saticisi
konumunda olan ¢ok sayida ara toptanci bulundugu, SOZLESME kapsaminda pasif
satislarin engellenmedigi dikkate alindiginda s6z konusu ara toptancilarin,
distribUtorler arasinda fiyat farklilastirmasi yapildigi halde bile bolgeler arasi arbitraji
saglayarak tlketiciye ulagan nihai fiyati disirdikleri belirtimektedir. SOZLESME ile
tasarlanan dagitim sisteminin, pasif satislara iliskin engel icermemesi sebebiyle
sistemin pazari kapatici bir etki dogurmayacagi ifade edilmektedir.

(171) PASABAHCE tarafindan YES’lerin tamaminin minhasir alanlari disindaki satislarinin
YES'lerin toplam satiglarina oraninin adet bazinda 2015 yili igin %(.....), 2016 yili i¢in
%(.....), 2017 yilrigin %(.....), 2018 yili i¢in %(.....), 2019 yili igin %(.....) ve 2020 yilhnin
Ocak-Eylul dénemi igin %(.....) oldugu, tutar bazinda oraninin ise ilgili donemler igin
sirasiyla %(.....) oldugu bilgisi sunulmustur. 2017 ve 2018 yillarinda pasif satislarin
toplam satislar igerisinde payinin onceki yillara gore dusuk seyrettigi gozlemlenirken
2019 yihinda ve 2020 yilinin Ocak-Eylil déneminde pasif satiglarin toplam satislar
icerisindeki agirliginin 2017 yili dncesinin dahi Uzerine ¢iktig1 anlagiimaktadir.

(172) Taraf bolge muinhasirigi 6zelinde, muafiyet icin aranan bu kosula iliskin yaptigi
aciklamalarda yukarida anilan hususlarin yani sira PASABAHCE Urdnlerinin
perakende dizeyde herhangi bir bolge sinirlamasi olmaksizin ulusal marketler, katli
magazalar, ihtisas magazalari, yerel marketler, zlccaciye perakendecileri, semt
pazarlari ve bakkallar gibi birgok kanaldan tuketiciye ulastirildigini, perakende duzeyde
cam ev esyas! Urunlerinin tlketiciye ulastigi satis noktasi sayisinin oldukca fazla
oldugunu, ayrica perakende zincirlerinin cam ev esyas! satiglarindan aldigi payin
yukselmekte, aligveris merkezlerinin sayisindaki artisa bagl olarak ihtisas
magazalarinin sayisinin ve yayginliginin da artmakta oldugunu belirtmistir.
Devaminda cam ev esyasi urunlerinin hem toptan hem perakende duzeyde internet
uzerinden ticaretinin de yayginlastigi, bu baglamda perakende duzeyde, UrUnlerin
tuketiciye ulastigi satis noktasi sayisi ve cgesitliligiyle baglantili olarak marka igi ve
markalar arasi rekabetin oninde énemli engellerin bulunmadigi ifade edilmigtir.

50 Faull, J. ve A. NIKPAY (2014), The EU Law of Competition, Third Edition, Oxford University Press
Inc., New York.
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(173) Yukaridaki agiklamalar ¢ergcevesinde cam ev esyasi pazarinin rekabetgi yapisinin ve
bildirime konu SOZLESME ile getirilen dikey kisitlarin etkilerinin ortaya konulabilmesi
icin, PASABAHCE ve rakiplerinin pazardaki gu¢ ve konumlari, giris engelleri, pazarin
olgunluk dizeyi, ticaretin seviyesi, Grun 6zellikleri ve diger faktorler degerlendirilmigtir.

Saglayicinin (PASABAHCE) Pazardaki Konumu:

(174) PASABAHCE'nin vyillar itibariyla cam ev esyasi pazarinda satis miktari ve tutar
uzerinden sahip oldugu pazar paylarina agagidaki tabloda yer verilmigtir.

Tablo 20: Cam Ev Egyasi Pazarinda PASABAHCE’nin Tutar ve Miktar Bazinda Pazar Payi (%)
Yil Miktar Tutar

2015
2016
2017
2018
2019
2020
Kaynak: Bildirim Formu ve Ek Bilgi Yazisi

P P R P P P
e [ — [~ — [~
= =~ |~~~ [~
e [ [~ — [~

(175) Tablo 20’de goérulecegi Uzere PASABAHCE her iki birim bazinda sahip oldugu pazar
payl ile pazarin lider oyuncusu konumundadir. TesebbUsun pazar payinin 2015-2019
yillari arasindaki dénemde surekli olarak artis gosterdigi de gézlemlenmektedir. Diger
yandan pazar payinda 2020 yilinda, bir dnceki yila kiyasla miktar bazinda %(.....), tutar
bazinda %(.....) oraninda digsus s6z konusu olmakla birlikte bu disus pazardaki diger
oyuncular ile arasindaki buyuk farki etkilememektedir.

(176) Tablodaki pazar pay! verileri cam ev esyasi pazarinda tesebbusun gug¢lu bir konuma
sahip oldugunun ilk gostergesidir. Bu gdstergenin yani sira saglayicinin pazardaki
konumunun ortaya konulabilmesi bakimindan kapasite, 4run gami, marka bilinirligi,
finansal gug gibi unsurlar da degerlendirilmistir.

(177) PASABAHCE cay bardaklarindan kristal Grtnlere, 1siya dayanikli pisirme kaplarindan
saklama kaplarina, tuketicilerin tum ihtiyaglarini karsilayabilecek cam ev esyasi
artnlerini Gretebilmektedir. Tesebbus bu farkli ihtiyaglara yonelik Grln gesitliliginin yani
sira ayni ihtiyaci karsilayan Grunler igindeki cesitliligiyle de son derece genis bir Urln
gamina sahiptir. Ayrica tesebbus her yil yaptigi yeni Gran yatirnmlariyla portféyin
guglendirmektedir. Nitekim Urln kataloguna 2015-2020 dénemi igerisinde (.....) yeni
artin ekleyen ve (.....) drinuna listeden gikaran PASABAHCE’nin, triin gamini daha
fazla yeni urin ekleyerek guclendirdigi gorulmektedir.

(178) Asagida PASABAHCE’nin sundugu 2015-2020 déneminde cam ev esyasina ait
kapasite ve kapasite kullanim bilgisi veriimekte olup PASABAHCE’nin kapasitesini
etkin bir sekilde kullandigi goéruimektedir.

Tablo 21: PASABAHCE’nin Kapasite (ton) ve Kapasite Kullanim Oranlari

2020 2020
Cam Ev Egyasi 2015 2016 2017 2018 2019 (Ocak- Birikimli
Temmuz) | Beklenen

Kapasite (Ton) (.....) (-....) (-....) (.....) (.....) (.....) (.....)
Fiili Kullanim (Ton) (-...0) (....0) (....0) (...00) (...00) (.....) (.....)

Kapasite Kullanim

Orani (%) (...) (...) (...) o)l ) (...) (...)

(179) PASABAHCE, SISECAM’In cam ev esyas! alanindaki faaliyetlerini yiriitmekte olup
cam ev esyasl Uretim kapasitesi bakimindan Tudrkiye’nin en buylk Ureticisi
konumundadir. PASABAHCE, cam sanayiinin tim temel alanlarinda uzmanlagmis,
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gerek yatinmlari ve Uretim kapasitesi gerekse cirosuyla dunyanin Onde gelen
kuruluslarindan biri olan SISECAM biinyesinde bulunmasindan kaynakli ekonomik ve
mali bir glice de sahiptir. Ulkemiz cam Uretim kapasitesinin %90’ SISECAM tarafindan
karsilanmakta olup SISECAM’In yurt i¢i ve yurt digi toplam (iretim kapasitesi 4,9 milyon
tona yaklasmaktadir. 2018 yilinda SISECAM’da 2,5 milyon ton mimari cam Uretimi,
11,2 milyon metrekare otomotiv cami uretimi, 13,4 milyon adet enkapsule cam uretimi,
374 bin ton cam ev esyasi, 2 milyon ton cam ambalaj, 2,4 milyon ton soda uretimi 4,1
milyon ton endistriyel ham madde Uretimi gergeklestirilmigtir.5*

(180) Bunlara ilaveten PASABAHCE, ilk yerli Uretici olma 6zelligi ve yillardan beri pazardaki
gucli konumuyla Tarkiye’de 6nemli bir marka bilinirligine de sahiptir. Marka bilinirligine
iliskin olarak PASABAHCE tarafindan gonderilen, tesebbusin markasinin hedef kitlesi
nezdinde bilinirligini ve marka algisini tespit edebilmek adina Nielsen arastirma
firmasina yaptirmis oldugu arastirmanin 2017 yilinin Subat ayinda raporlanmig haline
kisaca deginmekte fayda bulunmaktadir. S6z konusu arastirma Turkiye genelinde
(.....) katihmci ile gergeklestirilmistir>2. Sunulan raporda 6ne gikan hususlar su sekilde
siralanabilir:

“Cam ev egyasi pazarinda Pasabahge’nin acik ara lider konumda oldugu
gorilmektedir. Tiiketicilerin yarisi ilk sirada Pagabahce’yi belirtirken,
%(.....)'1na yakini herhangi bir hatirlatma olmaksizin marka ismini ifade
etmigtir. Bilinirlik agisindan Pasabahge’nin en énemli rakibinin LAV oldugu
gériilmektedir. ilk sirada hatirlanma orani Pasabahge’ye oranla oldukca
dlusik olmasina ragmen, %(.....)lik yardimsiz hatirlanma orani ile oldukga
onemli bir konumdadir. Markanin toplam bilinirligi de oldukg¢a yliksektir.

%(.....))"

- “Pasabahcge favori goériilme ve baskasina tavsiye edilme orani agisindan
rakiplerinden o6nemli &lgiide siyrilmaktadir. Tiketicilerin yaklasik yarisi
markayi favori olarak nitelendirmekte ve tavsiye edecedi cam esya markasi
olarak konumlamaktadir. ikinci marka konumundaki LAV’in favori
bulunma’tavsiye edilme skoru ise %(.....) dir.”>3

- “Pasabahge (Borcam ile birlikte) tiiketicilerin bulyik bélimiin tarafindan
denenmis (%(.....)), 3’te 2’lik bir kismi tarafindan son 6 ay iginde kullaniimis
ve yine ¢ok énemli bir kismi tarafindan en sik kullaniimakta olan markadir.”

(181) Yapilan arastirmaya iliskin hazirlanmis olan sunumdan dikkat ¢ceken diger noktalar
LAV’In toplam marka bilinirligi %(.....) iken PASABAHCE markasinin toplam
bilinirliginin %(.....) seviyesinde oldugudur. ilk akla gelme oranina bakildiginda ise
LAV’In orani %(.....) iken PASABAHCE’nin oraninin %(.....) oldugu gérulmektedir. S6z
konusu arastirmanin marka bilinirligine iliskin olmasi hasebiyle PASABAHCE’nin

512019 yih Cam Sektoér Raporu sayfa 9.

52 Arastirmada marka bilinirligi ¢ asamada o6lglimlenmistir. Bunlardan ilki “akla ilk gelen marka
bilinirligr”, ikincisi “toplam spontan bilinirlik’tir. “Toplam spontan bilinirlik”, “akla ilk gelen marka bilinirligi”
ile “baska hangi cam ev egya markalarini hatirliyorsunuz?” sorusu ile elde edilen “diger spontan
bilinirlik”in toplamindan olusmaktadir. Marka bilinirligini lcimundeki G¢linu asama ise “toplam bilinirlik”
olup bu bilinirlik “toplam spontan bilinirlik” ile “daha 6nce cam ev egya markasini duydunuz mu?” sorusu
ile elde edilen “yardiml bilinirlik”in toplamindan olusmaktadir.

53 Anilan degerlendirmenin de altinda yer verilen tablodan Borcam’in ve GURALLAR'in ayrica belirtildigi
goOrulmektedir. Borcam’in favori bulunma orani %(.....) ve tavsiye edilme orani %(.....) iken
GURALLAR'in ilgili oranlari %(.....)'dir.
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markalarindan olan Borcam ile LAV markasinin sahibi olan GUROK ayrica
degerlendirilmigtir. Bu baglamda PASABAHCE'nin bilinirligi ylUksek iki markasinin
oldugu anlagilmaktadir. S6z konusu arastirmaya gore Borcam markasinin toplam
bilinirligi %(.....)’dir. Bu bakimdan LAV’In marka bilinirliginin PASABAHCE’ye gore
dusuk oldugu gorulmektedir.

(182) Bu noktada eklenmesi gereken bir diger unsur PASABAHCE tarafindan sunulan,
PASABAHCE ve LAV durunlerinin 2018-2020 vyillarinda pazardaki bulunurlugunu
Olcimleyen calismanin sonuglanidir. 2018 ve 2019 vyillarinda PASABAHCE
arnlerinden 125, LAV urunlerinden 57; 2020 yili igin ise PASABAHCE drunlerinden
130, GUROK drinlerinden 35 stok kodu igin calisma yapilmistir.5* PASABAHCE
tarafindan sunulan bilgilere gore,

- PASABAHCE’nin ilgili yillardaki bulunurlugu sirasiyla ulusal bazda %(.....),
%(.....) ve %(.....); yerelde ise %(.....), %(.....) ve %(.....),

- LAV’in ilgili yillardaki bulunurlugu sirasiyla ulusal bazda %(.....), %(.....) ve
%(.....); yerelde ise (.....), %(.....) ve %(.....)'dir.

(183) PASABAHCE tarafindan sunulan bilgilerden LAV’In bulunurlugunun gerek ulusal
gerek yerel duzeyde 2019 yilinda, bir dnceki yila kiyasla artis gosterdigi; 2020 yilinda
ise s6z konusu artisg oranindan daha ytksek bir dusUs sergiledigi gértilmektedir. Séyle
ki, LAV’In bulunurlugu ulusal duzeyde 2019 yilinda bir 6nceki yila goére %(.....) artmis,
2020 yihnda ise 2019 yilina gore %(.....) azalmig; yerel duzeyde 2019 yilinda bir dnceki
yila gore %(.....) artmig, 2020 yilinda ise 2019 yilna gbére %(.....) azalmistir.
PASABAHCE’nin bulunurlugu ise 2018-2020 yillari icerisinde surekli artis gostermis;
2020 yilinda yerel dizeyde %(.....)’lik oran ile %100’e ¢ok yaklagsmistir.

(184) Bu kapsamda PASABAHCE’nin pazar payi, kapasitesi, triin gami, mali guicu, marka
bilinirligiyle pazardaki bulunurluk oranlariyla cam ev esyasi pazarinda oldukga guglu
bir konumda oldugu anlasiimigtir.

Rakiplerin Pazardaki Konumu:

(185) PASABAHCE'nin pazardaki en buyulk rakibi olan GUROK 1994 yilinda faaliyetine
baglamis olup “LAV” markasini olusturmustur. GUROK tarafindan cam ev esyasi
pazarinda en ¢ok ¢ay bardagi, su bardagi, mesrubat bardagi, kase gruplari ve bunlarla
birlikte olusturulan set uygulamalarinin satisinin yapildigi belirtilmistir. GUROK ev,
ikram, endustri ve promosyon kesimlerinin tumune satig yapmakta, ayrica cam
ambalaj sektoriunde de faaliyet gostermektedir. Tesebbus cam ev esyasi ev kesiminde
toptanci niteliginde olan dagitici sayisinin (.....) oldugunu bildirmistir.

(186) Pazarda ithalatgi olarak Libbet, Arc, Durobor, Riedel, Spiegelau, Nachtmann, WMF,
ARcoroc, Schott, Rona, Zalto, Stoelzle, Arow, Duralex, Glasco, Koopman ve Luminarc
gibi tesebbusler faaliyet gostermektedir. Bildirim Formu’nda yerli Ureticilerden biri olan
TOPRAK CAM’In 2015 yili Nisan ayinda faaliyetine son verdigi ve bu tarihten sonra
stok satiginda bulundugu belirtilmistir.

(187) PASABAHCE ve basglica rakiplerinin yillar itibariyla cam ev esyasi pazarinda tuketim
ve tutar bakimindan sahip olduklari pazar paylari, PASABAHCE tarafindan asagidaki
gibi sunulmustur:

5% PASABAHCE, stok kodu cgesit sayilarindaki farkhliktan dolayr PASABAHCE’nin ve LAV’In
bulunurluklarinin ayri ayri degerlendirildigini ifade etmigtir.
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Tablo 22: Cam Ev Esyasi Pazarinda 2015-2020 Yillari Tutar ve Miktar Bazinda Pazar Paylari (%)

Tesebbis Miktar | Tutar | Miktar | Tutar | Miktar | Tutar | Miktar Tutar | Miktar | Tutar | Miktar

PASABAHCE | (...) | (...)| (o)) G| ()] (o) Coo) ] G | G ) G | (eenl)

GUROK (o)l G | G P G | ) | () Coo) ] G | G ) G | (eenl)

ITHALAT (o] G| G ] C) ] ) | () Co) ] G Co) ] C) | (enn)

Kaynak: Bildirim Formu ve Ek Bilgi Yazisi

(188) Tablodaki veriler ele alindiginda, PASABAHCE'den sonra miktar pazar payi itibariyla
ikinci konumda bulunan yerli Uretici GUROK'un®® pazar payinin PASABAHCEnin
pazar payinin ¢ok gerisinde oldugu gorulmektedir. Tablodan goéraldugu Gzere ithal cam
urtinlerinin miktar bakimindan pazar payr GUROK'un da altinda kalmakta; tutar
bakimindan toplam pazar paylarn 2015, 2016 ve 2017 ve 2018 yillarinda
PASABAHCE’nin Ugte biri kadarken 2019 yilinda bu oran neredeyse dortte bire kadar
gerilemistir. 2020 yilina gelindiginde ise ithalatin tutar ve miktar bakimindan pazar payi
yukselmistir.

(189) Pazar paylari trendleri sergileyebilmek amaciyla asagida grafik olarak sunulmaktadir:

Grafik 1: Cam Ev Esyasi Pazarinda 2015-2020 itibariyla Miktar Bazinda Pazar Paylari (%)

(....TICARI SIR.....)

Grafik 2: Cam Ev Esyasi Pazarinda 2015-2020 itibariyla Tutar Bazinda Pazar Paylari (%)

(.....TICARI SIR.....)

(190) Yukaridaki grafiklerde acik bir sekilde goruldugu Uzere pazar paylari bakimindan yillar
itibariyla GUROK agisindan belirgin bir farkliik s6z konusu olmamakta, ayni durum
2020 yil hari¢ olmak Uizere ithalat agisindan da gegerli gérilmektedir. ithalatin pazar
pay! seviyesi tutar bakimindan hep GUROK’un Uzerinde kalmaktadir. Grafikteki en
carpici husus ise PASABAHCE ile rakipleri arasindaki pazar payi farkinin belirgin
yuksekligidir. Asagida pazar paylarindaki degisim oranlarina yer verilmektedir:

Tablo 23: Cam Ev Esyasi Pazarinda Miktar Bazinda Pazar Paylari Degisimi (%)

2016 2017 2018 2019 2020

PASABAHGE () () () () ()
GUROK () () () () ()
[THALAT () () () () ()

5% GUROK'un Uriin portfdyini kadehler, mesrubat bardaklari, tablali mesrubat bardaklari, tath
servisleri, mini bardaklar, bira ve kokteyl bardaklari, su bardaklari, ¢cay bardaklari ve tabaklari, kulplu
bardaklar, kaseler, sekerlikler, saklama kaplari, strahiler, karaflar, siseler, klllikler olmak Gzere cam
sofra Urlnleri olusturmaktadir.
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Tablo 24: Cam Ev Esyasi Pazarinda Tutar Bazinda Pazar Paylari Degisimi (%)

2016 2017 2018 2019 2020
PASABAHCE (.ee) (.ee) (.ee) (--n) (.en)
GUROK (.ee) (.ee) (.ee) (--n) (.en)
ITHALAT (... (...) () (... (...

(191) Degisim tablolarindan goéruldugu Uzere, PASABAHCE 2020 yili hari¢ olmak uzere
genel olarak pazar payini artirmis durumdadir. GUROK cam ev esyasi pazarinda
miktar bazinda 2017 yilindaki %(.....) artis disinda 6énemli bir artis yagsamamis olup
miktar bazinda sergiledigi artisi tutar bazinda elde edememekte, tutar bazinda genel
itibariyla 2015’ten beri pazar payi kaybetmektedir. Ithalat ise 2017-2018 déneminde
miktar bakimindan pazar payi olarak sirasiyla %(.....) ve %(.....) civarinda kug¢ulmus,
tutar bazinda da 2017-2019 doneminde pazar payi kaybetmigtir. 2020 yili ddneminde
PASABAHCE ve GUROK hem miktar hem tutar pazar payi olarak kiiglilmis, ithalatta
ise yUksek oranda artis gozlemlenmistir.

(192) Tablodaki pazar pay! verilerinin hem miktar hem tutar bazindan verilmesinin nedeni bu
iki birim bakimindan tesebbuslerin paylarinin farklilagip farklilasmadigini ortaya
koyabilmektir. Nitekim bu pazarda bdylesi bir farkllasmadan séz edilebilmektedir.
PASABAHCE’nin yerli rakibi GUROK miktar bakimindan elde ettigi %(.....) oraninda
degisen pazar payina karsin tutar bakimindan bu paylarin ¢ok gerisinde kalarak
%(.....) oranlarini yakalayabilmektedir.

(193)

(194) Diger yandan ithalat her ddnemde tutar bakimindan pazarda GUROK’tan daha yiiksek
pay almaktadir. PASABAHCE ise miktar olarak pazarda daha yuksek pay elde etmistir.
Ancak her iki birimdeki pazar payi farki GUROK kadar belirgin degildir. Bu noktada
ithalat igin bu denli farklilasan pazar payi verisi, ithalatin ortalama fiyat seviyesinin yerli
ureticilerden daha yuksek olduguna isaret etmektedir.

(195) Bildirim Formu’nda, pazarda GUROK gibi gliclii bir rakibin varh@inin dahi bildirime
konu SOZLESME ile pazardaki rekabetin ortadan kalkmasinin mimkin olmadigini
gosterdigi ifade edilmistir. Ancak pazar payi verilerinin, tesebblisiin GUROK'un
pazardaki konumuna iliskin iddialarini destekler nitelikte olmadigi gorilmektedir.
GUROK pazarda yillar itibariyla sahip olduju pazar pay! seviyesini korumus,
PASABAHCE'’ye karsi guglu bir rekabetgi baski olusturacak bir konuma gelememistir.
ilaveten GUROK, pazarda PASABAHCE'ye nazaran daha disiik fiyat ile satis
yaptiklarini dile getirmis®®, buna ragmen pazar payinda 6nemli bir artis ya da
GUROK’un PASABAHCE’den pazar pay! kazandidi tespit edilememistir.

(196) Marka bilinirligi acisindan PASABAHCE’nin en 6énemli rakibi GUROK'un LAV
markasidir. Ancak yukaridaki bolimde yer verilen Nielsen arastirmasinda
“...Tlketicilerin yarisi ilk sirada Pasabahge’yi belirtirken, %(.....)'Ina yakini herhangi

5 PASABAHCE tarafindan da GUROK un drlinlerinin kendi Girlinlerinden %15-20 oraninda daha diisiik
fiyata satiimakta oldugu ifade edilmisgtir.
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bir hatirlatma olmaksizin marka ismini ifade etmistir. Bilinirlik agisindan Pasabahge 'nin
en 6nemli rakibinin LAV oldudu gériilmektedir. llk sirada hatirlanma orani
Pasabahce’ye oranla olduk¢a digik olmasina ragmen, %(.....)0ik yardimsiz
hatirlanma orani ile olduk¢a 6énemli bir konumdadir. Markanin toplam bilinirligi de
oldukga yiiksektir. (%(.....))">"...” denilmektedir. S6z konusu arastirmanin sonuglarina
iliskin bilgilere gore en buylk rakip marka olan LAV’Iin toplam bilinirliginin (%(.....))
PASABAHCE'ye (toplam bilinirligi %(.....)) gore dusik, ilk sirada hatirlanma orani
acgisindan ise PASABAHCE’ye gore oldukga disuk oldugu sdylenebilecektir.
PASABAHCE ve LAV durunlerinin 2018-2020 vyillarinda pazardaki bulunurluguna
bakildiginda, LAV urunlerinin gerek ulusal gerek yerel bazda bulunurlugu 2019'dan
itibaren azalmakta; PASABAHCE Urdnlerinin bulunurlugu ise 2018 yilindan beri
artmaktadir. 2020 yih itibariyla ulusal bazda PASABAHCE Urdnlerinin bulunurlugu
%(.....) iken LAV’In bulunurlugu %(.....) seviyesinde; ayni yil yerel bazda PASABAHCE
artnlerinin - bulunurlugu %(.....) iken LAV’In bulunurlugu %(.....) seviyesinde
kalmaktadir.

(197) Dlnyanin 5. blyiik cam egya ureticisi olan GUROK, guinliik kapasitesi (.....) ton olan
iki mega Uretim tesisinde faaliyetlerini surdirmektedir. (.....) Ulkeye ihracat yapmakta
ve (.....)yurticinde; (.....) yurt disinda olmak Uzere toplamda (.....) perakende noktasi
ile Grlnlerini tiketiciye sunmaktadir. GUROK’un Uretim kapasitesi 2019 yilindan
itibaren artmig®8, PASABAHCEnin Uretim kapasitesi GUROK’un kapasitesinin 2015
yili itibariyla (.....) kati civarinda iken yillar icinde bu oran azalmig ve 2019 yilinda (.....)
inmistir. 2019 yili itibariyla GUROK’un kapasitesinin (.....) kati kadar kapasiteye sahip
olan PASABAHCE’nin  halen pazarda belirgin  bir Gstinligd  oldugu
degerlendiriimektedir. Buna ilave olarak GUROK, yakin gelecekte cam ev esyasi
bakimindan (.....) ifade etmigtir.

(198) PASABAHCE tarafindan, ithalat¢i firmalarin Cin, Misir, Polonya, Fransa ve diger
ulkelerden ithalat yaptiklari, Ozellikle enerji maliyeti dusuk olan ulkelerden Grun
getirdigi, bu nedenle pazardaki paylarinin sabit oldugu ve istikrarl bir sekilde surdugu
belirtiimistir. Ancak tesebbUsun bu iddialari kargisinda ithalatin 2017-2018 déneminde
miktar olarak sirasiyla %(.....) ve %(.....) civarinda kaguldugu, tutar bazinda da 2017-
2019 déneminde pazar pay! kaybettigi tespit edilmistir. Diger yandan 2020 yilinda
ithalat miktar ve tutar olarak dnemli bir pazar payi elde etmistir. Ancak yine de bu artig
PASABAHCE ile aradaki ciddi farki telafi edecek ve onemli bir rekabetci baski
olusturacak nitelikte degildir. ithalatin tutar pazar payr miktar pazar payini her
dénemde %(.....) arasi bir oranda gec¢mis olup bu tarz bir farkhlagma yerli Ureticilerde
bulunmamakta, bu denli farkllasan pazar pay! verisi de ithalatin ortalama fiyat
seviyesinin yerli Ureticilerden daha yuksek olduguna isaret etmektedir.

(199) Bildirim Formu’nda, sifahi olarak edinilen duyumlara gbre 6nceden Nazill’'de cam
ergiterek sekillendiren ve solar cam alaninda faaliyet gdsteren Ucel Glass Cam ingaat
Ambalaj Plastik Nakliye San ve Tic. Ltd. Sti. (UCEL GLASS) isimli tesebblsiin son bir
yildir cam ve cam Urunleri konularinda yatirim yaparak 1siya dayanakl firin kaplari ve
tencere kapaklari alaninda uretim yapmayi planladigi, tesebbusin birlikte galismak

57 S6z konusu arastirma neticesinde PASABAHCE’ye ait Borcam markasinin ise toplam bilinirliginin
%(.....) oldugu anlasiimaktadir.

58 GUROK’un 2015-2018 dénemindeki kapasite miktarinda 2019 yilinda %(.....), 2020 yilinda da 2019
yillina gére %(.....) oraninda artis gerceklesmistir.
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uzere distributor ve musteri arayiginda oldugu ve yatirrmin 2020 yili icerisinde devreye
alinmasinin beklendigi belirtiimistir. Tarafin bahsettigi UCEL GLASS 2020 yili Ekim ay!
itibariyla firin tepsileri, saklama kaplari ve kek kaliplari ile sinirli istya dayanikh cam ev
esyasl Uretimine baslamis olup gunluk Uretim kapasitesinin 22 ton oldugu bilgisi
mevcuttur.>® Bu bakimdan pazara sinirli bir giris olmus bu giris de ¢ok kisitli bir Griin
grubu igin gerceklesmis gdozukmektedir.

(200) Tum bu degerlendirmeler 1si1ginda rakiplerin pazarda guglu bir rekabetci yapi
sergilemekten uzak oldugu, PASABAHCE'nin vyillar icerisinde artis goOsteren ve
rakiplerine nazaran ¢ok yuksek olan pazar payi, kapasitesini etkin kullanisi, drin gami
ve marka bilinirligi agisindan sahip oldugu guglu konum dikkate alindiginda pazarda
rakiplerinden ¢ok daha Ustin bir konumda oldugu anlasiimistir. Bu nedenle Tarkiye
cam ev esyas| pazarindaki markalar arasi rekabetin seviyesi PASABAHCE’nin baskin
konumu dolayisiyla dusuk olup PASABAHCE’ye Onemli bir rekabetgi baski
yaratmaktan oldukga uzaktir.

Alicilarin Pazardaki Konumu:

(201) Alici gucd, alicinin pazardaki konumuyla iligkilidir. Alici gucunun ilk gostergesi alicinin
alim pazarindaki pazar payidir. Bu pazar payr muhtemel saglayicilar igin alicinin
talebinin ne kadar onemli oldugunu gostermektedir. Diger goOstergeler satis
noktalarinin cografi dagiliminin yayginhgi, alicinin/dagiticinin kendine ait markalari ve
son tuketiciler nezdinde imaji gibi alicinin yeniden satis pazarindaki konumu Uzerine
odaklanmaktadir. Alim gucunun rekabeti kisitlayici olasi etkileri dikey sinirlama
cesitlerine gore farklilagabilmektedir.5©

(202) PASABAHCE'nin ev kesimi satiglari toptan kanal, marketler ve magazalar olmak tg¢
ayri kanal Gzerinden gercgeklestirimektedir. PASABAHCE’nin toptan seviyedeki alici
grubunu olusturan YES’ler PASABAHCE tarafindan tedarik edilen Granlerin ziccaciye
perakendecilerine, yerel market zincirlerine, minferit marketlere, pazarcilara ve ara
toptancilara yeniden satigini yapmaktadirlar. PASABAHCE tarafindan pazarda toptan
seviyede cam ev egyasl dagitimi yapan yaklasik 1.000 adet toptanci bulundugu
belirtilmigtir.

(203) PASABAHCE’nin minhasir musteri grubu olarak belirtilen ve YES'lerin aktif satis
faaliyetinde bulunmayacagi birden fazla ilde faaliyet gosteren suUpermarketler,
hipermarketler, indirimli marketler ve yapi marketler ile katli ve ihtisas magazalari ve
ulusal bazda promosyona yonelik alicilar PASABAHCE'nin dogrudan dagitim yaptigi
alict grubunu olusturmaktadir. Marketler kanali, ulusal ve indirimli marketlere satis
yapmakta, magazalar kanali ise aligveris merkezlerinde bulunan magazalara ve tim
e-ticaret sitelerini iceren online kanallara satis yapmaktadir. Marketler kanali Gzerinden
ev kesimi satislarinin yapildigi misteriler Migros, Carrefour, Metro, Ozdilek, Adese,
BIM, SOK, A101'dir. Magazalar kanal (zerinden ev kesimi satislarinin yapildig
musteriler ise Pasabahge Magazalari, Deha Magazacilik, Evidea, Inter Mutfak, Cam
Dinyasi, intema Yasam, Tchibo, Tekzen, Up Magazacilik, Amazon, Ciceksepeti,
Hepsiburada ve Avansas'tir. Basvuru kapsaminda, bildirilen SOZLESME’ye konu
arinlerin  dagitiminin  yapilacagr perakende satis noktalarinin yaygin oldugu,
perakende satis noktalarinin basinda gelen zilccaciye perakendecilerinin sayilarinin
7.000’den®! fazla oldugunun tahmin edildigi belirtilmistir.

59 https://ucelglass.com.tr/hakkimizda, Erisim Tarihi: 21.05.2021.

60 Dikey Kilavuz para. 105.

61 2015 tarihli Pagsabahge/Ev Kesimi Muafiyet-Il karari alinirken zliccaciye sayisinin 5.000 civarinda
oldugu, o zamandan bugiine bu sayinin %25 oraninda artis gésterdigi belirtiimistir.
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(204) PASABAHCE'nin cam ev egyasi satiglarinda toptan kanal daralan bir seyir izlerken,
marketler kanali giderek buyumektedir. Magazalar kanali ise sabit bir seyre sahiptir.
Toptan kanalda PASABAHCE'nin dagitim yaptirabilecegi cok sayida YES bulunmakta
ancak PASABAHCE sadece (....) YES ile bu SOZLESME'yi imzalamayi
planlamaktadir. Bu bakimdan daralan toptan kanalda PASABAHCE igin alternatif
olarak ¢ok sayida toptancidan s6z edilebilecek olup bu alternatif ¢esitliliginde YES’ler
icin bir alici gucunden s6z edilemeyecektir. PASABAHCE'nin dogrudan satis yaptigi
magazalar kanali ise sabit bir seyirle yillar i¢cinde tutar bakimindan daha buyuk bir pay,
miktar bakimindan ise kisith bir pay ile dagitim kanallari arasinda sonuncu kanaldir.
PASABAHCE bu kanal ve toptan kanaldaki YES’ler i¢in bir alici glcu iddiasinda
bulunmamaktadir.

(205) Bildirim Formu’nda PASABAHCE tarafindan 2015’te mevcut olan perakende pazari
yapisi ile mevcuttaki yapi arasindaki en biyuk farklardan biri olarak BiM, A101, SOK
gibi ucuzluk marketlerin tuketici gézunde dnem kazanmasi gosterilmistir. Bu durumun
anilan perakendecilerin buylimesine, dolayisiyla bunlarin tedarikgileri kargisinda
onemli oranda alici glicine sahip olmasina sebep oldugu belirtiimistir. PASABAHCE
tarafindan bunlara ilave olarak Hizl Tuketim Mallari Perakendeciligi Sektor Raporu’'na
atif yapilarak perakendecilik sektériinde buylk perakendecilerin sahip olduklar alici
gucunde ciddi oranda artis yasandigi belirtiimis ve cam ev esyasi pazari 6zelinde
perakendecilerin, 6zellikle de ucuzluk marketlerinin roline su sekilde vurgu yapiimigtir:
Ucuzluk marketlerinin cam ev esyasi perakendecileri arasindaki payinin son bes vyil
icerisinde 2,5 kat artig gosterdigi; bu durumun hem giderek artan sayida tuketicinin bu
noktalara yonelmesine hem bu noktalarin dreticiler igin vazgegilmez olmasina hem de
anilan perakendecilerin dengeleyici alici gicu elde etmelerine yol actigi; bunun yani
sira bahsi gecen ucuzluk marketlerinin kendi 6zel markali (private brand) cam ev
esyasl urunleri ile tedarikgilerin ayni zamanda rakibi pozisyonunda olmalariyla tedarik
zincirindeki gl¢ dengesinin perakendeci lehine donmekte oldugu belirtiimistir. Bildirim
Formu’nda ayrica indirim marketlerinin 6zel markali cam ev esyasi UrlUnlerinin kimi
zaman PASABAHCE, kimi zaman ise ithalat da dahil olmak Uzere rakip ureticiler
tarafindan Uretildigi, 6zel markali tGrlnlerin gerek magaza bagimliligi yaratmada gerek
tuketici tercihlerinin yonetiimesinde bir ara¢ haline gelmesinin bu perakendecilerin hem
O0zel markali Urtnlerin Gretimini gerceklestiren tedarikgiler hem de markal drin
tedarikcileri kargisinda gu¢ kazanmasina yol actigi ifade edilmistir. Bu baglamda
perakende kanalinin glcli oldugu sdz konusu pazarda, SOZLESMEnin (izerinde etki
dogurdugu YES'lerin rekabeti kisitlama olasiliginin bulunmadigi belirtilmistir.

(206) PASABAHCE tarafindan gonderilen ek bilgi yazisinda, ucuzluk marketlerinin kendi
markalari kategorisi altinda satilan drtnlerin PASABAHCE’nin hem market satislari
icindeki hem de ev kesimi satiglarinin tamami igerisindeki payina iligkin bilgi
sunulmustur. Bu bilgilere gore;

- Ucuzluk marketlerinin kendi markalar1 kategorisi altinda satilan urtnlerin
PASABAHCE’nin market satislarina orani 2015-2020 yillari igin sirasiyla
miktar bakimindan (.....); tutar bakimindan (.....),

- Ucuzluk marketlerinin kendi markalari kategorisi altinda satilan Granlerin
PASABAHCE’nin ev kesimi satiglarinin tamamina orani 2015-2020 yillari igin
sirasiyla miktar bakimindan (.....); tutar bakimindan (.....).

(207) Buna goére ucuzluk marketlerinin kendi markalari kategorisi altinda satilan Grtnlerin
PASABAHCE'nin gerek market satiglari igcindeki gerekse ev kesimi satiglarinin tamami
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icerisindeki orani miktar bakimindan 2015-2020 yillari igerisinde artis gostermis®?; tutar
bakimindan ise 2015-2018 doneminde yasanan artisin ardindan bu oran kademeli
olarak azalmigtir.

(208) PASABAHCE’nin cam ev esyasi ev kesiminde 2015-2020 dénemindeki en blyuk bes

musgterisi tespit edilmig, bunlara sirali olarak asagidaki tabloda yer verilmistir:

Tablo 25: PASABAHCE'nin Ev Kesiminde Tutar Bakimindan En Blyuk Bes Musterisi ve Ev Kesimi
Toplam Satislari Igerisindeki Paylari

2020
(Ocak-
Temmuz)

Kaynak: PASABAHCE

(209) PASABAHCE'nin ev kesimindeki en buyuk bes musterisinin 2015-2020 yillari itibariyla

degisimine bakildiginda 2015-2017 yillarinda ilk bes musterinin Gg¢lnt YES'ler, birini
ucuzluk marketi olarak BiM ve birini Pagabahge Magdazalari olustururken iken sonraki
yillarda sair ucuzluk marketlerinin ve MiGROS’un ilk bes misterinin arasina danhil
oldugu gorulmektedir. Hatta Tablo 25’e gore 2020 yilinin Ocak-Temmuz dénemindeki
ilk bes misterinin Gi¢ tanesini ucuzluk marketi ve birini MIGROS olusturmaktadir.

(210) PASABAHCE, ucuzluk marketlerinin hem perakendeciler arasindaki payinin son

yillarda artis gosterdigini hem de bu marketlerin kendi 6zel markali (private brand) cam
ev egyasl Urunleri ile tedarikgilerin ayni zamanda rakibi pozisyonunda oldugunu ifade
etmistir. TesebbuUs, bu degerlendirmelerini ucuzluk marketleri 6zelinde sunmussa da
ilk bes musteri arasinda MIGROS'un da yer almasi sebebiyle pazarda marketlerin
kendi 6zel markali (private brand) cam ev esyasi Urunlerinin agirligi dosya kapsaminda
A101, BiM, SOK ve MIGROS &zelinde incelenmistir. Ancak éncelikle cam ev esyasi
alicisi olan marketlerin ilgili Granleri satis miktarlarinin 2015-2020 yillari itibariyla nasil
degistigini ortaya koymak adina asagidaki tablo hazirlanmistir. Tesebbuslerden
edinilen bilgiler dogrultusunda tabloda s6z konusu tesebbuslerin cam ev esyasi
satislarinin bir 6nceki yila kiyasla degisimi gosterilmektedir.

Tablo 26: A101, BiM, SOK ve MiGROS’un Cam Ev Esyasi Satis Miktarinin Degisimi (%)

2016 2017 2018 2019 2020
A101 () () () () ()
BiM (o) () () () ()
SOK (o) () () () ()
MIGROS (o) () () () ()

Kaynak: Tesebbislerden Gelen Bilgi Yazilari

62 Sunulan bilgilere goére ucuzluk marketlerinin kendi markalari kategorisi altinda satilan Grlinlerin
PASABAHCE'nin market satiglarina orani 2020 yilinda 2015 yilina kiyasla (.....); PASABAHCE'nin ev
) artmistir.
63 PASABAHCE’den edinilen bilgilere gore (.....) 2015-2019 déneminde YES olarak faaliyet gostermis
olup s6z konusu tesebbis PASABAHCE’'nin 2020 yilindaki YES'leri arasinda yer almamaktadir.

kesimi satiglarinin tamamina orani 2020 yilinda 2015 yilina kiyasla %(
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(211) Tablodan, incelenen marketlerin satis miktarlarinin 2019 yilina kadar her yil bir 6nceki

yila gore artis gosterdigi, artigs oraninin her bir market 6zelinde degismekle birlikte
genel itibariyla onemli seviyelerde oldugu gorulmektedir. 2019 yilinda ise A101 harici
diger marketler icin 2018 yili satislarina gére bir azalma tespit ediimekte, BIM ve
SOK’un 2020 yilinda satis miktarlarini artirarak 2018 yilindaki seviyenin dahi tzerine
ciktigr gorulmektedir. Bunlara ilave olarak marketlerin 2020 yilindaki satis miktar1 2015
yilina kiyaslanarak da incelenmis olup 2015’e gore 2020 yilindaki satis miktarindaki
artis A101 igin %(.....), BiM icin %(.....), SOK igin %(.....) ve MIGROS icin %(.....)
seviyesindedir.

(212) PASABAHCE tarafindan sunulan, cam ev esyasi pazarinin 2015-2020 yillari itibariyla

toplam satis miktar ve toplam satis tutar bilgisi dikkate alinarak® anilan toplam
satislar icerisinde A101, BIM, SOK ve MIGROS’un cam ev esyasi satislarinin orani
incelenmig olup ilgili tabloya asagida yer verilmigtir:

Tablo 27: A101,_BiM, SOK ve MIGROS'un Cam Ev Esyasi Satiglarinin Cam Ev Esyasi Pazarindaki
Toplam Satislar Igerisindeki Miktar ve Tutar Bazinda Orani (%)

2015 2016 2017 | 2018 2019 2020
Miktar | Tutar | Miktar | Tutar | Miktar | Tutar | Miktar | Tutar | Miktar | Tutar | Miktar | Tutar
A_101 (....)] (....) (....)] (....) (...)] (....) (....)] (....) (....)] (....) (....)] (....)
BIM (....)] (....) (....)] (....) (...)] (....) (....)] (....) (....)] (....) (....)] (....)
SOK (....)] (....) (....)] (....) (...)] (....) (....)] (....) (....)] (....) (....)] (....)
MIGROS (....)] (....) (....)] (....) (...)] (....) (....)] (....) (....)] (....) (....)] (....)

Kaynak: Tesebbiislerden Gelen Bilgi Yazilari

(213) Yukaridaki tabloda yer verilen veriler bu marketlerin cam ev esyasi pazarindaki toplam

satislar icindeki payini bir bagka ifadeyle pazar payinin ne kadarinin bu marketler
uzerinde oldugunu gostermektedir. Miktar bazindaki veriler her bir market 6zelinde
tutar bazli verilerin altinda kalmakta ve pazar paylar yillar itibari ile genel olarak
artmaktadir.

(214) A101, BiM, SOK ve MiGROS’un cam ev esyasi satislari igerisinde kendi 6zel markalari

arunlerinin orani tutar ve miktar bazinda incelenmig olup ilgili tablolara sirasiyla
asagida yer verilmistir:

Tablo 28: A101, BIM, SOK ve MiGROS’un Kendi Ozel Markali Cam Ev Esyasi Urlnlerinin Toplam Cam

Ev Egyasi Satis Tutarina Orani (%)

2015 2016 2017 2018 2019 2020
Al101 () () () () () ()
BIM () () () () () ()
SOK () () () () () ()
MIGROS () () () () () ()
Kaynak: Tesebbuslerden Gelen Bilgi Yazilari

Tablo 29: A101, BIM, SOK ve MiGROS'un Kendi Ozel Markali Cam Ev Esyasi Uriinlerinin Toplam Cam
Ev Egyasi Satis Miktarina Orani (%

2015 2016 2017 2018 2019 2020
Al01 () () () () () ()
BIM () () () () () ()
SOK () () () () () ()
MIGROS () () () () () ()
Kaynak: Tesebbislerden Gelen Bilgi Yazilari

64 Toplam satig miktarina ve satis tutarina sirasiyla Tablo 3’te ve Tablo 4’'te yer verilmigtir.
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(215) Yukaridaki tablolardan, incelenen marketlerin kendi 6zel markali drdnlerinin
kendilerinin toplam cam ev esyasi satislari icindeki oraninin her bir market 6zelinde
farkllasti§i, BIM harig marketler igin bu oranin yillar igerisinde dalgal bir seyir izledigi,
BIM icin ise bu oranin gerek tutar gerek miktar bazinda genel itibariyla diismekte
oldugu gérilmektedir. BIM markali rinlerin BIM'in toplam cam ev esyasi satislari
icerisindeki 2020 yilina ait orani 2015 yili ile kiyaslandiginda tutar bazinda %(.....),
miktar bazinda ise %(.....) oraninda dusus yasandigi anlagiimaktadir. Tablo 27’deki
pazar payI verilerine gére BiM bu dért market arasinda pazar payi hem miktar hem de
tutar olarak en yuksek ikinci market olup bu marketin kendi markali Grin satiglarinin
azaldigi tespiti altinda bu yuksek pazar payini markali Urin satisi ile elde ettigi
anlasiimaktadir. En yUksek pazar payina sahip A101 icin ise 2020 yilinda kendi markali
uran satig miktarinin en yuksek seviyeye ulastigi 2018-2019 doneminin altina indigi,
ancak bu azaliga ragmen pazar payinin 2020 yilinda onceki iki yilin belirgin sekilde
ustune ¢iktigl anlagiimakta, yine bu artis da markali Grun satigi ile acgiklanabilmektedir.

(216) SOK agisindan bakildiginda s6z konusu oranin 2015-2018 déneminde genel itibariyla
(tutar ve miktar bazinda) artmakta oldugu, devam eden dénemde ise oranin dusls
egiliminde oldugu goérulmektedir. 2020 yilindaki oran 2015 yili orani ile kiyaslandiginda
ise SOK igin tutar bakimindan %(.....), miktar bakimindan %(.....) oraninda artig
g6zlenmistir. MIGROS agisindan ise séz konusu oranin 2015-2018 déneminde
kademeli olarak distigu goriilmektedir. MIGROS’a ait 2020 yilindaki oran 2015 yili ile
kiyaslandiginda tutar bazinda %(.....), miktar bazinda %(.....) oraninda dusus
gozlemlenmistir.

(217) Tablolardan yapilabilecek bir diger ¢ikarim ucuzluk marketlerinin kendi markali
artnlerinin toplam satislarin igerisindeki oraninin MIGROS’unkinden daha yuksek
oldugudur.

(218) Tablo 28’de ve 29'da A101,BiM, SOK ve MiGROS’un kendi 6zel markali cam ev esyasi
artnlerinin satisindan elde ettikleri gelirin toplam cam ev esyasi satiglari igerisindeki
oranina yer verilmistir. S6z konusu tesebbuslerden edinilen bilgilerden 6zel markali
artnlerin ya bir Ureticiye Urettirildigi ya da ithal edildigi gértlmektedir. Bu baglamda
marketlerin kendi 6zel markali tum UrUnlerinden elde ettikleri satiglar igerisinde
PASABAHCE tarafindan Uretimi gerceklestiriien 6zel markali UrGnlerin satiglarin
oranini ortaya koymak adina asagidaki tablo hazirlanmistir.

Tablo 30: A101, BIM, SOK ve MIGROS'un Kendi Markalari Kategorisindeki Uriinlerinin Satisi igerisinde

Uretimi PASABAHCE Tarafindan Yapilan Kendi Markalari Kategorisinde Yapilan Satiglarin Orani
(Miktar ve Tutar Bazinda)

2015 2016 2017 2018 2019 2020
Miktar | Tutar | Miktar | Tutar | Miktar | Tutar | Miktar | Tutar | Miktar | Tutar | Miktar | Tutar
A_101 () ) )l Gl G Co) ] G G Co) ] G G ] Gl
BIM () G ) G ) Cod ] ) Cod ] Gee) ] G ] G ] G
SC_)K () Gl ) Cod ] ) Cod ] ) Cod ] Cee) ] G ] G ] G
MIGROS | (...) | (.0 (..ol .ol o) Gl G Gl o) Gl G ] G

Kaynak: Tesebblslerden Gelen Bilgi Yazilari

(219) A1071’in sundugu bilgilerden 2015-2018 yillarinda tesebblsin kendi 6zel markali
urnlerinin (.....) GUROK’a Urettirdigi; 2019 ve 2020 yillarinda ise yukaridaki tabloda
yer verildigi Uzere PASABAHCE tarafindan uretilen sinirh miktar haricindeki tim
urtnlerin yine GUROK’a drettirildigi anlagilmaktadir. Sinirli kalmig oldugu gérilmekle
birlikte PASABAHCE'nin payinda artis yasandigi da belirtiimelidir.

(220) BIM tarafindan sunulan bilgilere gore tesebbiis kendi markas! altindaki Urtnlerin
dretimi icin 2018 yihina kadar PASABAHCE haricinde GUROK ile galigmistir. 2018
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yilindan itibaren ise tabloda goruldugu Uzere urunlerin neredeyse (.....) PASABAHCE
tarafindan Gretilmistir.6> Benzer bir durumun SOK'’ta da yasandigi gorilmektedir.
Tesebbusiin kendi markali Grinlerinin Gretimini yaptirdigi diger tesebbiis GUROK tur.
PASABAHCE'nin orani 2015 yilinda O iken, 2016 yilinda miktar agisindan %(.....)
seviyesine ulasmigtir. 2017-2019 yillarinda $SOK'un kendi markalari Granlerinin
dretiminin neredeyse (.....), 2020 yilinda ise (.....) PASABAHCE tarafindan
gerceklestirilmigstir.

(221) MIGROS markali Uriinlerin Giretiminde PASABAHCE’nin payina bakildiginda ise gerek
miktar gerek tutar bakimindan artis yasandigi gorulmektedir. Tablodan gorulecegi
lizere 2020 yilinda PASABAHCE'ye rettirilen 6zel markali Griinlerin MIGROS'un 6zel
markali UrGnlerinin tamami igindeki orani miktar bakimindan yaklasik %(.....), tutar
bakimindan  %(.....) seviyesindedir. MIGROS, 6zel markali Grinlerinin
PASABAHCE'ye Uretilmesi haricinde (.....) tarafindan ithal edildigini belirtmigtir.

(222) Tablo 28’da ve 29’da marketlerin 6zel markali cam ev esyasi Urlnlerinin satisindan
elde ettikleri gelirin toplam cam ev egyasi satislari icerisindeki oranina; Tablo 30’da ise
marketlerin 6zel markali UrlGnlerinin ne kadarinin PASABAHCE tarafindan Uretildigi
bilgisine yer verilmistir. Asagida ise marketlerin gerceklestirdigi PASABAHCE’ye ait
aranlerin satiginin, toplam satislari igerisindeki oranina yer verilmektedir.

Tablo 31: A101, BIM, SOK ve MIGROS'un Satisini Gegeklestirdigi PASABAHCE Markali Cam Ev
Esyasi Uriinlerinin Toplam Cam Ev Egyasi Satislarina Orani (Miktar ve Tutar Bazinda)

2015 2016 2017 2018 | 2019 | 2020

Miktar | Tutar | Miktar | Tutar | Miktar | Tutar | Miktar | Tutar | Miktar | Tutar | Miktar | Tutar

A101 ]

T el ol ol ol ol ol ol ol ol G

BIM o) | (

) ()
SOK S N ) S ] ) S ) S ) S )
MIGROS | (..)| (..) (o)

Kaynak: Tesebbuslerden Gelen Bilgi Yazilari

(223) Tablo 31’de, A101’in toplam cam ev esyasi satislari icerisinde PASABAHCE markali
arunlerin oraninin 2015-2017 yillari arasinda dusmekte oldugu; sonraki yillarda ise
2019 yihinda miktar bazinda yasanan dugus haricinde genel itibariyla artmakta oldugu
gorulmektedir. PASABAHCE markali Grtnlerin toplam satiglar igerisindeki orani 2020
yiinda bir 6nceki yila kiyasla miktar bazinda %(.....) artarak yaklasik %(.....)
seviyesine, tutar bazinda ise %(.....) artarak %(.....) seviyesine ulasmigtir.

(224) Tablodan BiM’in toplam cam ev esyasi satislari icerisinde PASABAHCE markali
arunlerin oraninin 2016 yilinda 2015 yilina kiyasla %(.....) duzeyinde azaldigi, 2018
yilindan itibaren ise s6z konusu oranin gerek miktar gerek tutar bazinda kademeli
olarak artti§i anlasiimaktadir. 2020 yili itibariyla PASABAHCE markali Griinlerin BIM'in
toplam cam ev egyasi satislar igerisindeki orani miktar bazinda %(.....)ye, tutar
bazinda %(.....)e cikarak 2015-2020 doénemi igerisindeki en yuksek seviyesine
ulasmistir. SOK’un satislar igerisinde PASABAHCE markah Urlnlerin oraninin ise
2017 yilindaki dugus haricinde 2015 yilindan itibaren artig egiliminde oldugu; 2020 yili
itibariyla s6z konusu oranin miktar bazinda yaklasik %(.....)’ya, tutar bazinda %(.....)e
ulastigi gérulmektedir.

(225) MIGROS’un satislarina bakildiginda tesebbiisiin 2015-2017 vyillari arasindaki toplam
cam ev egyasl satiglarinin yaklasik (.....) PASABAHCE markali Granlerin olugturdugu,

65 BiM tarafindan sunulan bilgilerde, 2018 yilindan itibaren GUROK a (iretim yaptiriimadigi, tesebbiisiin
kendi markasi altindaki trlnlerin Gretiminin PASABAHCE haricinde ¢ok sinirli olarak (.....) tarafindan
gerceklestirildigi gérilmektedir.
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2018 yilindan itibaren PASABAHCE markal drunlerin agirhgmnin gerek miktar gerek
tutar bazinda artis gosterdigi, 2020 yili itibariyla PASABAHCE markali drtnlerin
MIGROS’un toplam satiglari igerisindeki oraninin miktar bazinda yaklasik %(.....)e,
tutar bazinda %(.....)’a ¢ikarak 2015-2020 dénemi igerisindeki en ylksek seviyesine
ulastigi gorulmektedir.

(226) A101, SOK, BiM ve MIGROS tarafindan sunulan bilgiler ve bunlar cercevesinde
olusturulan tablolar PASABAHCE’nin alicilar kargisindaki konumu hakkinda kanaat
olusturacak niteliktedir. Dosya kapsaminda elde edilen bilgilerden PASABAHCE’nin
gerek kendi markasi ile gerek anilan marketlerin 6zel markali UrUnlerini Ureterek
olusturdugu pazardaki varliginin, diger bir deyisle pazarda dolanimda olan
PASABAHCE markali ve PASABAHCE tarafindan Uretilmis uUrlnlerin duzeyinin
oldukca yiiksek oldugu degerlendirilmistir. Market 6zelinde incelendiginde MiGROS’un
satislari igerisinde 2015-2020 yillarinin tamaminda PASABAHCE markasinin dnemli
bir paya sahibi oldugu; MIGROS'un &zel markal Uriinleri arasinda Uretimi
PASABAHCE tarafindan yapilanlarin oraninin ise 6zellikle 2020 yilinda miktar bazinda
yaklasik %(.....), tutar bazinda %(.....) arttigi gérilmektedir. BiM’in ve SOK'un
satislarina bakildiginda s6z konusu tesebbuslerin satiglari icerisinde PASABAHCE
markall Grinlerin agirhginin  MiGROS’unkine kiyasen daha az olmakla birlikte
PASABAHCE markali Grunlerin agirliginin her iki market icin de 2018 yilindan itibaren
artmakta oldugu goriilmektedir. SOK’un ve BiM’in ézel markali Griinlerinin toplamdaki
agirhginin ise MIGROS’un ézel markali Griinlerinin toplamdaki agirhgina kiyasen daha
yiksek oldugu ve genel itibariyla 2017’den beri SOK ile BIM’in 6zel markalari
arunlerinin Uretiminin neredeyse (.....) PASABAHCE tarafindan gerceklestirildigi tespit
edilmistir. PASABAHCE nin sahip oldugu kapasite ile 6zel markal trtnlerin tretiminde
marketler igin dnemli bir Uretici konuma sahip oldugu, ayrica PASABAHCE'nin markali
satislari ile de bu marketler bakimindan énemli bir tedarik¢gi konumunda oldugu
degerlendirilmigtir. Bu bakimdan s6z konusu alicilarin PASABAHCE’nin pazardaki
konumunu dengeleyici niteliginden s6z edilemeyecegi, her iki tarafin da birbiri igin
onemli ticari paydaslar olarak nitelendirilebilecegi kanaatine ulasiimistir.

Giris Engelleri:

(227) Genel olarak cam ve cam ev esyalarinin temel Uretim teknolojisi dunya genelinde
firmalar arasinda 6nemli farkhliklar géstermemektedir. Ancak cam sanayii sermaye
yogun bir Gretim alanidir. Ulkemizde cam ev esyasi pazarinda dzellikle el Gretimi yapan
kUguk kuruluglar da mevcut olmakla birlikte, makina-donanim hizlarinin artmasi, enerji
yogun bir Uretim olmasi ve kesintisiz Uretim gerekliligi, Olgeklerin buylmesine neden
oldugundan ulusal ve/veya uluslararasi capta faaliyet gdsterebilmek igin 6lgek
ekonomilerinden faydalanmak énemli hale gelmektedir. Bu ¢ercevede sektorde gliclu
bir yer edinmek isteyen firmalarin ylksek kapasiteli tesisler kurarak olgek
ekonomilerinden faydalanmalari gerekmektedir. Bu durumun sermaye ihtiyacini
artirmasi, surekli buyime ve modernizasyon vyatirimlari gerekliligi ve Olgcek
ekonomilerinin gecerliligi pazara Uretici olarak girisi zorlastirmaktadir.

(228) Cam sektorinde faaliyet gosteren tesebbuslerin rekabet guglerini arttirabilmek igin
alternatif ham madde ve sireg¢ gelistirme, enerji tasarrufu saglama ve katma degeri
yuksek yeni UrUnler gelistirmeye yonelik ar-ge yatirimlari yapmalari gerekmektedir.
Diger yandan temel teknolojiyi ve buna destek veren yan teknolojileri kullanma
becerisi, bagka bir ifadeyle know-how birikimi de firmalarin rekabetgi gu¢leri Gzerinde
etkili olan unsurlardan biridir.
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(229) Bildirim Formu’nda, pazarda faaliyet gostermek isteyen tegebbuslerin ilk yatirim
maliyetine katlanmak ve kesintisiz Uretim zorlugu sebebi ile satig/stok dengesini ve
ham madde tedarik risklerini yonetmek zorunda kaldiklari, ancak pazara giriste
alinmasi gereken herhangi bir idari izin veya lisans sureci olmadigindan bu anlamda
pazara giris engeli bulunmadigi belirtiimistir. PASABAHCE tarafindan ayrica, cam ev
esyasl pazarinda anti-damping uygulamalari, sermaye buyuklugu sarti gibi bir pazara
giris engelinin mevcut olmadigi da ifade edilmistir.

(230) Tesebblusun bu iddialarina ragmen, sektorin sermaye yogun bir alan olmasi
nedeniyle, cam ev egyasi sektorine girmek igin yuksek kurulum maliyeti gerektigi
bilinmektedir. Diger yandan PASABAHCE’nin eskiden beri sahip oldugu marka
bilinirligi ve SISECAM catisi altinda faaliyet gdstermesi nedeniyle ciddi bir finansal
glice sahip olmasi gibi durumlardan kaynaklanan “PASABAHCE ile rekabet
edilemeyecegi” dustncesinin, sektore yeni giriglerin dnunde gérinmez engellerden biri
olmaya devam ettigi de gériilmektedir. Nitekim TOPRAK CAM pazardan ¢ikmis, UCEL
GLASS ise 2020 yili Ekim itibariyla pazara ¢ok kisitl bir Grtn grubu ile giris yapmistir.

(231) Bildirim Formu’nda cam uretimine “LAV” markasiyla devam eden GUROK’un giderek
guclenen konumunun PASABAHCE Uzerinde onemli etkiler meydana getirmekte
oldugu, bu glicte bir rakibin varli§i sebebiyle dahi SOZLESME ile pazardaki rekabetin
ortadan kalkmasinin mimkudn olmadigi, buna ilave olarak ucuz Cin menseli Grtnlerin
pazarda giderek daha fazla yer edindigi belirtiimistir. Ancak GUROK, cam ev esyasi
pazarinda payinda miktar bazindaki 2017 yilindaki %(.....) artis disinda 6nemli bir artig
gerceklestirememis olup, miktar bazinda sergiledigi artisi tutar bazinda elde
edememekte, tutar bazinda genel itibariyla 2015’ten beri pazar payi kaybetmektedir.
ithalat ise 2017-2018 déneminde miktar pazar payi olarak sirasiyla %(.....) ve %(.....)
civarinda kigulmus, tutar bazinda da 2017-2019 déneminde pazar pay! kaybetmistir.
2020 yili ddsneminde PASABAHCE ve GUROK hem miktar hem tutar pazar pay! olarak
kUgulmuUs, ithalatta ise yuksek oranda artis gézlemlenmistir. 2020 yilinda ithalat, miktar
pazar pay!i olarak %(.....), tutar pazar payi olarak %(.....) oraninda buyumustar. Ayrica
GUROK, yakin gelecekte cam ev esyasi bakimindan (.....) ifade etmistir.

(232) Bu tespitler 1s1ginda cam ev esyasi pazarina girigleri zorlastiran engellerin bulundugu,
nitekim pazara Ekim 2020 itibariyla gerceklesen c¢ok sinirh bir giris disinda
PASABAHCE Uzerinde rekabetci guc sergileyecek yeni yerli oyuncularin girmedigi
anlasilmaktadir. Pazarda ayrica PASABAHCE’nin marka bilinirligi, finansal guciu ve
portfdy guclnden kaynakh olarak mevcut oyuncularin rekabetci glc sergilemesini
engelleyecek nitelikte olan engellerin  bulundugu, bu sebeple pazarda
PASABAHCE’den sonra en biiyiik yerli oyuncu olan GUROK’un pazar payinda énemli
bir gelisme yasanmadigi da degerlendiriimektedir. Pazarda ithalat yapma ontnde bir
engel olmamakla beraber 2020 yili hari¢ ithalatta bir azalma egiliminden
bahsedilebilecektir. 2020 yilindaki ithalat artisi ise hala PASABAHCE U(zerinde
rekabetci gu¢ sergileyecek nitelikte olmayip PASABAHCE ve ithalatin pazar payi
farklari oldukga yuksektir. Bu sebeple pazara girmeyi ve pazarda genislemeyi
engelleyen unsurlarin s6z konusu oldugu tespit edilmistir. Bu agidan, cam ev egyasi
pazarinin rekabetci bir yapi sergiledigini sOylemek mumkun dedgildir.

Pazarin Olgunluk Seviyesi:

(233) Teknolojik gelismenin dusuk duzeyde oldugu, yeni urlnlerin ve markalarin pazara
sunulmadigi ve talebin genellikle sabit veya dususte oldugu pazarlar doygun pazarlar
olarak tanimlanmaktadir. Bu tip doygun pazarlarda reaksiyon kabiliyetinin dusuk
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olmasi sebebiyle gerek yatay gerekse de dikey anlagmalarin olumsuz etkileri dinamik
pazarlara gore daha yuksek olabilmektedir.

(234) Bildirim Formu’nda, pazarin buyimeye devam ettigi, Turkiye cam ev esyasi pazarinin
geng ve olgunlagsmaya acik bir pazar oldugu belirtiimistir. Buna ilave olarak Turk cam
sanayinin gerek kapasite artiglari gerekse yeni Urunlerin pazara sunulmasiyla bugine
kadar gelisimini hizla surdiren ancak henuz doymamis, olgunlasmamis bir pazar
niteligi gostermekte oldugu ve gelecekte de dnemli bir buylme potansiyeli tagidigi,
sektorin sahip oldugu bu potansiyelin yani sira genisleyen Grin yelpazesi ile GUumrik
Birligi ve klresel serbestlesme birlikte degerlendirildiginde rekabete acilan Glkemiz
cam sektérinuin dis ticaret hacminde de énemli bir ivme sergiledigi ifade edilmistir.

(235) Yukarida yer verilen Tablo 5’e, pazardaki blyumeye iligkin tarafin iddialarini
degerlendirmek Uzere asagida tekrar verilmigtir:

Tablo 5: Cam Ev Egyasi Pazarinda 2014-2020 itibariyla Pazar Biiyikligi Degisimi (%)

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
MIKTAR BAKIMINDAN () () () () ()
TUTAR BAKIMINDAN () () () () () () ()
Kaynak: Bildirim Formu ve Ek Bilgi Yazisi

(236) Bir pazardaki buyume satig miktari Gzerinden yapilacak degerlendirmeden daha iyi
anlasilabilecektir. Nitekim pazardaki satig tutari nominal tutarlar Uzerinden
hesaplandigi icin enflasyon, dolar kuru, maliyet artislari gibi unsurlari da
barindirmaktadir. Miktar bazindaki veriler incelendiginde, 2016 yilinda pazardaki
%(.....) blyumeyi ertesi yil neredeyse ayni oranda kugulme takip etmig, 2018 ve 2019
yillarinda kuigllme devam etmistir. 2020 yilinda %(.....) bir blyime gerceklesmis
ancak pazar 2016 yilindaki miktar seviyesini yakalayamamistir. Bunlara karsin satis
tutar surekli artmigtir. Bu bakimdan pazarda miktar bakimindan bir buyimeden
bahsedilemeyecegi gibi genel fiyat seviyesinde bir artistan s6z edilebilecektir.

(237) Turkiye cam ev esyasi pazarinda temel Uretim teknolojisi ¢ok fazla dedismese de,
firmalar Uretim sureclerini etkinlestirecek ve maliyet tasarrufu saglayacak teknolojilere
yonelik ar-ge faaliyetlerinde bulunmaktadirlar. Ar-ge faaliyetlerinin dnemli bir bélim
de yeni ve katma degeri yuksek artnlerin gelistiriimesini amaglamaktadir. Mikrodalga
finn ve bulasik makinesi kullaniminin artmasi gibi teknik gelismeler tiiketicinin talep
egilimlerini etkileyebilmektedir. PASABAHCE her yil piyasaya surulen yeni drtnlerin
toplam satiglar icerisinde 6nemli bir paya sahip oldugunu, bu payin 2018 yil icin
%(.....); 2019 yiliigin %(.....); 2020 yihn ilk 7 ayi icin ise %(.....) civarinda seyrettigini
ifade etmigtir. Ayrica bu sayede Urun kataloguna 2015-2020 dénemi igerisinde (.....)
yeni Uran eklendigi ve (.....) trinUn listeden cikarildigi belirtiimistir. Ancak bu noktada
PASABAHCE'nin 2016-2020 doneminde satis miktarlarindaki degisimin sirasiyla (.....)
oldugu gorulmektedir. Satis miktarlari bakimindan PASABAHCE’nin en ylksek
seviyeyi 2016’da gordugu, sonraki yillarda bu seviyenin altinda kaldigi, 2020 yilinda
ancak 2015 yili seviyesine geldigi goértulmektedir. Bu bakimdan yeni rinlerin
PASABAHCE'nin toplam satis miktarinda Onemli dedisiklikler yaratmadigi
anlasiimaktadir.

(238) PASABAHCE tarafindan, 6zellikle yeniden yapilanma surecine giren ve pazardaki
etkinligini artiran GUROK’un pazardaki konumunu glglendirme gayreti icerisinde
oldugu, dolayisiyla ilgili pazarin gerek kapasite artiglari gerek tesebbuslerin yildan yila
artis gosteren ar-ge yatirimlari ile gelisimini surduren bir pazar oldugu, bunlara ilave
olarak Turkiye pazarina yuksek miktarda ithal Grun girisinin oldugu ve ithalatin yillar
itibariyla yuksek artig egilimi gosterdigi, Turkiye cam ve cam urunleri sektorinin ciddi
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bir ithalat baskisi altinda oldugu belirtiimigtir. Ancak yukarida da ifade edildigi Uzere
2015-2020 vyillarindaki pazar paylari, GUROK ve ithalatin rekabetci baski
olusturdugunu géstermemektedir. Bunun yani sira 2015-2020 déneminde GUROK’un
satis miktarlari bakimindan bir artis saglayip saglamadigini anlamak icin GUROK’tan
elde edilen satis verilerinden asagidaki tablo olusturulmustur:

Tablo 32: GUROK'un Satis Miktarindaki Degisim Oranlari (%)

2016

2017

2020

Ev Kesimi

(o

ikram Kesimi

Endustriyel Kesim

Diger

b~~~
e [ — [~

Toplam

()

)
..)
...)
)
)

b~~~

P P P P P
N — — [~ —

Kaynak: GUROK'tan Gelen Bilgi ve Belgeler

(239) Tablodan goruldigu tizere GUROK’un toplam cam ev esyasi satislarinda 2017 yilinda
bir artis olmakla beraber 2018 yilinda bir onceki yilin artisi oraninda azalma olmus,
2019 yilindaki artig 2017 yilindaki satig miktarini bile yakalamamig, 2020 yilinda satis
miktar1 %(.....) gibi dnemli bir oranda azalmigtir.

(240) Dolayisiyla cam ev esyasi pazarinda yeni UrUnlerin pazara sunuldugu ancak satis
miktari bakimindan pazarin buylyen bir yapi sergilemedigi gorulmektedir. Ayrica
pazardaki oyuncularin konumlari da neredeyse ayni kalmaktadir. Bu niteligiyle pazarin
rekabetgci yapisini koruyacak sekilde butliinuyle dinamik bir yapida oldugunu sdylemek
mumkun dedgildir.

Ticaretin Seviyesi:

(241) Bildirime konu SOZLESME'yle getirilen dikey kisitlarin etkilerinin degerlendiriimesinde
kisitlarin dagitim zincirinin hangi asamasi i¢in éngéruldukleri de dnemli bir faktordir.
SOZLESME kapsaminda marka igi rekabeti kisitlayan iki dizenleme bulunmaktadir.
Bunlar tek elden satin alma ve tek elden dagitim (bolge/musteri munhasirhigr) olup ilgili
kisitlar toptan seviyede faaliyet gésteren YES'lere yoneliktir. SOZLESME ile getirilen
dagitim sistemi c¢ercevesinde YES'lerin diger bir YES’e tahsis edilen
bblgeye/musteriye ve PASABAHCE'ye ayrilan minhasir masteri grubuna aktif olarak
satis yapmasi yasaklanmig, YES'in ancak PASABAHCE'den ya da PASABAHCE'nin
gOsterdigi yerden urun temin edebilecegi duzenlenmistir.

(242) Genel olarak dagitimin perakende seviyesinde getirilen bolge/musteri grubu
munhasirliginin toptan seviyede getirilen munhasirliktan daha olumsuz etkilere sahip
oldugu kabul edilmektedir. Bunun temel nedeni perakende duzeyde munhasirhgin
tuketicinin ayni markali Grin bazinda yuksek fiyat-ylUksek hizmet ile dusuk fiyat-dusuk
hizmet arasindaki secim hakkini kisitlamasidir.%® Diger yandan perakende diizeyde
markalar arasi ve marka ici rekabetin yogunlugu, toptan seviyede marka ici rekabetin
azalmasindan kaynaklanacak olumsuz etkileri azaltabilecek bir unsurdur.

(243) Perakende duzeyde cam ev egyasi urunlerinin tiketiciye ulastigi kanallar gesitlidir ve
satis noktasi sayisi fazladir. Marka igi rekabet boyutundan bakildiginda PASABAHCE
urnleri perakende seviyede herhangi bir bodlge sinirlamasi olmaksizin ulusal
marketler, kath magazalar, ihtisas magazalari, yerel marketler, zlccaciye
perakendecileri, semt pazarlari ve bakkallar gibi birgcok perakende kanaldan tiketiciye
ulagsmaktadir. Ayrica tuketicinin kendisine cografi olarak yakin perakende satis
noktasina ulagabilme imkaninin bulunmasindan dolayi perakendeciler arasindaki

66 Dikey Kilavuz, para.154.
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gecisin yuksek oldugu bilinmektedir. Ev egyasi urlunleri, tiketicinin gelirinden ¢ok da
dusuk pay almayan ve alimi planli yapilan drdnlerdir. Dolayisiyla cam ev egyasi
urtnleri bakimindan tuketicinin bir kisminin arama maliyetlerine katlanma egilimi
vardir. Dolayisiyla, tuketicinin kendisine yakin zincir market, zlUccaciye perakendecisi,
katll magaza turu satis noktalari icinden en dusuk fiyati buldugu nihai satis noktasina
yonelmesi zor degildir. Bu durum, perakende dizeyinde marka ici rekabeti destekleyici
bir husustur. Cam ev egyasi UrUnlerinin yurt icinde tasinmasinin 6zel lojistik
imkanlarinin kullaniimasini gerektirmemesi ve bununla da baglantili olarak tasima
maliyetlerinin Grinun fiyatlarina gore yuksek olmamasi arbitraj olanagini artiran,
dolayisiyla da marka ici rekabeti destekleyen bir unsurdur. PASABAHCE, cam ev
esyas! UrUnlerinin yurt icinde tasinmasinin 6zel lojistik imkanlarinin kullaniimasini
gerektirmemesi ve tasima maliyetlerinin Granin fiyatlarina gore yuksek olmamasi
hususlarinin, pazarin mevcut kogullari bakimindan halen gegerliligini korudugunu ifade
etmistir.

(244) TUketicilerin arama maliyetlerine katlanarak farkli perakende noktalarinda dusuk fiyatli
artin arama egilimleri ve tagima maliyetlerinin Grtindn fiyatlarina gére yuksek olmamasi
dolayisiyla arbitraj olanaginin mimkuin olmasi, cam ev esyasi pazarinda drun 6zelligi
geredi marka ici rekabeti miimkin kilmaktadir. Ancak mevcut SOZLESME’nin icerdigi
tek elden satin alma yukumluligu geregi YES’lerin alimlarinda PASABAHCE’ye bagh
olmalari, dusik fiyattan Urlin tedarik etmelerini, dolayisiyla arbitraj imkanini
engellemektedir. Buna ilaveten SOZLESME, YES'lerin aktif satiglarini kisitlayarak
perakendecilerin alternatif Grin temin kaynaklarini azaltmakta, dusUk fiyath Grin temin
edebilme olanaklarini sinirlandirmaktadir. SOZLESME kapsaminda sadece pasif satis
mumkun oldugundan perakendeci ancak kendisi arama maliyetine katlanarak bolge
disinda olan YES’ten alim yapabilecektir. Bu noktada YES’lere pasif satiglari ile ilgili
soru da yoneltilmigtir.

(245) YES'lerden bolge disi satiglarina iligkin edinilen bilgiler ile PASABAHCE tarafindan
sunulan bilgiler kiyaslanmig, bunlarin buyuk olgude birbiriyle tutarsiz oldugu tespit
edilmigtir. Kimi farkliliklar ihmal edilebilir seviyede olarak nitelendirilebilecekken kimi
farkhliklarin dikkat ¢cekici boyutta oldugu degerlendirilmistir. Bu noktada PASABAHCE,
YES'lerin panorama sistemi Uzerinden yaptigi giriglere bagli kalarak satis bolgeleri ile
ilgili cevap sunabilmektedir. PASABAHCE, YES’lerin satis yaptigi noktalar konusunda
dolayh bir bilgiye sahip oldugundan, boylesi bir tutarsizlik durumunda YES’lerin dosya
kapsaminda sagladigi bilgilerin daha anlamli oldugu kabul edilmektedir. (.....), pasif
satiglarinin olmadigini bildirmigtir.

(246) Asagidaki tabloda, YES’lerden edinilen bilgiler ¢ergevesinde pasif satigi oldugunu
bildiren YES’lerin s6z konusu satiglarinin tutar bazinda sahip oldugu orana yer
verilmigtir:
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Tablo 33: YES'lerin Pasif Satiglarinin Tutar Bazinda Tim Satislarina Orani (%)%’

2015 2016 2017 2018 2019 2020

(.....)% (oo (oo (oo (oo (..o (....)
(...) (... (... (.. (.. (o) (o)
(... ) (..o

()™ (oo (oo (oo (oo (..o (....)
(..o (e (oo (oo (oo (o) (....)
(.....)” (....)
(....)" (e (oo (... (... (..o (....)
(...)™ (..o (....)
(o) (oo (oo (... (... (..o (....)
(..o (e (oo (... (... (..o (....)
(o)™ (o) (....)
(.....) (....)
(..o (oo (oo (... (... (..o (..o
(o) (o) (o) (o) (o) (o)

Kaynak: Tesebbiislerden Gelen Bilgi Yazilari

(247) Bu asamada oncelikle bdlge disi satisinin olmadigini ifade eden YES'lerin
PASABAHCE’nin sundugu bilgiler ile karsilastirmasi yapilmis, sonrasinda bdlge disi
satisi oldugunu beyan eden YES’ler incelenmigtir. Bolge disi satigi olmadidini beyan
eden YES'lerin bir kisminin PASABAHCE’nin sundugu, YES’lerin minhasir alan ici ve
disina yapmis olduklari satiglarin bilgisine yer verilen galismada yetkili oldugu bdlge
disina satisinin oldugu goérulmus, ancak aradaki farkliidin ihmal edilebilir seviyede
oldugu degerlendiriimigtir.”® Bolge disi satisi olmadigini beyan eden diger YES’lerden
(.....) iliskin PASABAHCE tarafindan sunulan bilgilere bakildiginda ise tesebbisun
bolge disi satislarinin tim satislarina oraninin 2018 yilinda %(.....), 2019 yilinda
%(.....) ve 2020 yilinin ilgili ddneminde %(.....) dizeyinde oldugu gdrulmektedir. (.....)
agisindan konu ele alindiginda tesebbls YES niteliginin oldugu 2015, 2016, 2019 ve
2020 donemlerinden 2020 yili 6ncesine kadar bolge disi satiginin olmadigini, 2020
yilinda ise internet Uzerinden gergeklestirdigi bolge digi satislarin oraninin %(.....)

67 Tabloda yer alan YES’lerin bir kismi, bolge disi satislarinin yetkili bolge ici satislarina oranini sunmus

olup bunlar ayrica belirtiimistir. Kalan YES’lerin sundugu bilgi, pasif satiglarinin tim satislarina oranini

icermektedir.

68 Bolge disi satislarinin yetkili bolge satislarina oranini sunmustur.

69 Bolge disi satislarinin yetkili bolge satislarina oranini sunmustur.

70 2019 yilindan itibaren YES niteligini haizdir.

71 Bolge disi satislarinin yetkili bolge satislarina oranini sunmustur.

72 2020 yilinda YES niteligini kazanmustir.

73 Bolge dis1 satislarinin yetkili bolge satislarina oranini sunmustur.

74 2019 yilindan itibaren YES niteligini haizdir.

5 Bolge disi satiglarinin yetkili bolge satislarina oranini sunmustur.

76 2019 yilinin ikinci yarisindan itibaren YES niteligini kazanan (.....), 2019 yili igin bilgi sunmamis, 2020

yihnin ilk sekiz ayina iligkin bilgi sunmustur.

77 Bolge disi satiglarinin yetkili bolge satislarina oranini sunmustur.

8 Bu YES'ler (--...). (.....) bolge disi satiglarinin toplam satiglarina orani PASABAHCE tarafindan
sunulan bilgilere goére ilgili yillar icerisinde %(.....) araliginda seyretmis, yalnizca bir yil %(.....)
seviyesine ¢cikmistir. (.....)’nailiskin PASABAHCE tarafindan sunulan bilgiler de kimi yillarda tesebbustn
hi¢ pasif satigi olmadidi, oldudu yillarda ise %(.....) civarinda oldugu yoéniindedir. Bolge digina satisi
olmadigini beyan eden bir diger YES, (.....) olup PASABAHCE tarafindan sunulan bilgilerde tesebbiisin
bélge digI satislarinin toplam satislarina orani 2015’ten 2020 yilina kadar %(.....) %(.....) seviyesine
yukselmistir. (.....)'na iliskin PASABAHCE'nin sundugu bilgiler ise incelenmekte olan oranin 2015 ve
2016 yillarinda 0’ya yakin oldugu, 2017 yilinda 0 oldudu, sonraki yillarda ise %(.....) -%(.....) arahiginda
oldugu yonindedir.
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oldugunu belirtmigtir. Ote yandan PASABAHCE tarafindan sunulan bilgilere goére
tesebblsin bdlge disi satislarinin toplam satiglarina orani 2017 igin %(.....), 2017 igin
%(.....), 2019 yili igin %(.....) ve 2020’nin ilgili donemi i¢in %(.....) seviyesindedir. Bu
baglamda (.....) acisindan YES’in kendisi ve PASABAHCE tarafindan saglanan bilgi
agisindan 6nemli dlgude tutarsizlik bulundugu gorulmuastar.

(248) Yetkili bolge disina satisinin oldugunu belirten YES’ler tarafindan sunulan bilgiler de
PASABAHCE’nin sundugu bilgiler ile karsilagtinimigtir. Bolge disi satigi oldugunu
beliten YES’lerin s6z konusu satiglarin yogunluguna iliskin sundugu veriler ile
PASABAHCE tarafindan sunulan verilerde de tutarsizlik saptanmistir.”® Bunlardan
bazilarinda ((.....)) YES'lerin kendi sundugu bodlge disi satiglarin oraninin
PASABAHCE’nin sundugundan en fazla ortalama %(.....) civari daha yuksek oldugu,
bazilarinda ((.....)) ise PASABAHCE tarafindan sunulan bélge digi satis oraninin
YES'in kendi sundugu orandan ortalama %(.....) daha ylksek oldugu gorulmus,
aradaki farklilik ihmal edilebilir seviyede olarak degerlendirilmistir. Ote yandan 2019
yilindan itibaren YES olan (.....) bolge digi satislarinin toplam satiglarina oranini 2019
ve 2020 yili igin sirasiyla %(.....) ile %(.....) olarak belirtmis olup PASABAHCE’nin
sundugu verilere gore tesebblisun 2019 yilindaki bdlge disi satiglari bdlge igi
satiglarinin 14 kati, 2020 yilinin ilgili doneminde ise 10 kati seviyesindedir. Benzer bir
ornek (.....) icin de verilebilecektir. YES tarafindan bolge digi satislarin toplam satislara
orani 2015-2019 yillari i¢in %(.....) araliginda, 2020 yil igin %(.....) oldugu belirtiimisse
de PASABAHCE’den elde edilen bilgilere gore s6z konusu oran 2015-2019 yillari igin
%(.....) arah@inda, 2020 yil igin ise %(.....) dizeyindedir. 2019’in ikinci yarisindan
itibaren YES niteligini haiz olan (.....) bolge digi satislarinin oranina iligkin 2019 yili igin
bilgi sunmamig, 2020 yili iginse bu orani %(.....) olarak ifade etmistir.
PASABAHCE'den elde edilen bilgilere gore bu oran 2019 yili i¢in %(.....), 2020 yili
icinse %(.....) seviyesindedir. Goéruldugu uzere (.....) iliskin PASABAHCE tarafindan
sunulan bilgiler YES’lerin kendileri tarafindan sunulan ile buyuk oJl¢ide
ortismemektedir.

(249) YES'lere internet Uzerinden olan satislari hakkinda da soru yoneltiimis ve YES’lerin
yarisindan fazlasi internet satislarinin olmadigini beyan etmistir. internet satisi
oldugunu ifade eden sekiz YES'in genel itibariyla 2019 yilindan itibaren bu satislara
basladigi, bir YES'’in bildirdigi %(.....) orani haricinde digerlerinin internet tGzerinden
satiglarinin toplam satiglarinin en fazla %(.....) seviyesinde oldugu ve bu satislarin
cogunlugunun bolge disina gergeklestigi bilgisi edinilmistir.2® Dosya slirecinde
PASABAHCE’ye de YES’lerin online satis kanallarinda perakende diizeyde satis yapip
yapmadiklarina iligkin soru yoneltilmistir. Tesebbus, 12 YES'in online kanal Gzerinden
satis yaptigi yoninde bilgi sahibi olduklarini ifade etmistir. Tesebbls tarafindan
sunulan bilgilere gore YES’lerin satis yaptigi online pazar yerleri igerisinde 1. sirada
(.....),2.sirada(.....) bulunmakta; (.....) ve YES’lerin kendi internet sitelerinin ¢cok sinirli
saylda YES tarafindan tercih edildigi gorulmektedir.

79 D.D.KRISTAL ile OKURVAN’In verilerinin ise ¢ok biiyiik élgiide tutarli oldugu tespit edilmistir.

80 internet tizerinden satiglarinin toplam cam ev esyasi ev kesimi satiglarina oranini (.....) 2020 yil i¢in
%2, (.....) 2019 icin %3 ve 2020 yili igin %5, (.....) 2019 ve 2020 yillari i¢in %1, (.....) 2020 yil i¢in %0,9,
(.....) 2018-2020 yillart icin %0,20-%0,55 arahdinda ve (.....) 2016-2020 yillari igin %0,15-%2,78
araliginda olarak ifade etmigtir. (.....) internet lizerinden olan satislarinin tamaminin bdlge disina
oldugunu bildirirken (.....) bu satiglarin gogunlugunun bdlge disina oldugunu bildirmistir. Ayrica (.....) da
2020 yilindan itibaren internet satiglarinin basladigini beyan etmis, 6te yandan toplam satislarina
oranina iligkin bilgi sunmamiglardir.
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(250) YES'lerden edinilen bilgiler cercevesinde yedi YES hi¢ pasif satig yapmadigini
soylerken 14 YES degisen oranlarda pasif satis yaptidi bilgisini vermistir. Bazi YES’ler
icin oran gercekten de yuksektir. Ancak yine de bu durumda dahi bu YES’lerin
satislarinin %(.....)'i aktif satis niteligindedir. Bu noktada pasif satiglarin cam ev egyasi
pazarinda marka i¢i rekabet yaratacak duzeyde olmadigi, tersine arbitraj imkani
arayan perakendeciler icin SOZLESME olmasa bu imkanin daha da yiiksek olacagi
sonucuna ulagiimigtir.

(251) SOZLESME’nin marka i¢i rekabete olan etkisi ticaretin seviyesi boyutu ile ele
alindiginda pazar yapisi geregi herhangi bir kisit olmadigi takdirde bu pazarda marka
ici rekabetin mimkiin oldugu ancak SOZLESME’nin marka ici rekabeti kisitladig
deg@erlendirilmigtir. Bu noktada perakende dizeyde markalar arasi ve marka igi
rekabetin yogunlugu, toptan seviyede marka igi rekabetin azalmasindan
kaynaklanacak olumsuz etkileri azaltabilecek bir unsurdur. Oncesinde de ifade edildigi
Uzere bildirime konu SOZLESME cercevesinde PASABAHCE’nin perakende satig
noktalariyla herhangi bir yetkili saticilik anlasmasi yapmasi s6z konusu degildir. Ulusal
ve yerel marketler, semt pazarlari, PASABAHCE tarafindan sayilarinin yedi binden
fazla oldugu tahmin edilen zliccaciye perakendecileri istedikleri Ureticinin Grandnad alip
satabilmekte bir bagska ifadeyle perakende kanalda c¢ok markaliliktan s6z
edilebilmektedir.

11}

(252) Dikey Kilavuz'un 92. paragrafinda; “...markalar arasi rekabetin yeterli olmadigi
durumlarda (bélge, miisteri grubu gibi hususlarda) miinhasirlik iceren dagitim
anlasmalari tiiketici tercihlerinin énemli 6lgiide sinirlanmasina neden olabildigi gibi
ekonomik agidan daha etkin ve yenilikgi dagiticilarin pazarda yer almasini
engelleyebilmektedir. Bu durum ise dagitim kanalindaki yenilik arayislarini azaltirken
tlketicilerin fiyat-hizmet karsilastirmasi yaparak tercihte bulunmasi olanagini yok
etmektedir.” ifadeleri yer almaktadir.

(253) Kurulun onceki tarihli Pasabahgce/Ev Kesimi Muafiyet-l ve Pagabahg¢e/Ev Kesimi
Muafiyet-Il kararlarinin her ikisinde de PASABAHCE’nin sahip oldugu pazar payinin
yani sira kapasitesi, Urin gami, mali gucu ve marka bilinirligi ile pazarda oldukga gugli
bir konumda oldugu degerlendirilmigtir. 2015-2020 yillarina iligskin olarak ise Tablo 6 ve
7’den goruldugu Uzere gerek tuketim miktari gerek tuketim tutari acgisindan
PASABAHCE’nin sahip oldugu pazar payi ile rakiplerinden agik ara 6énde oldugu
anlasiimaktadir. GUROK’un pazar payi ve Uriin gami dikkate alindiginda yarattigi
rekabetci baski sinirli seviyede olarak degerlendiriimektedir. Sektordeki bir diger
oyuncu olan TOPRAK CAM ise 2015 yilinda pazardan c¢ikmistir. Bu dogrultuda,
PASABAHCE'nin yillardir pazarda sahip oldugu gugcli konumunun degismedigi ve
pazarda markalar arasi rekabetin yeterli seviyede olmadigi degerlendiriimektedir.

(254) Dikey Kilavuz’un yukarida yer verilen ilgili bolumu cam ev egyasi pazari gergevesinde
ele alindiginda pazarda markalar arasi rekabet yeterli duzeyde olmadigindan,
bolge/musteri miinhasirligi ve tek elden satin alma hiikkmi iceren SOZLESME, tiiketici
tercinlerinin marka ici duzeyde onemli dlgide sinirlanmasina neden olabilecektir.
Nitekim perakendeciye sadece atanan YES'in aktif satis yapmasi mumkuin oldugundan
perakendecinin alternatif temin igin satis teklifini kendisinin yapmasi gerekmekte yani
sadece pasif satig arayisi icinde olma imkani bulunmaktadir. Cam ev esyasi pazarinda
YES'lerin marka ici rekabet yaratacak dizeyde pasif satis gerceklestirmedigi
dusundldugunde, perakendecinin daha uygun fiyatl mal temin imkani sinirlanacak, bu
da tuketicinin PASABAHCE Urlnleri 6zelinde ylksek fiyat-ylksek hizmet ile dusuk
fiyat-dUsuk hizmet arasindaki segim hakkini kisitlayabilecektir. Bir bagka ifadeyle tek
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elden dagitim, distribttor sayisini ve distributorlerin bolge digina aktif satis yapmasini
sinirlayarak halihazirda tiketiciler tarafindan arbitraj yapiimasini engellemektedir. Tek
elden satin alma hikmu geregi PASABAHCE’den bagimsiz farkli temin kaynaklari
bulamayan YES'in arbitraj imkaninin olmamasi da bu sonucu guglendirebilecektir. Bu
nedenle her ne kadar perakende noktalarda ¢ok markalilik olsa da cam ev esyasi
pazarinda markalar arasi rekabetin marka i¢i rekabetteki kisittamayi dengeleyici bir
baski yaratamayacagi ifade edilmelidir. Dolayisiyla mevcut SOZLESME'nin toptan
seviyede gercgeklestiriliyor olmasina kargin marka ici rekabetin yine de kisitlandigi
degerlendiriimektedir.

(255) Bildirime konu SOZLESME kapsamindaki bir diger dikey kisit, rekabet etmeme
yukimlaligu olup bu hukmin markalar arasi rekabet Uzerindeki etkileri
degerlendirilmistir. Buna yonelik degerlendirmede, toptan dagitim seviyesinde rakip
saglayicilarin yeni alicilar yaratmalarinin veya alternatif alicilar bulmalarinin kolay olup
olmadigi dikkate alinmigtir.

(256) Rakiplerin dagitim kanallarina rahatlikla erigsebilecegini ortaya koymak adina toplamda
(.....) adet olan YES'in pazardaki toptancilarin ¢ok kuglk bir kesimine tekabdl ettigine
vurgu yapan PASABAHCE tarafindan, pazarda toptan seviyede cam ev egyasi
dagitimi yapan yaklagik 1.000 adet toptanci bulundugu, ayrica bu toptancilar arasinda
PASABAHCE'nin en buyuk YES’leri ile dahi yarisabilir bUyUklukte olanlarin bulundugu,
bir diger deyigle pazardaki bir baska oyuncunun munhasir dagitim sistemini kurmak
istemesi durumunda ¢ok sayida ve PASABAHCE’nin YES’leri ile benzer buyuklukte
alternatif toptancilarin bulundugu ileri strtlmustir. PASABAHCE, ¢odu durumda
YES’lerin mugterisi konumundaki ara toptancilarin YES’lerin kendisinden dahi blyuk
caplh tesebbusler olabildiklerini, ara toptancilarin alici gictnin YES’lerin dagitimdaki
rolind azalttigini da belirtmigtir.

(257) Cam ev esyasi Urlnlerinin toptan seviyede dagitimini yapan tesebbusler, cam
esyalarin yani sira ayni zamanda porselen, seramik, metal, plastik, ahsap gibi
malzemelerden Uretilmis sofra ve mutfak esyalari basta olmak Uzere bir evin ihtiyaci
olabilecek cok farkli g¢esitte Urunun de dagitimini yapmaktadirlar. PASABAHCE’ye
gbre pazardaki toptanci sayisi 1.000 iken GUROK bu konuda tam bir bilgileri
olmadigini ancak bu sayinin 100-120 arasinda oldugunu tahmin ettiklerini ifade
etmigtir.

(258) Tesebbis tarafindan, SOZLESME'nin (.....) YES ile imzalanacag: bildiriimigtir. Bu
durum PASABAHCE’nin ev kesimi YES sayisinda 2010 yilina gore neredeyse (.....)
bir kicllmeye isaret etmekte olup 2010 yiliyla karsilastirildiginda (.....) YES'in
PASABAHCE’den bagimsiz hale geldigi anlamini tagimaktadir.8! Diger yandan (.....)
YES ile imzalanan 2015 yilindaki anlasma doénemi ile karsilastiriidiginda YES
sayisinda (.....) adet artig oldugu goérulmektedir. PASABAHCE'nin 2021 yilinda
bildirime konu SOZLESME'yi akdetmeyi planladi§i YES sayisi ((.....)), 1.000 civarinda
oldugu tahmin edilen toptan dagitici sayisi temel alindiginda, bu toptancilarin yaklasik
(.....) tekabul etmektedir. GUROK'un toptanci sayisina yoénelik tahmini dikkate
alindiginda ise toptan pazarda PASABAHCE ile minhasir ¢alisan YES sayisi tim
toptancilarin (.....)luk kismina tekabul etmektedir. Bu oranin yuksek olmamasi,
SOZLESME ile getiriimesi planlanan rekabet etmeme yikimldliiginiin toptan dagitim
seviyesinde pazarin rakiplere kapanmasi riskini 6nemli élgiide azaltan faktorlerden
biridir.

81 PASABAHCE’nin galistigi ev kesimi yetkili saticilarinin yillar itibariyle sayisi 2010 yilinda (.....), 2015
yilinda ise (.....)'tdr.
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(259) Toptan pazardaki kapama oraninin yani sira dikkate alinmasi gereken bir bagka husus
da cam ev esgyasl pazarli ev kesimi dagitiminda toptan kanalin yillar itibariyla
kUgulmesidir. Belirtildigi Uzere PASABAHCE, cam ev esyasi urunlerini YES’lerin yer
aldigl toptan kanal ve kendinin Urin temin ettigi magazalar ve marketler kanal
uzerinden perakendecilere ulagtirmaktadir. PASABAHCE'nin ev kesimine yonelik cam
ev esyasl Urlinlerinin ne kadarinin bildirilen SOZLESME’ye konu YES'ler lizerinden
pazara ulasacaginin de@erlendiriimesi igin, PASABAHCE’nin ev kesiminde cam ev
esyasl satiglarinin yillar itibariyla kanallar arasindaki dagilimina asagidaki tabloda yer

verilmistir:

Tablo 34: Ev Kesimine Yonelik Cam Ev Egyasi Satiglarinin Daditim Kanallari Arasinda Miktar ve Tutar

Bazl Dagilhmi
Daditim 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Kagnall Miktar | Tutar | Miktar | Tutar | Miktar | Tutar | Miktar | Tutar | Miktar | Tutar | Miktar | Tutar

) | (%) | (%) | (%) | (%) | (%) | (B) | ) | (%) | (H) | (%) | (%)

Toptan
Kanal Codp G G G G G Ge) ) G Ge) ] G G Gend)
Ma[ketler (PP 1 P 1 I PO 1 e 1 I P 1 I O 1 O O 1 I OV 1 I P 1 I P ] I O A I |
Magaza_lar_ (PP 1 P 1 I PO 1 e 1 I P 1 I O 1 O O 1 I OV 1 I P 1 I P ] I O A I |
E;p:;erslml 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00

(260) Tablo 34’ten gorulecegi Uzere PASABAHCE’nin ev kesimine yapilan satiglarinin 2015-
2019 doéneminde buylk boélimi YES’lerin yer aldigi toptan kanal Uzerinden
gerceklesmistir. Ancak marketler kanal yillar itibariyla buyumus ve 2020 yilinda toptan
kanali hem miktar hem de tutar bazinda gecmigtir. Magazalar kanalinin genel
dagiiimda orani ise blyuk bir degisim gdstermemektedir. Bu noktada marketler ve
magazalar kanalinin PASABAHCE'nin dogrudan yaptigi satislardan olustugunun ve
SOZLESME geregi PASABAHCE’nin bu kanali kendi miinhasir musteri grubu olarak
ayirmis oldugu hususunun tekrar alti gizilmelidir. 2020 yilinda YES’ler Uzerinden
%(.....) bir satis hacmi olusurken, PASABAHCE ev kesiminde pazara sundugu cam ev
esyasinin %(.....) kendisi perakende noktalara ulastirmistir. Verilere satis tutan
uzerinden bakildiginda ise YES’lerin toplam satis tutarina %(.....) bir katkisi varken,
PASABAHCE’nin %(.....) bir katkisi bulunmaktadir. Bu rakamlar 2015 yilindan itibaren
market kanalindaki buylime trendinin 2020 yilinda geldigi nokta olup bu trendin devam
etmesi beklenmektedir.

(261) Buraya kadar PASABAHCE'nin toptan kanal Uzerinden yaptigi dagitimin azaldigi ve
kendi dagitiminin 2020 yilinda YES’lerin dagitim miktarini gectigi, ayrica PASABAHCE
tarafindan SOZLESME ile rakiplere kapatilan YES’lerin toptan pazarin énemli bir
bolumunu olusturmadigi ortaya konulmustur. Bu noktada toptan dagitim agsamasinda
rakip tesebbuslerin kendi alternatif dagiticilarini bulup bulamadiklari tartismasi
bakimindan rakiplerin goéruslerinin alinmasi amaciyla pazarda PASABAHCE’nin en
yakin rakibi GUROK tan bilgi talep edilmistir.

(262) GUROK, ev kesimi Uriinlerinin dagitim ve satigi icin tim Turkiye’ye dagiimis ana
dagiticilar, hipermarketler ve indirim marketleri dikkate alindiginda toplam (.....)
bolgesel dagitici ile g¢alisildigini ve bu dagiticilar araciligi ile (.....) noktaya dagitim
yapildigini belirtmigtir. Ayrica ev kesiminde toptanci niteliginde olan dagitici sayilarinin
(.....) oldugunu ifade etmigtir.

(263) GUROK, PASABAHCE’nin cam ev esyasi ev kesimi dagitim sistemine yonelik olarak
yaptigi degerlendirmede; PASABAHCE ile c¢alisan ana dagiticilarin, (.....),
PASABAHCE'nin getirdigi rekabet etmeme ylikimluligu geregi s6z konusu
dagiticilarin kendi Grunlerini satma ve dagitimi yaptirma imkénlarinin olmadigini
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belirtmistir. Bu kisittama nedeniyle daha fazla noktaya ulasmalarinin mimkun
olmadigini, (.....) ifade etmistir. GUROK, PASABAHCE'nin YES’lerinin sahip oldugu
etkinlige ve buyukluge sahip olarak degerlendirilebilecek (.....) adet dagiticilari
oldugunu belirtmistir.82 Buna ilave olarak kendilerinin ticari iligkilerinin oldugu dagitici
tesebbuslere rekabet etmeme yukumlulugu getirmediklerini belirtmigtir.

(264) GUROK’a ev kesiminde galistiklari toptanci tesebbuslere ne tir yatirimlar yaptiklari
hakkinda da soru yoneltilmis, tesebbus tarafindan verilen cevapta; satis artirici aktivite
ve kampanyalar ile ¢alisanlarinin ve alt masterilerinin gelisimi ve egitimi igin fabrika
gezisi ve egitimler dizenlendigi, nihai tuketici ile iletisim saglamak ve marka bilinirligini
artirmak adina perakende noktalarinda cesitli aktiviteler organize edildigi, markanin
gorunurlugunu artirabilmek adina raf, stand, gorsel materyal yatirimlar yapildigi ve
gerekli durumlarda raf girisleri igin katilim bedellerinin kendileri tarafindan 6dendidi,
pazar payini artirmak ve daha dogru satis stratejileri belirlemek adina, saha arastirma
ve analiz ¢aligmalari igin hizmet alindigl ve bu konulara yonelik harcamalar yapildigi,
satis ve sevkiyat faaliyetlerinin etkinligini ve verimliligini artirmak adina kurumsal
kaynak planlamasi (ERP) programi kullanildi§i ve programa iliskin gesitli 6demelerin
yapildigi, birlikte ¢calisilan dagiticilarin yapmis olduklari yatirimlari desteklemek amaci
ile dagitim destek ddemeleri yapildidi ifade edilmistir. Tesebbus tarafindan sunulan,
anilan tim bu yatirrm harcamalarini gosterir tablo asagida yer almaktadir:

Tablo 35: GUROK Tarafindan Dagiticilara Yapilan Yatirim Destegi (TL)

Harcama TUri 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Dagitim Giderleri (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
Pazarlama Satis Giderleri (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
Toplam (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)

Kaynak: GUROK'tan Gelen Bilgiler

(265) GUROK, (rlnlerini toptan seviyede dagitmak icin (.....) adet toptanci ile galismakta
oldugunu belirtmis ve pazarin bu seviyesinde dagitici bulamama yonunde bir
degerlendirme yapmamistir. Tesebbiis, PASABAHCE nin SOZLESME ile YES'lere
iliskin getirdigi rekabet etmeme yukimlaligu sebebiyle (.....) ifade etmistir.

(266) Bu noktada Dikey Kilavuz’'un 121. paragrafinda da yer alan ve rekabet etmeme
yukimluligunun rekabet Uzerindeki olumlu etkileri olarak siralanan bedavacilik
sorununun ¢ozilmesine deginilmesi gerekmektedir. Uriinlerin promosyonuyla ugrasan
her bir saglayici, diger saglayicilar lUzerinde pozitif digsallik yaratmakta ve bu pozitif
digsalliktan yararlanan diger saglayicilar herhangi bir maliyete katlanmadan satislarini
artirabilmektedirler. Boylesi bir durumda da higbir saglayici drtnle ilgili tanitim ve
dzendirme faaliyetine girismek istemeyecektir. Ornegin saglayici perakendecide bir
promosyon yatirrmi yaptiginda bu promosyon ayni zamanda onun rakiplerini de
perakendeciye gekecek, boylelikle rakip, yatirrmi yapan saglayicinin satis artirma
¢cabalarindan haksiz yere yararlanabilecektir. Bu noktada tek marka anlasmalari
bedavacilik sorununun ¢ézilmesine olanak saglamaktadir. Bu durum da saglayicilarin
satis artirmaya yonelik olarak ilgili markaya yatirim yapma gtddlerini artirabilecektir.®?

(267) Bildirime konu SOZLESME kapsaminda PASABAHCE YES’lerin satislarini artirmaya
yonelik yatinmlarda bulunmaktadir. Soyle ki PASABAHCE’nin YES'lerin pazarlama
faaliyetlerine yonelik harcamalari 2017-2020 doneminde sirasiyla (.....)'dir. Benzer

82 Bunlar (.....) olarak sayilmistir.

83 Dikey Kilavuz para. 88 ve 121. Bedavacilik sorunu dagiticilar arasinda da yasanabilir. Bu durumu
cozmeye yonelik olarak tek elden dagitim anlasmalari kullanilabilir. Ancak mevcut SOZLESME’de
yatirimlar buyuk d6lcide PASABAHCE tarafindan gergeklestirimekte olup YES’lerin yatirnmlari sinirli
kalmaktadir.
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sekilde YES’lerin hizmet kalitesine artirmaya ve dagitimi daha iyi yapmalarina yonelik
harcamalar da satis artirmaya yonelik yatirnmlar olarak degerlendirilebilir.
PASABAHCE'nin hizmet kalitesine yonelik yatirrmlarina Tablo 17°'de yer verilmistir.
PASABAHCE’nin bu yatirimlari rakipleri tarafindan kullanilabilecek bir bagka ifadeyle
bedavacilik sorununa konu olabilecek niteliktedir. Ornegin PASABAHCE verdigi
egitimlerle toptan seviyede daha yetkin ve bilgili satis temsilcileri olugsmasini
saglayabilecektir. Rekabet etmeme yUkumluligu olmadigr durumda ise satis
temsilcilerinin PASABAHCE tarafindan egitimi GUROK igin herhangi bir maliyete
katlanmaksizin daha iyi satis elemanlari ile hizmet verilmesine imkan veren pozitif bir
digsallik yaratabilecektir. Bu tarz yatirrmlar bakimindan rakiplerin bedavacilik riski
bulundugundan, rekabet etmeme yukumluligunin olmamasi durumunda
PASABAHCE’nin toptan seviyedeki dagiticilara ilgili yatirrmlari yapmamasi veya bu
yatirimlari azaltmasi sonucu ortaya gikabilecektir.

(268) Bedavacilik sorununun varligi ve rekabet etmeme yukumlulugunuan bu sorunu ¢ozdugu
hususu (.....). Dosya kapsaminda tespit edildigi Uzere PASABAHCE YES'lere
bedavacilik riskine konu olabilecek satis artirici yatirrmlarda bulunmakta, GUROK bu
hakim dolayisiyla PASABAHCE’nin YES’leri ile calisamamakta ve pazarda
PASABAHCE’ye bagli olmayan toptancilara daha iyi dagitim icin yatirm yapmak
zorunda kalmaktadir. ilgili yatinmlar Tablo 35’te dagitim ve pazarlama yatirimlari
basliklarinda verilmis olup GUROK'un toptancilara yaptigi yatirrmlar 2015 sonrasi
blayuk bir artis gostermis durumdadir.

(269) Rekabet etmeme yukimluliginin olmadig bir durumda GUROK'un (.....), halihazirda
PASABAHCE'nin yatinm yaptigi YES’ler ile calismayi tercih etmesi ve toptanci
dagiticilara yaptigi (.....) yatinmlari kendi karlihgini artirmak icin azaltmasi olasidir.
Boylesi bir durumda PASABAHCE de yaptigi yatinmlarin rakip Uzerinde yarattigi
pozitif digsalliktan rahatsiz olabilecek ve o da yatirimlari azaltabilecektir. Bu durum da
uzun donemde pazarin neredeyse %(.....) olusturan iki saglayicinin toptanci
seviyesine yaptigi toplam yatinnmlarin azalmasina yol agacaktir. Cam ev esyasinda
toptan dagitim giderek azalan bir seyir izlemekte, diger deyisle giderek kugulen bir
dagitim kanali olarak goérulmektedir. Yatirrmlarin azalmasi, beraberinde pazarda
kUgulmeyi ve pazardan gikiglari da artirabilecektir.

(270) GUROK ayrica bildirime konu SOZLESME’deki rekabet etmeme yUkimluligu
dolayisiyla daha fazla noktaya ulasmalarinin mumkin olmadigini da dile getirmigtir.
Tesebbus (.....) noktaya dagitim yapildigini belirtmistir. PASABAHCE tarafindan
PASABAHCE ve GUROK’'un markasi olan LAV Urinlerinin pazardaki bulunurluguna
iliskin sunulan bilgilere gore, LAV’In 2018-2020 yillarindaki bulunurlugu sirasiyla ulusal
bazda %(.....), %(.....) ve %(.....); yerelde ise %(.....), %(.....) ve %(.....)'dir. LAV’In
bulunurlugu 2020 yilinda azalmis olmakla beraber bu azalmanin SOZLESME’den
kaynaklh oldugunu ortaya koymak mimkin degildir. Zira SOZLESME'nin gegerli
oldugu 2018 ve 2019 yillarinda bulunurluk oranlari hayli yuksek gorinmektedir. Kaldi
ki bulunurluk perakende satis noktalari ile ilgili bir durum olup PASABAHCE’nin
perakende seviyede tek marka yukimluligu iceren bir anlasmasi s6z konusu degildir.

(271) Bildirim konusu SOZLESME cercevesinde rekabet etmeme yikumliliklerinin pazar
Uzerinde yarattiklari olumsuz etkinin degerlendirimesinde sdzlesme slresinin de
dikkate alinmasi gerekmektedir. Nitekim saglayicilarin bir aliciyi kendilerine baglamak
icin basta giristikleri rekabet (pazar igin rekabet) bu yukumluliklerin olumsuz etkilerini
hafifletebilmektedir. Saglayicinin aliciya getirdigi rekabet etmeme yUukimliliginin
suresi azaldikga, bu hafifletici etki artis gostermektedir. PASABAHCE’nin YES'lere
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getirdigi rekabet etmeme yukumluligunun suresi s6zlesme suresine bagli olarak bir yil
olarak duizenlenmistir. SOZLESME birer yillik ddnemler halinde hem PASABAHCE nin
hem de YES'’in bu yondeki acik irade beyaniyla yenilenebilmektedir. Diger bir ifadeyle
YES herhangi bir ek maliyetle karsi karsiya gelmeksizin her bir yillik ddnemin sonunda
serbest kalmaktadir. Bu sldrenin sonunda PASABAHCE’nin  rakiplerinin
PASABAHCE’nin yetkili saticisini kendi UrGnlerini dagitmaya ikna etmek igin pazarlk
sansi bulunmaktadir.

(272) YES'lere getirilen rekabet etmeme yukimluligu acgisindan konu ele alindiginda,
rekabet etmeme yukumluligunin rekabet Uzerinde yarattigi risk, markalar arasi
rekabetin kisittanmasi olup pazarda hélihazirda markalar arasi rekabetin dusuk
seviyede oldugu degerlendiriimekteyse de SOZLESME’den kaynakli olarak markalar
arasi rekabetin ortadan kalkmasinin s6z konusu olmadigi degerlendiriimektedir. Zira
YES'lere rekabet etmeme yukumlulugu getiriimedigi durumun markalar arasi rekabeti
artirici bir etkisi olmayacagi, bu baglamda anilan yukamluligun varliginin da markalar
aras! rekabeti kisitlayici bir etkisi olmayacagi soylenebilecektir. Kaldi ki rekabet
etmeme yukumluligun getirildigi toptan dagitici sayisi ve sdresi, rakiplerin
calisabilecekleri toptan dagiticilarin varhigi ve perakende dizeydeki bulunurluk orant,
toptan kanalin payinin giderek azaliyor olmasi dikkate alinarak rekabet etmeme
yukumlilugunden kaynakli olarak pazarin rakiplere kapatiimasinin s6z konusu
olmadigi degerlendiriimektedir.

(273) SOZLESME ile YES'lere getirilen tek elden dagitim ve tek elden satin alma
yukUimlaligu agisindan konu ele alindiginda ise yukarida yer verilen Dikey Kilavuz’'un
ilgili maddeleri, pazarin ozellikleri ve yapilan degerlendirmeler isiginda; anilan
yukumlaliklerin marka ici rekabetin ortadan kalkmasina sebep olacagi, rekabet
etmeme yukumlulugu dolayisiyla markalar arasi rekabetin kisitlandigi tespit edilemese
de halihazirda yeterli seviyede olmadigi degerlendirilien markalar arasi rekabet
dolayisiyla marka igi rekabeti kisittayan SOZLESMEnin ilgili piyasanin énemli bir
bolumunde rekabeti ortadan kaldirdigi kanaatine ulasiimistir. Diger bir deyisle
PASABAHCE’nin pazardaki paylr ve sahip oldugu lider konumu ile rakiplerinin
pazardaki konumu ve pazarin sair Ozellikleri dikkate alindiginda, anilan
yukumlalUklerin doguracagi marka i¢i rekabetteki kaybin telafisi igin markalar arasi
rekabetin yeterli olmadigi degerlendirilmistir.

d. Rekabetin (a) ve (b) Bentlerindeki Amaglarin Elde Edilmesi igin Zorunlu
Olandan Fazla Sinirlanmamasi

(274) 4054 sayili Kanun'un 4. maddesi kapsaminda ihlal olarak degerlendirilebilecek bir
anlasmanin, bu madde hukumlerinin uygulanmasindan bireysel muafiyete tabi
tutulabilmesi i¢cin Kanun'un 5. maddesi c¢ercevesinde duzenlenen son kosulda,
anlasmanin, anlasma ile hedeflenen etkinlik kazanimlarina erismek icin zorunlu
olandan daha fazla sinirlayici olmamasi beklenmektedir. Bu kosul, iki agsamal bir
analiz gerektirmektedir. Birinci agama, anlagsmanin bir butlin olarak kendisinin etkinlik
kazanimlarinin gergeklesmesi igin gerekli ve zorunlu olup olmadigina iligkindir. ikinci
asamada ise anlagsmada yer alan tekil rekabet sinirlamalarinin ayri ayri gerekli olup
olmadigi degerlendiriimektedir. Anlagsmanin zorunlu olup olmadigi, anlasma ile ortaya
citkmasi hedeflenen etkinlik kazanimlarinin rekabeti daha az sinirlayacak alternatif
yollarla elde edilmesinin mumkun olup olmadigi ile iligkilidir. Eger etkinlik kazanimlari
rekabeti daha az sinirlayacak bir yolla elde edilebiliyorsa bu kosulun saglanmadigi
sOylenebilir. Bu durumda alternatif yolun ekonomik ve pratik olmasi da dikkate
alinmahdir.
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(275) Bildirime konu SOZLESME'nin bir bitiin olarak gerekliligi degerlendiriimesinde
SOZLESME’nin cam ev egyasinin toptan dagitimina iliskin bir dikey anlasma oldugu
dikkate alinmalidir. Bu dagitim anlasmasinin gerekliliginin tespiti bakimindan 6énemli
olan cam ev esyasl pazarinin yaygin dagitim agina olan ihtiyacidir. Nitekim cam ev
esyasl ve porselen ev esyasi urunlerinin tuketiciye ulastiriimasinda énemli rol oynayan
zliccaciye perakendecilerinin sayisinin 7.000’den fazla oldugu belirtiimistir. Ayrica
zincir marketler, munferit ve yerel marketler, yapi marketleri, kath magazalar, ihtisas
magazalari, 6zellikle cay ve su bardagi i¢in olmak Uzere bakkallar; tiketicilerin cam ve
porselen ev esyasi Urunlerine ulagabilecekleri diger satis noktalaridir. PASABAHCE
bu noktalara butinuyle kendisinin ulasamayacagini, toptan dagiticilara ihtiyaci
oldugunu dile getirmigtir. Bu bakimdan PASABAHCE'nin perakende noktalara trin
saglayacak toptancilarla bir dagitim anlasmasi yapmasi, cam ev egyasi pazarinda
yaygin dagitim ihtiyaci bulundugundan gerekli gorulebilecektir.

(276) Anlasmanin hedeflenen etkinlik kazanimlarinin elde edilebilmesi i¢in zorunlu oldugu
tespit edildikten sonra, anlagmanin igerigindeki her bir rekabet sinirlamasinin ayri ayri
zorunlu olup olmadiginin dederlendirilmesi gerekir. Bir sinirlamanin hedeflenen etkinlik
kazanimlarina erigilmesi igin zorunlu oldugu degerlendirmesinin yapilabilmesi igin o
sinirlamanin olmadigi durumda anlagma ile ortaya ¢ikacak etkinliklerin azalmasi ya da
gerceklesme ihtimallerinin dnemli dlgide azaliyor olmasi gerekmektedir. Alternatif
¢ozumlerin degerlendiriimesinde bazi rekabet kisitlamalarinin anlagsmadan ¢ikariimasi
ya da rekabeti daha az kisitlayici alternatiflerin uygulanmasinin rekabet Gzerindeki fiili
ve potansiyel olumlu etkileri dikkate alinmalidir. Sinirlamalar ne kadar kisitlayici ise
sinirlamalarin zorunluluguna iliskin uygulanan analiz de o denli kati olacaktir.

(277) Dikey Kilavuz'un 89. paragrafinda belirtildigi Gzere dikey kisitlarin dnemli bdlimu dikey
anlasmalardan beklenen olumlu etkilerin saglanmasinda birbirlerinin alternatifi
olabilmektedir. Alternatif dikey kisitlar arasindan en uygun olanin sec¢imi ise “rekabetin
zorunlu olandan fazla sinirlanmamasi” ilkesi gercevesindeki analizler bakimindan
onem tasimaktadir.

(278) PASABAHCE tarafindan, bildirim konusu SOZLESME ile YES'lere, belirli bolge
ve/veya musteri gruplarinin tahsis edildigi, kendi bolge ve/veya musteri gruplari
disindakilere aktif satis yapmama kisitlamasi getirildigi ancak pasif satis kisitlamasi
getiriimedigi; ayrica PASABAHCE’ye minhasiran tahsis edilmis musteri grubu icin de
aktif satis yapmama kisitlamasi getirildigi ancak pasif satig imkaninin oldugu; rekabet
etmeme yukumluligune iligkin olarak ise bu yakumltlugun ilgili oldugu ticaret seviyesi,
rakiplerin c¢alisabilecekleri toptan dagiticilarin varligi, yukimluligun suresi ve
SOZLESME’nin yenilenmesi igin her iki tarafin acik irade beyaninin gerekliligi dikkate
alindiginda rekabetin zorunlu olandan fazla sinirlanmadigi ifade edilmistir. Bildirim
konusu SOZLESME ile tasarlanan dagitim yapisinin temelinin YES’lere rekabet
etmeme yukumlualigu karsiliginda 6dul olarak munhasir bolge tahsis edilmesi Uzerine
kurulu oldugu, anilan sinirlamalarin birbirinin ayrilmaz pargasi niteliginde oldugu
belirtiimistir.

(279) Tesebbusiin ileri sirdiigl, bildirim konusu SOZLESME ile saglanacagi belirtilen
etkinlik iddialari, 4054 sayili Kanun’un 5. maddesinin (a) bendi ¢ergevesinde yapilan
degerlendirme kapsaminda ele alinmistir. Ozetle; PASABAHCE tarafindan bildirime
konu SOZLESME'nin yaratacag: etkinlik kazanimlari YES’ler agisindan pazarlama
faaliyetlerinde etkinlik artisi ve hizmet kalitesinin artiriimasi; PASABAHCE agisindan
tuketici taleplerinin daha iyi okunarak urdnlerinin Uretiminin planlanmasinda
optimizasyon saglanmasi ve bodylece uretim maliyetlerinin kontrol altina alinmasi,
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ayrica dagitimin rasyonellesmesi neticesinde stok ve lojistik maliyetlerinin azalmasi
olarak belirtilmigtir.

(280) Ancak ilgili bolimde ortaya ¢iktigi kabul edilen etkinlikler, yalnizca rekabet etmeme
yukUimlalugu ile de saglanabilir niteliktedir. Soyle ki, tlketicilerin taleplerinin daha iyi
okunmasina ve Uretim planlamasinda optimizasyona imkan veren SOZLESME’de, tek
elden dagitim YES’leri daha dar bir alanda yeniden saticilar ile devamlh ve duzenli
olarak calismaya tesvik ederek pazara iligkin bilgi toplamalarini kolaylastirabilecek,
toplanan bilgiler bakimindan talep tahmin dogrulugunu artirabilecektir. Tek elden satin
alma ise YES’lerin alimlarini sadece PASABAHCE’den gergeklestirmeleri dolayisiyla
PASABAHCE’nin  elindeki verilerin  pazarin  genelini  yansitma olasiligini
yukseltebilecektir. Ancak bu kisitlar olmaksizin YES’lerin sadece PASABAHCE ile
calisarak butun satis cabalarini tek markaya yonlendirmelerinden dolayi da talep
tahmini yapabilmesinin mumkun oldugu degerlendiriimektedir. Bu noktada tek elden
satin almanin ve tek elden dagitimin marka i¢i rekabeti 6nemli dl¢ide kisitladigi
dikkate alinmalidir. Dikey Kilavuz’'da da ifade edildigi Uzere sinirlamalar ne kadar
kisitlayici ise sinirlamalarin zorunluluguna iligkin uygulanan analiz de o denli kati
olacaktir. Bu dosya 6zelinde anilan etkinlikler rekabet etmeme yukimlaligu ile de
ortaya ciktigindan marka ici rekabeti kisitlayan diger iki hiikmun zorunluluk kriterini
karsilayamadigi degerlendirilmigtir.

(281) Ayni durum, dagitimin rasyonellesmesi, YES’lerin hizmet kalitesinin artirimasi ve
pazarlama faaliyetlerindeki etkinlik artislar icin de gecerlidir. Tek elden dagitim,
Ozellikle YES’lerin yatinnmlarini diger YES’lerin bedavacilik riskine karsi koruyabilecek
niteliktedir. Ancak sistemde YES’lerin yaptidi yatinnmlar sinirh olup asil yatirmlar
PASABAHCE tarafindan yapilmakta ve bu yatinmlar da diger sagdlayicilarin
bedavaciligina kargi rekabet etmeme ylukumlulligu ile guvence altina alinmaktadir.

(282) Kaldi ki 4054 sayili Kanun’'un 5. maddesinin (c) bendine yoénelik yapilan analiz
sonucunda ulagilan sonu¢ geregi SOZLESME tek elden satin alma ve tek elden
dagitim sarti ile marka igi rekabeti kisitlarken, rekabet etmeme yukumlulugu geregi
markalar arasi rekabet Uzerinde bir kisit olusmamakta, halihazirda cam ev esyasi
pazarinda markalar arasi rekabet SOZLESME'den bagimsiz olarak sinirli
g6ziikmektedir. Bu sonug altinda SOZLESME kapsamindaki rekabet etmeme
yukUimlalagu, diger iki kisit karsisinda daha az kisitlayici alternatif niteligindedir.

(283) Rekabet etmeme yukumluligu bakimindan, yukimlalugun zorunlu olandan fazla bir
sinirlama igerip icermediginin degerlendiriimesinde anlagmanin suresi de dnem arz
etmektedir. Bildirime konu SOZLESME'de rekabet etmeme ylkimliginin siresinin
so6zlesme suresiyle baglantili olarak bir yil oldugu gorulmektedir. YES'lerin bu bir yillik
donemin sonunda serbest kalmalarini zorlagtiran herhangi bir unsur bulunmamaktadir.
Ayrica SOZLESME sonrasi déneme iligkin herhangi bir rekabet yasag
ongorulmemektedir.

(284) Bildirim konusu SOZLESME ile ortaya cikan etkinliklerin sadece rekabet etmeme
yukimlUlugu ile saglanabilecegi, bu baglamda rekabetin 4054 sayili Kanun’un 5.
maddesinin (a) ve (b) bentlerindeki amagclarin elde edilmesi igin zorunlu olandan fazla
sinirlanmamasi kosulu geregince ve yukaridaki agiklamalar dikkate alindiginda
rekabet etmeme yukimluligu haricinde tek elden dagitim ve tek elden satin alma
hikmi iceren SOZLESME'nin 5. maddenin (d) bendindeki kosulu saglamadigi
sonucuna ulagiimistir.

(285) Sonug olarak PASABAHCE'nin YES'ler ile imzalamayi planladigi tek marka, tek elden
dagitim ve tek elden satin alma yukamlulagu iceren SOZLESME’nin 5. maddenin (a)
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ve (b) bentlerindeki kosullar sagladigi ancak tek elden dagitim ve tek elden satin alma
hikmUnin marka ici rekabeti kisitlayarak 5. maddenin (c) bendindeki kosulu
saglamadigi bununla beraber tek marka yukumluligunin 5. maddenin (c) bendi
gercevesinde ilgili piyasanin onemli bir bolumunde rekabeti kisitladiginin tespit
edilemedigi, 5. maddenin (a) ve (b) bentlerindeki amaglarin elde edilmesi icin tek
marka yukumlualugunan yeterli oldugu, bu noktada tek elden satin alma ve tek elden
dagitim sartinin rekabeti zorunlu olandan fazla kisitladigi degerlendirilmigtir. Bu
degerlendirmeler 1s1ginda, bildirime konu SOZLESME’nin 4054 sayili Kanun'un 5.
maddesi ¢ergevesinde bireysel muafiyetten yararlanamayacagi sonug¢ ve kanaatine
ulasilmistir.

H. SONUC
(286) Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore,

Pasabahce Cam Sanayi ve Ticaret A.$. ile Sirin Kristal Gayrimenkul Yatirim Dis Tic.
A.S. ve diger yetkili saticilar arasinda imzalanan tip dikey “Yetkili Saticilik
Sozlesmesi’nin, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 4. maddesi
kapsaminda olduguna,

“Yetkili Saticilik Sozlesmesi'nin “porselen ev/sofra esyasi pazar® bakimindan
2002/2 sayili Dikey Anlagsmalara lliskin Grup Muafiyeti Tebligi kapsaminda grup
muafiyetinden yararlandigina,

“Yetkili Saticilik Sozlesmesi'nin “cam ev esyasi pazarl” bakimindan pazar payi
esiginin agiimasi nedeniyle 2002/2 sayili Dikey Anlagsmalara lliskin Grup Muafiyeti
Tebligi kapsami disinda kaldigina,

“Yetkili Saticilik Sozlesmesi’nin 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda
Kanun'un 5. maddesinde sayilan kosullari saglamamasi nedeniyle bahse konu
s6zlegsmeye, anilan madde kapsaminda bireysel muafiyet taninamayacagina

gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 gun icinde Ankara idare Mahkemelerinde
yargl yolu agik olmak tzere, OYBIRLIGI ile karar verilmigtir.
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