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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2019-2-23 (Ortak Girigim)
Karar Sayisi : 19-30/450-195

Karar Tarihi : 29.08.2019

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Adem BIRCAN (Bagkan V.)

Uyeler : Stikran KODALAK, Ahmet ALGAN, Hasan Hiiseyin UNLU

B. RAPORTORLER : Pelin ERDOGAN, Yunus SALIH YIGIT,
Ugur Bilgehan BURHAN, Seyda EROL

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Comcast Corporation
Temsilcileri: Av. Gonenc GURKAYNAK,
Esra UCTU, Av. Bugrahan KOROGLU
Citlenbik Sok. 12 Yildiz Mah. Besiktas/ISTANBUL

D. DOSYA KONUSU: SK Holdings Co. Ltd. ile Comcast Corporation tarafindan
bir ortak girisim kurulmasi islemine izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 30.07.2019 tarih ve 4993 sayi ile
giren bildirim Uzerine diizenlenen 09.08.2019 tarih ve 2019-2-23/0l sayili Ortak Girigim
On Inceleme Raporu gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirim konusu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmistir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Bildirim konusu iglem, SK Holdings Co., Ltd.'in (SK HOLDINGS) kontrolindeki SK
Telecom Co., Ltd (SK TELECOM) ile Comcast Corporation’in (COMCAST) bagh sirketi
CS KJV Holdings, LLC (CS KJV) tarafindan SK Telecom CS T1 Co., Ltd. (ORTAK
GIRISIM) unvani altinda faaliyet gdsterecek bir ortak girisim kurulmasina iliskindir.

islemin planlanan asamalarina gére 6éncelikle SK HOLDINGS'in ORTAK GIRISIM’i
kuracagi, devaminda CS KJV’'nin ORTAK GIiRIiSIM'de pay satin alacagi, boylece
ORTAK GIRiISIM’de SK HOLDINGS’in  %(.....), COMCAST’in ise %(.....) oraninda
paya sahip olacagi 6ngoriilmektedir.t

2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig’'in (2010/4 sayih Teblig) 5. maddesinin Uguncu fikrasinda; “Bagimsiz
bir iktisadi varligin tim iglevierini kalici olarak yerine getirecek bir ortak girisimin
olugsturulmasi, bu maddenin birinci fikrasinin (b) bendi kapsaminda bir devralma
islemidir’ hikmune vyer veriimektedir. Dolayisiyla islemin 2010/4 sayili Teblig
kapsaminda bir devralma sayilabilmesi igin, “ortak kontrol” ve “tam iglevsellik”
unsurlarinin kargilanip kargilanmadigi irdelenmelidir.

Tararlar arasinda akdedilen sézlesme hiikiimlerine gére, ORTAK GIRISIM’in isleyisi,
karar mekanizmasi ve denetimi, yonetim kurulu tarafindan yudrutulecektir. Yénetim
kurulu, SK TELECOM tarafindan atanan ¢ midir ve COMCAST tarafindan atanan bir

1 Bildirim Formunda kalan %(.....) payin, US Gaming, LLC’nin elinde olacadi, ancak taraflar ile ayni
ekonomik butlnlik icerisinde yer almayan bu pay sahibinin SK TELECOM Uzerinde herhangi bir kontrol
hakkina sahip olmayacagd! belirtilmigtir.
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muduar olmak Uzere en fazla bes yoneticiden olusacak, SK TELECOM ve COMCAST’In
mutabakati ile atanacak olan ve icra kurulu baskanhgi gérevini yuritecek olan temsilci
yonetici, ORTAK GIRISIM ‘in Asya ve Kuzey Amerika/Avrupa is kollarinin her birinin
genel mudurleri de dahil olmak tzere tum yetkilileri tayin edecektir. Yonetim kurulu,
temsilci yonetici ve genel mudurlerden olusan yonetim ekibi araciligiyla ORTAK
GIRISIM’i yénetecektir. Biitge, uzun vadeli plan ve diger stratejik kararlarin alinmasi
noktasinda ana sirketlerin her biri tarafindan atanmis en az bir mudidrin onayi
aranacaktir. Bu baglamda, ORTAK GIRIiSiM‘in iki ana sirket tarafindan ortak kontrol
edilecedi sonucuna ulasiimistir. Dosya kapsamindaki bilgilerden ORTAK GIRISIM’in,
belirsiz bir silre igin kuruldugu, ana tesebblslerden bagimsiz olarak faaliyette
bulunacagl ve temel olarak sponsorluk, ticaret ve turnuva galibiyetlerinden yeterli
kaynak saglayacagi anlagiimistir.

Yukarida yapilan agiklamalar isiginda, bildirim konusu iglemin bagimsiz bir iktisadi
varligin tum islevlerini kalici olarak yerine getirecek bir ortak girisim niteligi ile 2010/4
sayili Teblig'in 5. maddesi ¢ergevesinde bir devralma islemi oldugu; ayrica 2010/4
saylili Teblig'in 7. maddesinin birinci fikrasinda belirtilen ciro esiklerinin asiimis oldugu,
bu sebeple islemin izne tabi oldugu sonucuna variimistir.

Ana tesebblslerden SK HOLDINGS, kiresel g¢apta medya, guvenlik, ticaret ve
telekomunikasyon gibi genis bir yelpazede faaliyet gdstermektedir. Glney Kore'nin
mobil sebekelerinden birini de isleten SK HOLDINGS faaliyetlerini i) kablosuz iletim,
telsiz haberlesme ve platform hizmetleri gibi hlcresel hizmetler, ii) sabit hat
haberlesme hizmetleri, iii) e-ticaret hizmetleri ve iv) portal hizmetleri, glvenlik
hizmetleri gibi diger igler olmak Uzere dort ana alanda surdurmektedir. SK TELECOM
Tarkiye'de %(.....) pay sahibi oldugu Dogus Planet Elektronik Ticaret ve Bilisim
Hizmetleri A.$. araciliiyla dogrudan faaliyet gostermektedir. Bagli sirketleri
araciligiyla dolayli olarak yer aldigi diger pazarlar ingaat Urunleri ve kimyasal urtinlerin
pazarlanmasidir. SK HOLDINGS’in Turkiye'de e-spor faaliyeti ise bulunmamaktadir.

(10) Diger ana tesebblis COMCAST, kiresel bir medya, teknoloji ve edlence sirketidir. Sky

ve NBCU gibi televizyon yayincilidinin yani sira Universal Pictures ve DreamWorks
Animation markalari altinda film ve televizyon igerigi Uretimi, satigi ve dagitimi, tgincu
kisilere lisanslama faaliyetlerinin yani sira Comcast Spectacor sirketi araciligiyla
profesyonel spor ve canli eglence hizmeti sunmaktadir. COMCAST Turkiye'de basta
E! kanali araciligiyla sinema ve televizyon programlari igin lisanslama, dagitim, TV ve
sinema filmi Gretimi, mizik yayini ve ticari UrUnlerin dagitimi alanlarinda faaliyet
gOstermektedir. COMCAST’In Turkiye'de e-spor faaliyeti bulunmamaktadir.

(11) COMCAST’In halihazirda sahip oldugu birtakim e-spor takimlarini satin alacak olan

ORTAK GIRISIM, Giiney Kore’de bulunan profesyonel e-spor oyunu takimlari ile
birlikte diger e-spor takimlari ve bu takimlarin varliklari ile yukimltlUklerini igletecektir.
Ana tesebbiislerden SK HOLDINGS, ORTAK GIRISiM’in faaliyet gésterecegi pazarda
yer almayacak, diger ana tesebbius COMCAST ise Amerika’da Philadelphia,
Pensilvanya ve Los Angeles, Kaliforniya’da e-spor takimlarini kendi uhdesinde
tutmaya devam edecektir. Taraflar, Kore e-spor liginde ve c¢esitli sistemlerde
uluslararasi duzeyde sampiyonalarda yarismak Uzere e-spor takimlarini sahaya
gikaracak olan ORTAK GIRISIM'in faaliyetlerinin odaginin Giney Kore ve ABD
olacagini; yakin bir tarihte Turkiye’de faaliyet gdosterme planinin bulunmadigini, SK
TELECOM ile COMCAST'In Tulrkiye'deki faaliyetlerinin ORTAK GIRISIM’in kiresel
captaki faaliyetleri ile 6rtismedigini beyan etmiglerdir.
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(12) Yukaridaki bilgiler cergcevesinde iglem taraflarinin faaliyetleri arasinda Turkiye’de yatay
veya dikey ortusme olmadigi anlasiimaktadir. Bildirimde, kiresel drtismenin oldugu
profesyonel e-spor oyunlari pazarinin, kiresel cirosunun ve seyirci sayisinin hizla
yukselmesi beklenen gelismekte olan bir pazar oldugu, gerekli altyapilarin kurulum
surecinde oldugu, kurulacak yeni ligler ile izleyici kitlesinin yayillmasinin ve reklam,
sponsorluk, medya haklari olanaklarinin artmasinin beklendigi belirtilmistir. Bu
acgiklamalardan hareketle, s6z konusu pazarin potansiyel girigleri tesvik eden bir
yapida oldugu anlagilmaktadir.

H. SONUC

(13) Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde yasaklanan
nitelikte hakim durum yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin
ve boylece rekabetin dnemli dlgide azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle
isleme izin verilmesine, gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 gun iginde Ankara
idare Mahkemelerinde yargi yolu agik olmak iizere, OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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