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Rekabet Kurumu Baskanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2023-2-033 (Ortak Girigim)

Karar Sayisi : 23-28/531-180

Karar Tarihi : 22.06.2023

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE _

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), Stkran KODALAK,
Hasan Haseyin UNLU, Ayse ERGEZEN, Cengiz COLAK,
Berat UZUN

B. RAPORTORLER : Dr. Mehmet YANIK, Nagehan GOKTEPE, Ayse Cirit TEMEL

C. BILDIRIMDE

BULUNANLAR :- Nestlé S.A.
- PAl Partners S.a.r.l.
Temsilcileri: Av. Dr. Génenc GURKAYNAK,
Av. O. Onur OZGUMUS, Av. S. Bugrahan KOROGLU,
Av. Efe OKER, Av. Su AKGUL
Citlenbik Sokak No:12 Yildiz Mahallesi Besiktas istanbul

D. DOSYA KONUSU: Nestlé S.A.nin Andorra, Belgika, Cek Cumbhuriyeti,
Danimarka, Almanya, Yunanistan, Macaristan, izlanda, italya, Liiksemburg,
Malta, Hollanda, Slovakya, isveg, Birlesik Krallik, Avusturya, Portekiz, ispanya ve
isvicre’de bulunan dondurulmus pizza is koluna iligkin olarak Nestlé S.A. ve PAI
Partners S.a.r.l. arasinda tam iglevsel bir ortak girigsim kurulmasi islemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 31.05.2023 tarih ve 39183 sayi ile
giren ve eksiklikleri 13.06.2023 tarih ve 39608 sayili yazi ile tamamlanan bildirim
lizerine diizenlenen 14.06.2023 tarih ve 2023-2-033/Oi sayili Devralma On inceleme
Raporu gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirim konusu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Yapilan basvuruda, Nestlé S.A.nin (NESTLE), Andorra, Avusturya, Belgika, Almanya,
Yunanistan, izlanda, Likksemburg, Malta, Hollanda, Cek Cumbhuriyeti, Fransa, Portekiz,
Danimarka, Macaristan, Italya, ispanya, isvigre, Slovakya, isvec¢ ve Birlesik Krallik'ta
(OG Bodlgesi) bulunan dondurulmus pizza is koluna iliskin olarak NESTLE ve PAI
Partners S.a.r.l. (PAI)! arasinda tam islevsel bir ortak girisim kurulmasi islemine izin
verilmesi talep edilmistir.

Bildirim konusu islemin temelini Société des Produits Nestlé S.A.2 (SPN) araciligiyla
NESTLE ve Immunity Investments S.a.r.l3® (IMMUNITY) araciligiyla PAI arasinda

1 Bildirim Formu’'nda PAI Partners S.A.S’nin PAI Partners S.a.r.l.’nin tamamina sahip oldugu belirtiimis
ve PAIl Partners S.A.S ile PAI Partners S.a.r.l. birlikte PAI olarak anilmistir. Bu nedenle, anilan iki tuzel
kisilik birlikte PAI seklinde ifade edilmigtir.

2 Bildirim Formu’nda NESTLE’nin SPN’nin hisselerinin tamamina sahip oldugu ifade edilmistir.

3 Bildirim Formu’nda PAI'nin IMMUNITY’nin hisselerinin tamamina sahip oldugu ifade edilmisgtir.
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21.04.2023 tarihinde imzalanan Hisse Satin Aima S6zlesmesi (HSAS) olusturmaktadir.
Islem 6ncesinde dondurulmus pizza is kolu, NESTLE’nin tamamina sahip oldugu ve
tek basina kontrol ettigi bir is koludur. HSAS’nin imzalanmasini takiben SPN, OG ve
Nestlé Deutschland AG, Nestlé ltaliana S.p.A, Nestlé Osterreich GmbH, Nestlé
Portugal, Unip. Lda, Nestlé Espafia, S.A. ve Nestlé Suisse S.A. (ilgili Saticilar)
tarafindan Uygulama S6zlesmesi imzalanacaktir. Bildirime konu iglemin gergeklesmesi
halinde Ortak Girisim (OG), Liksemburg’'da kurulmus bir limitet sirket olacak ve islem
tamamlanana kadar ekonomik agidan herhangi bir faaliyet gostermeyecektir.
Dondurulmus pizza is kolunun OG’ye devrinin tamamlanmasinin ardindan HSAS’nin
kosullari uyarinca OG tUzerinde NESTLE %(.....), PAI %(.....) oraninda hisseye sahip
olacaktir.*

2010/4 sayill “Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig”in (2010/4 sayili Teblig) 5. maddesinin Uguncu fikrasinda ortak
girisim; “Bagimsiz bir iktisadi varligin tiim islevlerini kalici olarak yerine getirecek bir
ortak girigsim olusturulmasi” seklinde tanimlanmakta ve ayrica ortak girisim kurmaya
yonelik islemin ayni maddenin birinci fikrasinin (b) bendi kapsaminda bir devralma
islemi oldugu duzenlenmektedir. Bu hukUmler c¢ercevesinde bir ortak girisimin
devralma sayilabilmesi igin “ortak kontrol” ve “tam islevsellik” unsurlarina sahip olmasi
gerekmektedir.

SPN ve IMMUNITY arasinda imzalanacak Hissedarlar S6zlesmesi’nde, OG’nin karar
alma ve yonetilme surecleri Uzerinde ortaklardan sadece birinin tek basina kontrolinin
bulunmadigi, taraflarin esit oranlarda hisseye sahip olan esit iktisadi haklara ve oy
hakkina sahip hissedarlar oldugu, yonetime katillan sermayeden azalma olacagi
durumda taraflardan her birinin payinin orantili olarak seyreltilecedi, taraflarin her
birinin OG’nin karar alma organlarina esit sayida temsilci atama hakkina sahip olacagi,
Yonetim Komitesi Uyelerinin atanmalarinin ya da gorevden alinmalarinin, dncesinde
NESTLE ve PAl'ye danisilarak, CEO tarafindan yapilacagi duzenlenmistir. Bu
cercevede, OG’nin 6nemli karar alma organlarina Uyelerin atanmasinda ve kararlarin
alinmasinda ortaklarin haklarinin esitliginin s6z konusu oldugu, dolayisiyla ortaklardan
herhangi birinin tek basina karar alma yetkisinin bulunmadigi, ortaklarin her ikisinin de
OG Uzerinde belirleyici etki uygulama olanagi bulundugu degerlendirildiginden ortak
kontrol unsurunun saglanmis oldugu ve bildirim konusu islem sonrasinda OG Uzerinde
NESTLE ve PAI'nin ortak kontrole sahip olacagi degerlendirilmistir.

Ayrica basvuruda, islemin tamamlanmasinin ardindan OG’nin kendi yonetim yapisina
ve finansal kaynaklar, personel ve varliklar da dahil olmak Uzere yeterli kaynak
erisimine sahip olacagi, genis yelpazede ticari faaliyet gosterecegi, ana sirketlerden
bagimsiz kalacagi ve OG ile NESTLE ve PAI arasinda mutabik kalinan herhangi bir
satis ya da satin alma iliskisi bulunmayacagi belirtilmistir. Ayrica bildirim konusu islemle
kurulacak ortak girisimin kalici olarak faaliyet gosterecegi ifade edilmistir. Bu
gergevede, islemin tamamlanmasi sonrasinda OG’nin pazarda bagimsiz olarak faaliyet
gostermek igin yeterli kaynaga sahip olacagdi degerlendiriimektedir.

Bu agiklamalar gergevesinde, bildirim konusu iglem sonrasinda OG’nin bagimsiz bir
iktisadi varligin tim iglevlerini kalici olarak yerine getirecedi, bir baska ifadeyle tam

4Bildirim Formu’nda, NESTLE'nin sahip oldugu dondurulmus pizza is kolunun OG’ye devrinin
tamamlanmasini takiben, HSAS kosullari uyarinca NESTLE, SPN araciligiyla OG’deki adi B hisselerinin
%(.....)’unu, adi C hisselerinin %(.....)’sini ve imtiyazli B hisselerinin %(.....)'uni IMMUNITY’e satacagi,
NESTLE'nin OG'de adi A hisselerinin %(.....)'Une, adi C hisselerinin %(.....)’sine ve imtiyazh A
hisselerinin %(.....)’'Une sahip olmaya devam edecegi ifade edilmistir.
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islevsel bir ortak girisim niteliginde olacagi, bu nedenle islemin 2010/4 sayili Tebli§’in
5. maddesinin aglncu fikrasi uyarinca, ayni maddenin birinci fikrasinin (b) bendi ve
dolayisiyla 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun (4054 sayili Kanun)'un
7. maddesi kapsaminda bir devralma iglemi niteliginde oldugu tespit edilmistir.
Taraflarin cirolarinin 2010/4 sayili Tebli§’in 7. maddesinin birinci fikrasinin (a) bendinde
dizenlenen ciro esiklerini astigi, dolayisiyla iglemin Kuruldan izin alinmasi gereken
nitelikte bir devralma islemi oldugu anlasiimistir.

NESTLE'nin sahip oldugu dondurulmus pizza is kolunun halihazirda OG Bodlgesinde
faaliyetleri bulunmaktadir. OG’nin kurulmasiyla birlikte OG Bolgesi kapsamindaki
ulkelerden Andorra, Belgika, Almanya, Yunanistan, izlanda, Ldksemburg, Malta,
Hollanda, Slovakya Cek Cumhuriyeti, Danimarka, Macaristan, italya, isvec ve Birlesik
Krallik’ta bulunan dondurulmus pizza is kolu OG’ye devredilecektir. Bildirim Formu’nda
Fransa’da bulunan dondurulmus pizza is kolunun 01.01.2024 tarihi itibaryla,
Avusturya, Portekiz, Ispanya ve Isvigre’de bulunan dondurulmus pizza is kolunun ise
henlz belirlenmemis bir stirenin ardindan OG’ye devredilecegi ifade edilmistir.

OG, dondurulmus pizza urunlerinin arastiriimasi, gelistiriimesi, reklaminin yapiimasi,
tanitimin yapilmasi, Griin paketlenmesi ve trtin dagitimi alanlarinda faaliyet gdsterecek
olup Turkiye’de herhangi bir faaliyeti bulunmayacaktir. Ortak girisim tarafi NESTLE,
Tlrkiye’de bebek mamasi, cikolata ve sekerlemeler, evcil hayvan mamasi, icecekler,
hazir tozlar, tahil gevrekleri, kahve, tibbi beslenme ve paketlenmis su sektorlerinde
faaliyet gostermektedir. NESTLE, cesitli Ulkelerde perakende pazarinda dondurulmus
pizza Urunleri Uretip pazarlamakla birlikte tesebbusun Turkiye’de dondurulmus pizza is
kolunda herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir. OG’nin diger tarafi PAI, 6zel sermaye
fonlarini ydonetmekte olan bagimsiz bir sirkettir. PAIl tarafindan yonetilen fonlarin, ticari
hizmetler, yemek ve tlketici trlnleri, genel sanayiler ve sadlik sektorlerinde faaliyet
gosteren sirketlerde ¢cogunluk hissedarligi devralma politikasi bulunmaktadir. PAI'nin
Tlrkiye’'de faaliyet gosteren higbir portfdy sirketinin dondurulmus pizza alaninda
faaliyeti bulunmamaktadir.

Bu cercevede, OG'nin faaliyetleri ile ortak girisim taraflart NESTLE’nin ve PAI'nin
faaliyetleri arasinda yatay ya da dikey bir értisme bulunmamaktadir.

Yukarida yer verilen incelemeler ve degerlendirmeler sonucunda s6z konusu iglemin
4054 sayili Kanun’un 7. maddesi kapsaminda basta hakim durum yaratiimasi ya da
mevcut bir hakim durumun gugclendiriimesi olmak uzere ulkenin batunu yahut bir
kisminda herhangi bir mal veya hizmet piyasasindaki etkin rekabetin 6nemli dl¢ide
azaltilmasi sonucunu doguran nitelikte olmadigi, dolayisiyla bildirime konu isleme izin
verilebilecegi kanaatine variimigtir.
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H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; iglem sonucunda etkin rekabetin onemli Olglde
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 giin iginde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu acik
olmak lizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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