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Rekabet Kurumu Baskanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2018-1-30 (Devralma)
Karar Sayisi : 18-19/324-159

Karar Tarihi :12.06.2018

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. Omer TORLAK

Uyeler : Arslan NARIN (ikinci Baskan), Adem BiRCAN,

Sukran KODALAK, Mehmet AYAN
B. RAPORTORLER: Emine TOKGOZ, Zekeriya TURAN, Esma AKSU

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : Mitsui & Co., Ltd.
Temsilcileri: Av. Gonenc GURKAYNAK, Av. Hakan
OZGOKCEN, Av. Esen ERGUL
Citlenbik Sokak No 12 Yildiz Mahallesi Besiktas/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Kansai Helios Coatings GmbH uzerinde Kansai Paint Co.,
Ltd. ve Mitsui & Co., Ltd. tarafindan ortak kontrol kurulmasi iglemine izin
verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 30.05.2018 tarih ve 4247 sayi
ile giren bildirim Gzerine diuzenlenen 04.06.2018 tarih ve 2018-1-30/0Ol sayili
Devralma Raporu gorugulerek karara baglanmigtir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda dzetle, séz konusu devralma islemine izin
verilmesinde sakinca bulunmadigi ifade edilmistir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

ilgili basvuruda; Kansai Helios Coatings GmbH (HELIOS COATINGS) ve istirakleri
(HELIOS GRUBU) iizerinde Kansai Paint Co., Ltd. (KANSAI) ve Mitsui & Co., Ltd.
(MITSUI) tarafindan ortak kontrol kurulmasi islemine izin veriimesi talep edilmistir.
islem sonucunda HELIOS GRUBU, KANSAI'nin tek kontroliinden, MIiTSUi ile
KANSAI'nin ortak kontroliine gececektir.

MITSUIi diinya capinda birgok emtia, demir-gelik, komir, demir digi metal, makine,
elektronik, kimyasallar ve enerji alanlarinda, KANSAI ise endiistriyel ve dekoratif
kaplama alaninda faaliyet gdstermektedir. HELIOS COATINGS genel olarak boya
retimi ve kaplama isi ile istigal etmektedir. HELIOS COATINGS'in Tirkiye'de
herhangi bir istiraki ya da bagl ortakhgi bulunmamakta olup tesebbus distributorleri
aracilihigiyla genel endustriyel kaplamalar, metal kaplamalar, yol isareti kaplamalari,
otomotiv tamir kaplamalari; kaplama regineleri ve endustriyel yapistiricilar
urunlerinin satisini gergeklestirmektedir.

Bildirim konusu iglemin temelini taraflar arasinda 16.04.2018 tarihinde akdedilen
Hissedarllk Sozlesmesi ve Hisse listirak Soézlesmesi olusturmaktadir. islemin
tamamlanmasinin ardindan MiTSUI, HELIOS COATINGS tarafindan yapilacak olan
sermaye artirimi sonucu ihrag edilecek hisselere istirak etmek suretiyle HELIOS
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COATINGS'in %(.....) oranindaki hissesini devralacak; geriye kalan %(.....)
oranindaki hisselere ise KANSAI sahip olmaya devam edecektir.

2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig'in (2010/4 sayili Tebli§) 5. maddesinin Uguncu fikrasina gore,
“Bagimsiz bir iktisadi varligin tiim iglevlerini kalici olarak yerine getirecek bir ortak
girisimin olusturulmasi, bu maddenin birinci fikrasinin (b) bendi kapsaminda bir
devralma iglemidir. Bu tliir islemlerde, islem taraflarinin her biri devralan olarak kabul
edilir.” Bu gercevede ortak girisim isleminin; i) ortak bir kontrolin bulunmasi, ii) ortak
girisimin  bagimsiz bir iktisadi varlik olarak kurulmasi unsurlari agisindan
degerlendiriimesi gerekmigtir.

Ortak kontrolin varhginin gerceklesip gerceklesmedigini tespit ederken ana
tesebbuslerin egit oy hakkina sahip olmasi veya karar organlarinda esit iyeyle temsil
edilmesi; ana tesebbuslerden bazilarinin azinlik paylarina sahip olmasina ragmen
veto haklarini elinde bulundurmasi, oylamalarda ortak hareket edilmesi gibi hususlar
belirleyici olmaktadir. Isleme bu agidan bakildiginda, ortak girisim HELIOS
COATINGS'’in yonetim kurulu yaninda bir de vyiiriitme kurulu olacag ve ana
sirketlerin bu idari kurulda birer oy hakkina sahip olacagi anlasiimistir. Stratejik
onemi haiz kararlarin (yillik faaliyet plani, yoneticilerin atanmasi ve isten alinmasi,
bltce) alinabilmesi i¢in bu idari kurul Gyelerinin yazili onaylarinin alinmasi isleme
iliskin sdzlesmelerde sart kosulmustur. Ayrica kilittenme halinde belirleyici oy yetkisi
ana sirketlerden hicbirine verilmemistir. Dolayisiyla, HELIOS COATINGS kuruculari
KANSAI ve MITSUI'nin ortak kontroliinde olacaktir.

iktisadi ba@imsizlik ortak girisimin, stratejik kararlarin alinmasi bakimindan
taraflarindan tamamen ayri hareket etmesini degil, operasyonel anlamda bagimsiz
faaliyette bulunabilmesini ifade etmektedir. Zira ortak kontrol altindaki bir varhgin
stratejik olarak ana tesebbuUslerden tamamen bagimsiz olmasi gergekgi
olmayacaktir. Bu sebeple ortak girisimin bagimsiz iktisadi varlik olup olmadigi,
pazarda aktif bir rol istlenmeye hazir bir durumda olup olmadigiyla ve devamlilik (en
azindan pazarda kalici bir degisiklik meydana getirebilecek kadar devaml) saikiyle
kurulup kurulmadig ile ilgilidir. Planlanan islemin konusu olan HELIOS COATINGS,
halihazirda faal ve tam islevsel olan bir yapida olup yeterli kaynaga sahiptir. islem
sonrasinda da, ana sirketlerin belirli iglevlerini yerine getirmenin 6tesinde pazarda
faaliyetine devam edecektir. isleme iliskin sézlesmelerde ana sirketlerle herhangi bir
alim-satim baglihgi da s6z konusu degildir.

Yukaridaki degerlendirmeler neticesinde, HELIOS COATINGS tam islevsel bir ortak
girisim olup 2010/4 sayil Teblig’'in 5. maddesi ¢ergevesinde bir devralma islemi
niteligindedir. Taraflarin cirolari incelendiginde, islemin 2010/4 sayilh Teblig'in 7.
Maddesindeki ciro esiklerini astigi ve bu nedenle izne tabi oldugu anlasiimaktadir.
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islemden etkilenen pazarlar, ortak girisim haline gelen HELIOS GRUBU’nun
faaliyetleri olan genel endustriyel kaplamalar, sivi regineler ve yapistiricilari
kapsamaktadir. HELIOS COATINGS mevcut durumda KANSATP'nin tek kontroliinde
olan faal bir sirkettir. Sirketin ortak kontroliinii satin alan MiTSUI, Glkemizde HELIOS
COATINGS ve/veya KANSAI ile ayni pazar(lar)da faaliyet géstermemektedir. Diger
taraftan KANSAI'nin HELIOS COATINGS ile ayni pazarda oldugu endiistriyel
kaplamalar pazarinda KANSAP'nin payl %(.....)in altinda, HELIOS COATINGS’in
payl ise %(.....)'in altindadir. Bu paylar ve KANSAI-HELIOS GRUBU iliskileri islem
oncesinde de var olan unsurlardir. HELIOS COATINGS'in diger etkilenen
pazarlardaki paylari da %(.....)in altinda olup gerek ortak kontroli satin alan
MITSUI'nin gerekse de HELIOS COATING'in (lkemizdeki cirolari sinirli
buyukluktedir. Dolayisiyla, iglem sonucunda herhangi bir pazarda hakim durum
yaratilmasi/guglendiriimesi riski bulunmamaktadir.

2010/4 sayili Teblig’in 13. maddesinin Uglnclu fikrasi uyarinca bir ortak girisim
isleminin 4054 sayili Kanun’un 4. maddesi acgisindan rekabet¢i davraniglarin
koordinasyonu riski tasiyip tagsimadiginin degerlendirmesi de gerekmistir. Bir ortak
girisimin, bagimsiz tesebbusler arasinda rekabet¢i davraniglarin koordinasyonunu
amagclamis ya da bu sonucu dogurmus olup olmayacagi iki sekilde belirlenmektedir.
Bu hallerden ilkinde bu sekilde bir koordinasyon riski ya da sonucunun bertaraf
edilmesi icin ana tesebbuslerin ortak girisimin faaliyet gosterecegi pazardaki
etkinliklerinin 6nemsiz seviyede kalmasi veya ana tegebbuslerden sadece birinin bu
pazardaki faaliyetlerine devam etmesi gerekir. ikinci durumda ise ana tesebbuslerin
ortak girisimin faaliyet gdsterecedi pazardaki tim faaliyetlerini ortak girisime
devretmeleri sayesinde bu sekilde bir riskin tamamen bertaraf edilmis olacagi kabul
edilmektedir. Bahse konu islemde, ikinci kosulun saglandigi ve yalnizca KANSAI’nin
ortak girisim ile ayni pazarda (genel endustriyel kaplamalar ve yapistiricilar) faaliyet
gOsterecegdi tespit edilmigtir. Bu sebeple, bildirim konusu iglemin koordinasyon
yoluyla rekabeti kisitlama riski bulunmadid1 kanaatine variimigtir.

Yapilan bu inceleme ve de@erlendirmeler neticesinde, bildirime konu islem ile
herhangi bir pazarda hé&kim durum yaratilmasinin veya mevcut hékim durumun
guclendirilmesinin ve boylece rekabetin onemli dlgude azaltilmasinin s6z konusu
olmadigi anlasiimistir.
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H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu iglemin
4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Tebli§ kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde
yasaklanan nitelikte hakim durum vyaratimasinin veya mevcut hakim durumun
guclendiriimesinin ve boylece rekabetin 6nemli dlgude azaltilmasinin s6z konusu
olmamasli nedeniyle isleme izin verilmesine, gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60
glin iginde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu agik olmak tizere, OYBIRLIGI ile
karar verilmistir.
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