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Rekabet Kurumu Bagkanhgindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2025-2-026 (Sorusturma/Uzlagma)
Karar Sayisi 1 26-01/4-3

Karar Tarihi : 08.01.2026

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Birol KULE _

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Bagkan), Sukran KODALAK,

Hasan Huseyin UNLU, Ayse ERGEZEN, Ridvan DURAN,
Ayse USLU CEVLEK

B. RAPORTORLER : Ebrar KOCAMAN, Em[e KARA, Burcu SONMEZ,
Omer Burak ARTUKOGLU

C. UZLASMA TARAFI : - Ayca Sit Urlinleri AS
Temsilcileri: Av. Ahmet Bugra AYDIN, Av. ilker BASAN,
Av. Erman ONCEL, Av. Bilal BALCI
Maslak Mahallesi Ahi Evran Caddesi Polaris Plaza No:21
K:13 D:59 Sariyer istanbul

D. SIKAYET EDEN  : - Resen

E. DOSYA KONUSU: Rekabet Kurulunun 07.08.2025 tarihli ve 25-29/687-M sayili
karan uyarinca Ayca Siit Uriinleri AS$’nin 4054 sayih Rekabetin Korunmasi
Hakkinda Kanun’un 4. maddesini ihlal edip etmediginin tespitine yonelik olarak
yuritulen sorusturma kapsaminda, Kurulun 11.12.2025 tarihli ve 25-46/1139-
MUA sayili uzlagsma ara kararina istinaden Ayca Siit Uriinleri AS tarafindan
gonderilen uzlasma metni neticesinde sorusturmanin sé6z konusu tesebbilse
yonelik alicilarinin yeniden satig fiyatlarini belirledigi iddiasi bakimindan
sonlandiriimasi

F. IDDIALARIN OZETi: Ayca Siit Uriinleri AS’nin alicilarinin yeniden satis fiyatlarini
tespit etmek suretiyle 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un (4054
sayili Kanun) 4. maddesini ihlal ettigi iddiasi.

G. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurulunun (Kurul) 10.04.2025 tarihli ve 25-14/316-
M(1) sayih karari ile agilan sorusturma kapsaminda gergeklestirilen yerinde
incelemelerde, Ayca Siit Urlinleri AS’de (AYCA) elde edilen bazi delillerin, tesebbiisiin
alicilarinin yeniden satis fiyatlarini tespit ettigine ve alicilarina aktif-pasif satis yasagi
hakUmleri getirdigine yonelik olarak siphe dogurmasi Uzerine hazirlanan 20.06.2025
tarihli ve 2025-2-026/ii sayili ilk inceleme Raporu, Kurulun 03.07.2025 tarihli
toplantisinda gorusulimus ve 25-24/600-M sayilh kararla AYCA'nin 4054 sayili
Kanun'un 4. maddesini ihlal ettigi iddiasi ile ilgili olarak ayni Kanun'un 40. maddesi
uyarinca onarastirma yapilmasina karar verilmigtir.

Bagkanlik Makaminin 04.07.2025 tarihli ve 118552 sayili gOrevlendirme onayi ile
07.07.2025 tarihinde baslatilan 6narastirma kapsaminda, 09.07.2025 tarihinde
AYCA’da yerinde inceleme yapilmistir. Onarastirma sireci sonucunda hazirlanan
05.08.2025 tarihli ve 2025-2-026/OA sayili Onarastirma Raporu, 07.08.2025 tarihli
Kurul gindeminde gorusulmus ve 25-29/687-M sayili kararla, alicilarinin yeniden satis
fiyatini belirlemek, alicilarinin satis yapacaklari boélgeleri ve musterileri kisittamak ve
alicilara belirsiz sureli rekabet etmeme yukumlulugu getirmek suretiyle 4054 sayih
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Kanun’un 4. maddesini ihlal edip etmediginin tespitine yonelik olarak AYCA hakkinda
sorusturma acgilmasina karar verilmistir. 15.08.2025 tarihli ve 121781 sayili
Sorusturma Bildirimi, AYCA’ya 15.08.2025 tarihinde elektronik olarak iletilmigtir.

AYCA, Kurum kayitlarina 14.11.2025 tarih ve 76684 sayi ile intikal eden yazi ile 4054
sayili Kanun’un 43. maddesinin beginci fikrasi uyarinca uzlagma usulinin baglatiimasi
talebinde bulunmustur. S6z konusu basvuru Uzerine hazirlanan 26.11.2025 tarihli ve
2025-2-026/BN-01 sayili Bilgi Notu, Kurulun 27.11.2025 tarihli toplantisinda ele
alinmis ve 25-44/1106-M sayil karar ile; AYCA’nin alicilarinin yeniden satis fiyatinin
belirlenmesine yonelik uygulamalari bakimindan uzlagma basvurusunun kabul
edilerek uzlasma goérismelerine baslanmasina karar verilmigstir. 04.12.2025 tarihinde
Rekabet Kurumu (Kurum) merkez binasinda tesebbus temsilcisi ve yeftkilileri ile
uzlasma goérismesi gergeklestiriimistir. AYCA’nin uzlasma talebi c¢ergevesinde
hazirlanan 09.12.2025 tarihli ve 2025-2-026/BN-02 sayili Bilgi Notu, Kurulun
11.12.2025 tarihli toplantisinda gorustlmus ve 25-46/1139-MUA sayili uzlasma ara
karari alinmistir. ligili karar, AYCA'ya 11.12.2025 tarihli ve 130924 sayil yazi ile
elektronik ortamda goénderilmistir. Uzlasma ara kararina istinaden AYCA tarafindan
gonderilen uzlasma metni 25.12.2025 tarih ve 78568 sayi ile, siresi igcinde Kurum
kayitlarina intikal etmistir.

Konuya iliskin olarak hazirlanan 05.01.2026 tarihli ve 2025-2-026/BN-03 sayili Bilgi
Notu gorusulerek karara baglanmistir.

H. RAPORTOR GORUSU: ilgili Bilgi Notu’nda 6zetle; Kurulun 11.12.2025 tarihli ve
25-46/1139-MUA sayili uzlasma ara kararina istinaden AYCA tarafindan sunulan
uzlagsma metni gergevesinde, Kurulun 07.08.2025 tarihli ve 25-29/687-M sayili karari
uyarinca yurutllen sorusturmanin AYCA’nin alicilarinin yeniden satis fiyatlarini
belirlemeye yonelik uygulamalari bakimindan uzlagma ile sonlandirilabilece@i sonug
ve kanaatine ulasildidi ifade edilmistir.

I. INCELEME, GEREKGE ve HUKUKi DAYANAK
I.1. Hakkinda Sorusturma Yiritilen Tesebbiis: AYCA

2000 yilinda kurulan AYCA, 30.09.2022 tarihinde nevi degisikligi ile anonim sirket
olmustur. 31.10.2022 tarihinde ise sut ve sut urunleri Uretimi gerceklestiren Buyuk
Aygin Gida Tur. Tar. ing. Pet. San. ve Tic. Ltd. Sti. ile birlesmistir. St ve sit Urinleri
uretimi ve satisi faaliyeti ile istigal eden tesebbls, Ayca ve Beydede markalarinin
sahibi olup Urunlerinin satisini temel olarak bayilik sistemi ve dogrudan satis yontemi
ile gerceklestirmektedir. AYCA'nin Turkiye’de UrlUnlerinin satisini ve dagitimini
gerceklestirdigi (.....) bayisi bulunmaktadir. Tesebblsin bir adet sut isleme tesisi
bulunmakta olup tesisin 2024 yil ¢ig inek sutu isleme kapasitesi (.....) iken Nisan 2025
sonu itibanyla fiili stt isleme miktari (.....). Tesebbusun Konya ilinde G¢ adet perakende
satis magazasi mevcuttur. 2024 yili net satislari (.....) £ olarak gerceklesen tesebbusun
hissedarlik yapisina ve yonetim kuruluna asagidaki tablolarda yer verilmektedir.
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Tablo-1: AYCA Hissedarlik Yapisi

Hissedar Hisse Orani (%)

(.....) 26,7
(.....) 16,1
(.....) 16,1
(.....) 16,1
(.....) 10,0
(.....) 7,5
(.....) 6,5
(...)r 1,0
Toplam 100,0
Kaynak: AYCA Cevabi Yazi

Tablo-2: AYCA Yonetim Kurulu

Adi Soyadi Unvani
(-.o) Baskan
(-.o) Baskan Vekili
(-.o) Uye
(-.o) Uye
(-.o) Uye
(-.o) Uye

Kaynak: AYCA Cevabi Yazi

AYCA, kendi markasi olan Ayca ve Beydede disinda cgesitli perakendecilere 6zel
markali Urinler Gretmekte, bazi tesebbuslere ise fason Uretim gergeklestirmektedir. Bu
kapsamda AYCA tarafindan 6zel markali Urin satigi ve adina fason Uretim
gercgeklestirilen tesebbuslere, s6z konusu urlnlere ve Urin gruplarina asagidaki
tabloda yer verilmektedir.

Tablo-3: AYCA’nin Ozel Markal Uriin Satisi ve Fason Uretim Gergeklestirdigi Markalar, Tesebbiisler ve

Uriin Gruplar

Markalar | Uretim Tipi | Tesebbiis | Urin Grubu
] Yurt ici
Aknaz | ©Ze!markal BIM Birlesik Magazalar AS (BIM) Kasar Peyniri, Beyaz
ardn Peynir, Lor Peyniri
S . . . Findik Peynir, Kasar
Alamera Fason Uretim Dicle Igecek Gida T.ur|zr.n Sanayi ve Ticaret Peynir, Labne, Ozel
Ltd. Sti. (DICLE)? :
Peynir
— Bahar Gida ingaat Turizm Emlak Sanayi .
Antbahar Fason Uretim Ticaret AS? Kasar Peyniri
Aro Ozel markali Metro Grosmarket Bakirkdy Aligveris Kasar Peyniri
arun Hizmetleri Ticaret Ltd. Sti. (METRO) Beyaz Peyniri
Asiloglu Fason Uretim DICLE Ozel Peynir
As Siit Fason Uretim Manavgat As Sut Uriinleri Ltd. Sti.4 Kasar Peyniri
Assos Fason Uretim Mutlu Ciftligi Gida Sanayi Ticaret Ltd. Sti.® Kasar Peyniri
Ozel markali Bizim Toptan Satis Magazalar AS (BiZiM .
Atalay diriin TOPTAN) Beyaz Peynir
Aytac Ozeh:r(;irkall BiziM TOPTAN Beyaz Peynir
Besler Ozelu:?j?]rkall BiziM TOPTAN Beyaz Peynir
. . Ozel markali [ . i
Binvezir diriin BIM Cecil Peyniri

Ligili sirketin ortaklari Suat Aygin ve Mehmet Can Aygin olup Ankara Gimat Toptancilar Sitesinde siit
drtnleri toptan ticareti faaliyeti ylratmektedir.
2 Merkezi Antalya’da bulunan tesebbdus, sit ve st Grlinleri satisi gergeklestirmektedir.
3 Merkezi Antalya’da bulunan tesebbdus, sit ve st Grlinleri satisi gergeklestirmektedir.
4 Merkezi Antalya’da bulunan tesebbds, st ve st Grlinleri satisi gergeklestirmektedir.
5 Merkezi istanbul’da bulunan tesebbiis, siit ve siit iiriinleri satisi gerceklestirmektedir.
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Markalar Uretim Tipi Tesebbus Uriin Grubu
Efirli Fason Uretim Aykut Edt Gida San Tic Ltd.$ti.® Beyaz Peynir
Eksut Fason Uretim Eksit Gida ingaat San. Tic. Ltd. Sti.7 Tereg:g:;irOzel

Elifnrame Fason Uretim Elifname Gida?® Cegil Plfg;r:?r} Kagar

Erzincandan | Fason dretim Nurettin YILDIRIM Tulum Peyniri
Erzincandan | Fason dretim Dem Toptan Ahmet Cenk Sudas Cecil Peyniri
Evran Fason uretim Fatih EDALI Strme Peyn[r, Findik
Peynir
Fidan Fason Gretim Fidan St Urtinleri Uretim ve Pazarlama Bevaz Pevnir
Sanayi Ltd. Sti.° yaz ey
Kerem Ozel__rr]arkall BiM Cegil Peynlr!, Findik
urdn Peynir
_ Kasar Peyniri, Ozel
Lana Fason Uretim DICLE Peynir, Findik
Peynir, Labne
ismailoglu Fason Uretim Avteda Gida Turizm ins. San. ve Tic. AS10 Kasar Peyniri
Mansiit Fason Uretim Mansiit Gida Sanayi Ticaret Ltd. $ti.1! Beyaz Peynir
Kasar Peyniri, Cegcil
R Mercan Gida Toptan Gida Paz. Dag. - Peyniri,
Mercan Fason Uretim :
Yakup Mercan Beyaz Peynir,
_ Labne, Krem Peynir
Metrochef Ozelﬂn]arkall METRO Beyaz Peyn.|r_, Kasar
drdn Peyniri
Naza Fason (retim DICLE Gecil peyniri, Findik
Peyniri
y A Nalbantoglu Sut Ve Sut Mam. Hay. Gida .
Nalbantoglu | Fason Uretim Mad. San. Tic. AS® Beyaz Peynir
Amiir Ozeﬂl m_arkall BiZIM TOPTAN Beyaz Peyn!r, Krem
uretim Peynir
) i Labne, Krem Peynir,
Aziinallar Fason tiretim Unalgroup Sut Urlnleri Sanayi ve Ticaret Kasar Peyniri, Beyaz
Ltd. Sti. (UNALGROUP)3 Peynir, Cecil Peynir,
Lor Peyniri
Pervin Ozel markali BiM Tereyag
Uretim
Yére Sit Uriinleri Gida ve insaat Pazarlama
Peysah Fason retim Sanayi Ticaret AS Kasar Peyniri
(YORE SUT)™
Rimas Fason (retim DICLE Kasar Peyniri
i Ozel Peynir, Krem
Savici Fason retim Ozsimay Gida Pazarlama Peynir, Kasar
y Ticaret Ltd. Sti.1s Peyniri, Findik
Peynir, Labne, Cegil

6 Merkezi istanbul’da bulunan tesebbiis, siit ve st Griinleri satisini ve dagitimini gergeklestirmektedir.
7 Merkezi Kocaeli’de bulunan tesebbdls, gida, ev disi tiiketim Uriinleri ve sarkuteri Urinlerinin satisini
gercgeklestirmektedir.

8 Merkezi Gaziantep’te bulunan tesebbdis, siit Griinleri satisi gergeklestirmektedir.

9 Merkezi Karaman’da bulunan tesebbs, st ve siit Grlnleri satisi gerceklestirmektedir.

10 Merkezi istanbulda bulunan tesebbis, siit, sit drinleri ve sarkiteri Urlnleri satisi
gerceklestirmektedir.
11 Merkezi Antalya’da bulunan tesebbls, sit, st drinleri ve sarkUteri Grinleri satigl

gerceklestirmektedir.

12 Merkezi Kastamonu’da bulunan tesebbs, st ve sit trlnleri satigi gergeklestirmektedir.
13 Merkezi Kocaeli'de bulunan tesebbiis, siit ve st Urlinleri satisi gergeklestirmektedir.

14 Merkezi Kocaeli'de bulunan tesebbs, siit ve st Urlinleri satisi gergeklestirmektedir.

15 Merkezi Hatay’da bulunan tesebbls, sit Uriinleri satisi gergeklestirmektedir.
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Markalar Uretim Tipi Tesebbus Uriin Grubu
Peyniri, Beyaz
Peynir
Ozel Peynir, Krem
Peynir, Kasar
Sayicl Fason uretim Sayici Gida Tic. Paz. Serdar Sayici Peyniri, Findik
Peynir, Labne, Cegil
Peyniri
Sultan Fason Gretim DICLE Kagar Peyniri, Ozel
Peynir
Sithan | Fason dretim UNALGROUP Ozel Peynir, Beyaz
Peynir, Cecil Peyniri
Tadin Fason iiretim _ Mehmet DEVECI Tulum Peyniri
Tadin Fason iiretim Cetin Ins. Taah. I%_t}élfx.s(l)eto. Eml. Kuy. Tur. Tulum Peynir
_— Tuna Sut Mamudlleri Makina Sanayi ve o
Tuna Fason Uretim - | Ticaret ASY? Kasar Peyniri
Yenitat Fason dretim Inpa Dagitim IgecegtiGllga LA L Kasar Peyniri
Kasar Peyniri, Cegcil
Yore Fason {iretim Peyba Gida Tarim Turizm Hayvancilik Peyniri, Krem Peynir,
Insaat Sanayi Ve Ticaret AS*® Beyaz Peynir, Findik
Peynir, Labne
Tulum Peyniri, Beyaz
Peynir,
Yore Fason Uretim YORE SUT Kasar Peyniri, Cegil
Peyniri, Krem Peynir,
Labne, Findik Peynir
.. N Namsan Yapi Emlak Gida Turizm Sanayi .
Yoére Fason Uretim ve Ticaret Ltd. Sti.?0 Findik Peynir
Tulum Peyniri, Cegil
véresel Fason retim Yoresel Zeytincilik Gida Sanayi Ticaret Ltd. Peyniri, Kagar
Sti.zt Peyniri, Findik
Peyniri, Tereyagdi
Yoresel Fason dretim Erdem Yéresel Sit Urlnleri Tic. Ltd. Sti.?2 Tereyagdl
ihracat
Ozel Peynir, Kasar
Alrahma Fason Uretim Nabaalrahma Company Peyniri, Findik
Peynir, Cecil Peyniri
o ; . . Cegil Peyniri, Kasar
Al Serif Fason iiretim Bag Ithalat Ihracat Naklly_e Gida San.ve Tic. Peyniri, Findik
Ltd. Sti. ; .
Peynir, Beyaz Peynir
Derya Fason Uretim Arth Alsalam Company Kaymak
Erzincandan | Fason dretim Emir Bey General Trading Co. LLC Tulum Peyniri
KMJ Fason Uretim Arth Alsalam Company Cel Ppeg;r']?r’i Kagar
Marina Fason iiretim Sahel Al Iraq AgaCrLC{tf; General Trading Kaymak

16 Merkezi Antalya’da bulunan tesebbus, sit Griinleri satisi gergeklestirmektedir.

17 Merkezi Konya’da bulunan tesebbis, sit trlnleri satigi gergeklestirmektedir.

18 Merkezi Adana’da bulunan tesebbdis, st Griinleri satisi gergeklestirmektedir.

19 Merkezi Kocaeli’de bulunan tesebbds, sit, sit Grlinleri ve sarkiteri Grlinleri satisi gergeklestirmektedir.
Merkezi Eskisehirde bulunan tesebbis, siit, sit Urlnleri ve sarkiteri Grlnleri satigl
gerceklestirmektedir.

21 Merkezi Istanbul’da bulunan tesebbiis, siit riinleri ve sarkiiteri Griinleri satisi gerceklestirmektedir.
22 Merkezi Istanbul’da bulunan tesebbiis, siit ve siit trlinleri satisi gergeklestirmektedir.
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Markalar Uretim Tipi Tesebbus Uriin Grubu
Findik Peynir, Beyaz
Rimas Fason uretim Grifo Company Peynir, Cegil Peyniri,
Kagar Peyniri
Findik Peynir, Kasar
Rimas Fason uretim Sararah Company Peyniri, Cecil Peyniri,

Beyaz Peynir
Cegil Peyniri, Findik
Peynir, Beyaz Peynir
Sam Siit Uriinleri Gida Sanayi i¢ ve Dig Kasar Peyniri, Ozel

Ticaret Ltd. $ti. Peynir

Rimas Fason Uretim Rimas Company

Samsiit Fason Uretim

Kaynak: Cevabi Yazi

(10) AYCA’nin satisini gergeklestirdigi Grinlerin musteri tird bazinda dagihimina asagidaki

(11)

(12)

tabloda yer verilmigtir.

Tablo 3- AYCA'nin Satiglarinin (TL) Misteri Tiri Bazinda Dagilimi (%)

Satis 2022 2023 2024
Kanal Satig Satis Satig Satis Satisg Satis
Degeri Dagilhmi Degeri Dagilimi Degeri Dagilimi

Ulusal
Market (... (... (. (. (.....) (.....)
Ev Disi
Tiketim (... (... (. (. (.....) (.....)
Kanali
Bayi | (....) (....) (....) (....) (.....) (.....)
Yere
Market (.....) (.....) (.....) (.....) (....) (....)
Ihracat (... (.....) (....) (....) (.....) (.....)
Perakende () () (o) (o) (D) (D)
Toplam 657.436.017,53 | 100,00 | 1.588.314.770,22 | 100,00 | 3.058.827.531,71 | 100,00

Kaynak: Cevabi Yazi

Yukaridaki tablo incelendiginde, 2024 yilinda AYCA’nin gerceklestirdigi satiglar
icerisinde satis degeri bazinda ulusal market kanalinin %(.....); ev digi tuketim
kanalinin (EDT) %(.....); bayi kanalinin %(.....); yerel market kanalinin %(.....); ihracat
kanalinin %(.....) ve perakende kanalinin %(.....) paya sahip oldugu goériimektedir.
Dolayisiyla, 2024 yil bakimindan tesebbusin satislarini agirlikli olarak ulusal market
kanalinda gerceklestirdigi anlasiimaktadir. AYCA’nin en c¢ok satis yaptigi bes
musterisi, sirasiyla BIM, METRO, UNALGROUP2, YORE SUT?* ve Aygin Siit ve Gida
Mam. San. ve Tic. AS’dir.

Asagidaki tabloda, AYCA’nin faaliyet gosterdigi Gran gruplarinin tesebbusin satis
gelirleri icerisindeki paylarina yer verilmektedir:

28 Merkezi Kayseri’de bulunan tesebbdis, siit ve st Grlinleri satisi gergeklestirmektedir.
24 Merkezi Kocaeli’'de bulunan tesebbls, st ve siit Griinleri satisi gergeklestirmektedir.
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Tablo 4- AYCA’nin Satis Gelirlerinin Uriin Gruplari Bazinda Dagilimi (%)

Uriin Grubu 2022 2023 2024

Kasar Peyniri (.1 (e ) Y )
Cecil Peyniri (.1 (e ) Y )
Tereyag! (.1 (e ) Y )
Beyaz Peynir (.1 (e ) Y )
Ticari Mal (.1 (e ) Y )
Findik Peynir (.1 (e ) Y )
Kaymak (.1 (e ) Y )
Lor Peyniri (.1 (e ) Y )
Tulum Peyniri (.1 (e ) Y )
Ozel Peynir [ I )
Labne (.1 (e ) )
Krem Peynir (.1 (e ) Y )
Ek Uriin .ol (e Yyl o (. )
Surme Peynir (.0 (e Y (L )
Krema (.0 (e Y (L )
Stzme Yogdurt (.0 (e ) )
Ucgen Peynir .ol (e Yyl (. )
Kase Yogurt (.0 (e ) )
Toplam 100 100 100
Kaynak: Cevabi Yazi ve Raportér Hesaplamasi

Yukaridaki tabloda, 2024 yilinda AYCA’nin faaliyet gosterdigi Grin gruplari icerisinde
en yuksek payin, %(.....)’lik payla kasar peyniri Grin grubuna ait oldugu, bunu ¢egil
peynirinin, tereyaginin ve beyaz peynirin takip ettigi gorulmektedir.

l.2. Dosya Kapsaminda Yeniden Satis Fiyatinin Belirlenmesi iddialarina iliskin
Elde Edilen Bilgi ve Belgeler?®

13.05.2025 ve 09.07.2025 tarihlerinde AYCA’'da yapilan yerinde incelemelerde elde
edilen belgelere asagida yer verilmektedir.

Delil-1%6: AYCA Satis Mudari Yardimcisi (.....)%" ile AYCA Konya Saha Satis
Yoneticisi (.....) arasinda 05.03.2021 tarihinde gegen WhatsApp yazismalarinin igerigi
asagida aktariimaktadir.

AYCA Satig Midira Yardimcisi (.....) (.....) abi glinaydin

(05.03.2021, 09.10):

AYCA Satig Midira Yardimcisi (.....)

(05.03.2021, 09.10):

AYCA Satig Midira Yardimcisi (.....)

(05.03.2021, 09.10):

Bi nargross?® a ugrar misin

Ordaki fiyatlari goérismustiik

25 Yazigmalardan alintilanan ifadeler aslina uygun olarak aktariimig, belgelerdeki yazim yanlislar
duzeltiimemistir.

26 flgili belge 13.05.2025 tarihinde yapilan yerinde incelemede elde edilmistir.

27 Tesebbus tarafindan génderilen belgelerden, ilgili kisinin 2021 ila 2024 yillari arasinda Satis Muddru
Yardimcisi ve Sube Muduru olarak gérev yaptigi anlasiimaktadir.

28 Merkezi Konya’da bulunan Nar Gross Gida ve Marketgilik Imalat San. Tic. Ltd. Sti., toptan marketgilik
alaninda faaliyet gostermektedir.
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AYCA Satig Mudira Yardimcisi (.....)
(05.03.2021, 09.10):

G T, Bage P 2495
§oo Az .‘:50?1 — 16,95

Lo (abr ___} ‘O.°)§
o> labre —) 516§

oo Test o' 5 22,95
5> Sline Mot 3 3,95
los Ruls oy — 56 =N

i
A

AYCA Satis Mudura Yardimcisi (.....) Bu olmasi gerekiyordu

(05.03.2021, 09.11):

AYCA Satis Mudura Yardimceisi (.....) Elimdeki liste de ki fiyatlarda farkl fiyatlar
(05.03.2021, 09.11):

AYCA Satis Mudura Yardimceisi (.....) Eger dizelmediyse gbriismem gerekiyor
(05.03.2021, 09.11):

AYCA Satigs Mudurd Yardimceisi (.....) Bana geri déniis yapar misin

(05.03.2021, 09.11):
AYCA Konya Saha Satis Yoneticisi (.....) | Tamam
(05.03.2021, 09.11):
AYCA Konya Saha Satis Yoneticisi (.....) | Kagar 22,95
(05.03.2021, 09.29):
AYCA Konya Saha Satis Yoneticisi (.....) | Digerleri dogru
(05.03.2021, 09.30):

AYCA Satis Mudura Yardimcisi (.....) Tamamdir & &

(05.03.2021, 09.30):

AYCA Satis Mudira Yardimcisi (.....) Degistirmis

(05.03.2021, 09.30):

AYCA Satig Midira Yardimcisi (.....) Alinan fiyatlar farkliydi ¢linkii

(05.03.2021, 09.30):

Delil-22%: AYCA Konya Saha Satis Yoneticisi (.....)'In dahil oldugu ve uyeleri AYCA
calisanlarindan olusan “Sikayet ve Oneriler’ isimli WhatsApp grubundaki 16.08.2021
tarihli yazigsmalar agagida aktariimaktadir.

AYCA istanbul Bélge Mudiiri (.....): (16.08.2021,
10.15):

hadim06-18 %™

29 Jigili belge 13.05.2025 tarihinde yapilan yerinde incelemede elde edilmistir.
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17)

(18)

26-01/4-3

AYCA Satig Direktord (.....) (16.08.2021, 11.32): | (.....)%% hanim hadim market zamdan énce alinan
triinlerini bu fiyata sattirmayin miidahale edin
liitfen piyasa fiyatimizi bozmasin

AYCA istanbul Bélge Mudiirii (.....) (16.08.2021, | Béyle bir sey olur mu iiriin yetismiyordy Satan
11.36): yerlere zamdan 6nce Uriin veremedik Olursa da
hangi miisteri alamayacagi mali satar. lyi niyet
yok gbzden gecirin. S8ylemekle olmaz

Delil 3%1: AYCA Satis Midurd Yardimcisi (.....) ile AYCA Konya Saha Satis Yoneticisi
(.....) arasinda 23.09.2021 tarihinde gegen WhatsApp yazismalarinin igerigi asagida
aktariimaktadir.

AYCA Konya Saha Satis Yoneticisi (
(23.09.2021, 15.18):

----- ) | [ itetitdi B

AYCA

600 GR

TOST
PEYNIRI

AYCA Konya Saha Satig Yoneticisi (.....) | Nargross
(23.09.2021, 15.18):
AYCA Satig Midurt Yardimcisi (
(23.09.2021, 15.19):
AYCA Satis Mudurd Yardimceisi (.....) e
(23.09.2021, 15.19):

..... ) Diizeltmis

Delil-4%2: AYCA Satis Mudura Yardimcisi (.....) ile AYCA Konya Saha Satis Yoneticisi

(.....) arasinda 2021 yilinda gectigi distnllen3® WhatsApp yazismalarinin igerigi
asagida aktariimaktadir.

AYCA Konya Saha Satis Yoneticisi (.....)%* My Gros®®
AYCA Konya Saha Satis Yéneticisi (.....): 14:50'ye nasil dlislirmiis stizme yordu
AYCA Konya Saha Satis Yéneticisi (.....): Az yagdl dékme celikkayalara3® agilmadi mi ?

30 figili kiginin AYCA Giiney Marmara ve Ege Bélge Satis Miidiirii (.....) oldugu ifade edilmistir.

31 jigili belge 13.05.2025 tarihinde yapilan yerinde incelemede elde edilmistir.

32 igili belge 13.05.2025 tarihinde yapilan yerinde incelemede elde edilmistir

33 Yazigsmada yer alan ekran goruntisiinde, Grlnin Gretim tarihinin 02.02.2021, son kullanma tarihinin

ise 02.06.2021 olmasi nedeniyle ilgili yazismanin bu tarihler arasinda gergeklestirildigi
degerlendiriimektedir.

34 Jigili yazigsmanin ve devamindaki yazigmalarin tarih/saat bilgileri elde edilememistir.
35 Merkezi Konya’da bulunan ve 10 subesi olan Ogem Tem. Hay. Gida. Nak. Ins. San ve Tic. Ltd. $ti.
toptan marketgilik alaninda faaliyet géstermektedir.

36 Merkezi Konya’'da bulunan ve 39 subesi olan Ozgelikkayalar Aligveris Merkezleri Petrol Tarim ve Gida
San. Tic. Ltd. Sti. perakende marketgilik alaninda faaliyet gostermektedir.

9/25



(19)

(20)

(21)

26-01/4-3

AYCA Konya Saha Satis Yoneticisi (.....):

AYCA Konya Saha Satis Yoneticisi (.....): Ustelik tulumun fiyati ayni

AYCA Satis Mudiri Yardimcisi (.....): Duzelttirdim

Delil-537: AYCA Satis Mudiri Yardimcisi (.....) ile AYCA Konya Saha Satis Yoneticisi
(.....) arasinda 13.01.2022 tarihinde gegen WhatsApp yazismalarinin igerigi asagida
aktariimaktadir.

AYCA Satig Middird Yardimcisi (.....) Bugiin market fiyatlarini alirsiniz

(13.01.2022, 09.27):

AYCA Satig Mudurt Yardimeisi (.....) Onemli

(13.01.2022, 09.27):

AYCA Satis Mudura Yardimceisi (.....) Eger diizeltmedilerse yarin miidahale etmemiz
(13.01.2022, 09.28): lazim

Delil-6: AYCA Satig Direktora (.....) ile AYCA bayisi ARB Pazarlama Satig Dagitim
Gida AS (ARB) Firma Ortagi (.....) arasinda 23.09.2023 tarihinde gerceklesen
WhatsApp yazismalarinin icerigi agsagida aktariimaktadir.

AYCA Satig Direktérd (.....) Abi 800 gr az yagl ek iskonto +%6 olarak Raf fiyati 77.95
(23.09.2023, 09.25): 1000 gr tost peyniri ek iskonto +%6 olarak Raf fiyati 168.90

600 gr tost peyniri ek iskonto +%6 olarak Raf fiyat1 99.50
AYCA Satis Direktora (.....) Sen buna gére siparisini bildir abi bana

(23.09.2023, 09.25):
ARB Firma Ortagi(.....) (23.09.2023, | 4.5 az yagliyida sattirsak abi

09.30):

AYCA Satig Direktord (.....) Tmm abi 6 oskontoda ona gir ayni

(23.09.2023, 09.31):

AYCA Satis Direktord (.....) Ama tek siparig olugtur hepsinde rakami belirt abi sen
(23.09.2023, 09.31):

AYCA Satig Direktord (.....) Abi 4.5 kg senin satigin 355.00 tl Raf fiyatida 418.90

(23.09.2023, 09.34):

Delil-7: AYCA Satig Direktori (.....) ile AYCA bayisi KGP Gida iht. Mad. San. ve Tic.
Ltd. $Sti (KGP) firma sahibi (.....) arasinda 29.04.2024 ve 30.04.2024 tarihlerinde

gerceklesen WhatsApp yazismalarinin icerigi agagida aktariimaktadir.
AYCA Satig Direktori (.....) (29.04.2024, 19.21): | (.....).mismar® da az yadl fiyati ne suan
AYCA Satig Direktord (.....) (29.04.2024, 19.21): | Bim®°.89.90 oldugunu soyluyor
AYCA Satig Direktérd (.....) (29.04.2024, 19.21): | Dogrumu
AYCA Satig Direktori (.....) (29.04.2024, 19.21): | Dogri ise sabah fiyatin acil degismesi lazim

37 jigili belge 13.05.2025 tarihinde yapilan yerinde incelemede elde edilmistir.

38 Merkezi Konya’da bulunan Bozkirlilar Gida ve ihtiyag Maddeleri Tic. Ltd. Sti. perakende marketgilik
alaninda faaliyet gostermektedir.

39 BiM Birlesik Magazalar AS
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KGP Firma Sabhibi (.....) (29.04.2024, 19.22):

Full groos*® neyse fiyat orda da odur abi

KGP Firma Sabhibi (.....) (29.04.2024, 19.22):

Gecgen atmig bana

AYCA Satis Direktoéra (.....) (29.04.2024, 19.22):

Mismar acilismi yapti

KGP Firma Sabhibi (.....) (29.04.2024, 19.22):

Aynen mengene sb

KGP Firma Sabhibi (.....) (29.04.2024, 19.22):

Acilis

AYCA Satis Direktoéra (.....) (29.04.2024, 19.23):

Tim subemi mengenedemi bu fiyat

AYCA Satis Direktoéra (.....) (29.04.2024, 19.23):

Pna gore bilgi atacm

KGP Firma Sabhibi (.....) (29.04.2024, 19.23):

Mengene

AYCA Satis Direktoéra (.....) (29.04.2024, 19.23):

Eminmisin

AYCA Satis Direktord (.....) (29.04.2024, 19.24):

Ona gore yazacam

KGP Firma Sabhibi (.....) (29.04.2024, 19.24):

Evet yine de sorayim

AYCA Satis Direktord (.....) (29.04.2024, 19.24):

Sonra baska sube ¢ikarmasin karsima

AYCA Satis Direktord (.....) (29.04.2024, 19.24):

Bi sorda yarin bana dén bi dostum.netlestirip

KGP Firma Sabhibi (.....) (29.04.2024, 19.24):

Emin olalilim

KGP Firma Sahibi (.....) (29.04.2024, 19.24):

Tamam

AYCA Satig Direktord (.....) (30.04.2024, 08.52):

(.....) gunaydin

AYCA Satig Direktord (.....) (30.04.2024, 08.52):

Mimar baktinmi genelmi

AYCA Satig Direktoérd (.....) (30.04.2024, 08.52):

Acilis magazamai

AYCA Satig Direktoérd (.....) (30.04.2024, 08.52):

Konu énemli bime ona gére net yazacam

KGP Firma Sahibi (.....) (30.04.2024, 08.53):

Geneline atmislar abi

KGP Firma Sahibi (.....) (30.04.2024, 08.53):

Geliyom

AYCA Satig Direktord (.....) (30.04.2024, 08.53):

Tmm  ozman bana

gOrsel.atarmisin

bugiin  sonlandirip

AYCA Satig Direktoérd (.....) (30.04.2024, 08.53):

Full gorsel bugiin son

AYCA Satig Direktoérd (.....) (30.04.2024, 08.53):

Hemen sonlandirsin

Delil-8%: AYCA Satis Miuduri Yardimcisi (

..... ) ile AYCA Konya Saha Satig Yoneticisi

(.....) arasinda 20.05.2024 tarihinde gecen WhatsApp yazismalarinin igerigi asagida

aktariimaktadir.

AYCA Satis Mudart  Yardimcisi (... Nargross fiyatlari glincellemis mi bana bilgi verir
(20.05.2024, 09.05): misin

AYCA Satis Mudart  Yardimcisi (... Naptin

(20.05.2024, 09.44):

AYCA Konya Saha Satis Yoneticisi (.....) Yiikselmis

(20.05.2024, 09.44):

AYCA Satis Mudira Yardimcisi (.....) Y

(20.05.2024, 09.49):

Delil-9: AYCA Satis Direktora (.....) ile AYCA Konya Bdlge Sorumlusu (.....) arasinda

12.09.2024
aktarilmaktadir.

tarininde gergeklesen WhatsApp yazismalarinin

icerigi asagida

AYCA Satig Direktord (.....) (12.09.2024, 09.35):

(.....) cecil cibik ve lor fiyati celikkaya ne kadar
rafta

(12.09.2024, 09.41):

AYCA Satig Direktérd (.....) (12.09.2024, 09.35): | Niye dusuk

AYCA Konya Bolge Sorumlusu (.....) Diigiik ayni
(12.09.2024, 09.40):

AYCA Satig Direktérd (.....) (12.09.2024, 09.40): | Neden

AYCA Konya Bolge Sorumlusu (.....) 59,90

(12.09.2024, 09.41):

AYCA Konya Bolge Sorumlusu (.....) Diigiik degdil yani
(12.09.2024, 09.41):

AYCA Satig Direktéra (.....) (12.09.2024, 09.41): | O fiyatlari yukselt
AYCA Konya Bélge Sorumlusu (.....) 10 iskonto yapmigtik

AYCA Satig Direktoéra (.....) (25.12.2024, 09.43):

Rqf fisyti yukselt

40 Akyurt Stiipermarket Gida insaat Sanayi Tic. Ltd. Sti.’'ye bagli bir toptan markettir.
41 lgili belge 13.05.2025 tarihinde yapilan yerinde incelemede elde edilmistir.
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26-01/4-3

Delil-10: AYCA Satis Direktoru (.....
13.09.2024
aktariimaktadir.

) ile AYCA Karadeniz Bélge Muduru (.....) arasinda
tarihinde gerceklesen WhatsApp yazigmalarinin

icerigi asagida

AYCA Karadeniz Bolge Muduru (.....)
(13.09.2024, 18.34):

[icerigi gérinmeyen ancak Erzurum’da bulunan BIM
magazasina ait bir raf bolimi oldugu disinilen gorsel
iletilmigtir.]

AYCA Karadeniz Bolge Muduru (.....)
(13.09.2024, 18.34):

Duzgun market

AYCA Karadeniz Bolge Muduru (.....)
(13.09.2024, 18.34):

(.....)*2 atmig

AYCA Karadeniz Bolge Muduru (.....)
(13.09.2024, 18.34):

BIM de ki fiyati

AYCA Satis Direktord (.....) (13.09.2024,
18.35):

[“Valla biz bir fiyat vermedik, haberim de yok.
Muhtemelen belki o magazaya yapmistir. Genelleme diye
bir sey yok” ] ifadelerinin yer aldigi ses kaydi
gonderilmistir.

AYCA Karadeniz Bélge Mudurd (.....)
(13.09.2024, 18.35):

Bilemiyorum miidiriim tek magaza da olur mu

AYCA Karadeniz Bélge Mudurtdi (.....)
(13.09.2024, 18.36):

Simdi diyor bende ¢ekecegim ayni fiyata

AYCA Karadeniz Bélge Mudurt (.....)
(13.09.2024, 18.36):

Marketcilerle devriye biz girdigimiz zaman bu sorunlari
yasiyoruz middrim

AYCA Karadeniz Bélge Mudurt (.....)
(13.09.2024, 18.36):

Ne yapacagiz simdi

AYCA Satis Direktord (.....) (13.09.2024,
18.51):

[“Abi su an glincel olarak kendi ¢ektigim resim. Buradaki
fiyatlar bu. Orada diyorum ya madaza acilisi vardir. Tek
magaza indirimi yapmigtir. Bes magaza yapmigtir.
Bizimle alakali bizim sorunsalimiz degil. Bilgin olsun abi
Su anki bizim gincel fiyatimiz bu ¢linki” ifadelerinin yer
aldigi ses kaydi génderilmistir.]

AYCA Satig Direktord (.....) (13.09.2024,
18.51):

[“Clnkli o rakam maliyet altinda. Yani onlar magaza
olarak yapmig. Clnkli bdyle bir agresif indirim
yapamazlar.” ifadelerinin yer aldigi ses kaydi
goénderilmigtir.]

AYCA Karadeniz Bélge Mudurd (.....)
(13.09.2024, 18.51):

Peki ne cevap yazmami istiyorsun middrim

AYCA Karadeniz Bélge Mudurd (.....)
(13.09.2024, 18.55):

(.....) bey ile konuyu géristim (.....) bey Bim ile bizim
anlasma fiyatimiz 59.50 TL kendisinin de haberi yok
muhtemelen tarihi yaklastigli icin veya magaza yeni
acilyorsa acilisa 6zel kendileri fiyati cekmis
Maliyetimizin bile altinda bir fiyat

Bizim bu fiyata sattirma imkanimiz yok

AYCA Karadeniz Bolge Mudurt (.....)
(13.09.2024, 18.55):

Diye yazayim mi

AYCA Karadeniz Bolge Mudurt (.....)
(13.09.2024, 18.56):

Resmi niye sildin midirim

AYCA Satig Direktord (.....) (13.09.2024,
21.42).

[icerigi gérinmeyen ancak BIM magazasina ait bir raf
bolimi oldugu dusunulen gérsel iletilmistir.]

AYCA Karadeniz Bolge Muduru (.....)
(13.09.2024, 21.42):

(.....) bey ile konuyu géristim (.....) bey Bim ile bizim
anlagsma fiyatimiz 59.50 TL kendisinin de haberi yok
muhtemelen tarihi yaklastigi icin veya magaza yeni
aciliyorsa aciliga ézel kendileri fiyati cekmis
Maliyetimizin bile altinda bir fiyat

Bizim bu fiyata sattirma imkanimiz yok

AYCA Karadeniz Bolge Mudurt (.....)
(13.09.2024, 21.42):

Bu yazi iyi mi

42 |gili kisinin Erzurum Diizgiin Marketgilik Tur. San. Tic. Ltd. Sti. (DUZGUN MARKET) Satin Alma

Madurd (.....) oldugu ifade edilmistir.
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AYCA Satis Direktord (.....) (13.09.2024, | Kafam.iyi

21.43):

AYCA Satig Direktord (.....) (13.09.2024, | Fazlasini isteme benden&
21.43):

(25) Delil-11: AYCA Satis Direktoru (.....) ile AYCA Konya Boélge Sorumlusu (.....) arasinda
25.12.2024 tarihinde gerceklesen WhatsApp yazismalarinin igerigi asagida
aktariimaktadir.

AYCA Satis Direktord (.....) (25.12.2024, Fiyat ne rafta

10.08):

AYCA Konya Boélge Sorumlusu (.....) 59.90

(25.12.2024, 10.08):

AYCA Satis Direktord (.....) (25.12.2024, (...) [Argo ifade kullaniimistir]

10.08):

AYCA Satis Direktord (.....) (25.12.2024, 49.90 yapacaktiniz ya

10.09):

AYCA Satis Direktord (.....) (25.12.2024, Fiyat mi yanhsg takipte

10.09):

AYCA Konya Bolge Sorumlusu (.....) Hayir fiyat dogru 15 iskonto verdik 59 90a
(25.12.2024, 10.09): sattiriyorduk ilk agildiginda beri bu fiyat
AYCA Satig Direktord (.....) (25.12.2024, (.....) hemen marketler ile gériis 15+10+28 iskonto ile
10.13): dagilim al 49.90 yaptir fiyati

AYCA Satig Direktord (.....) (25.12.2024, Fiyat gecis éncesi hepsine mal yaziyim.de
10.13):

AYCA Satig Direktord (.....) (25.12.2024, Tum.marketlerw

10.13):

AYCA Satis Direktord (.....) (25.12.2024, Ozellikle celikkaya ciddi siparis yazmaya calis
10.13):

AYCA Satis Direktora (.....) (25.12.2024, Baya stok var

10.13):

(26) Delil-12: AYCA Satis Direktorii (.....) ile AYCA bayisi KGP Gida iht. Mad. San. ve Tic.
Ltd. Sti (KGP) firma sahibi (.....) arasinda 25.12.2024 tarihinde gerceklesen WhatsApp
yazismalarinin icerigi asagida aktariimaktadir.

AYCA Satis Direktord (.....) (25.12.2024, (.....) abi 1000 gr ayca lor fiyat gegis éncesi ¢ok.iyi bir
10.17): fiyat aldik

AYCA Satis Direktord (.....) (25.12.2024, 35+kdv 15 palet sana ayirdim

10.17):

AYCA Satig Direktord (.....) (25.12.2024, lIk.aracla.gonderiyim

10.17):

AYCA Satis Direktord (.....) (25.12.2024, Bombala tiim raflari 49.50 raf fiyati yaptir

10.18):

AYCA Satig Direktord (.....) (25.12.2024, Cunku firma olarak 1000 gr lora ¢ok dnem.veriyiruz
10.18):

AYCA Satis Direktord (.....) (25.12.2024, Bu trdnid buyutecez

10.19):

AYCA Satis Direktord (.....) (25.12.2024, Dolum.mqkinasi alindi 2 tane cunku

10.19):

AYCA Satis Direktord (.....) (25.12.2024, (.....) abi?

15.02):

(27) Delil-13: AYCA Satis Direktora (.....) ile AYCA Glney Marmara ve Ege Bolge Satis
Mudart (.....) arasinda 25.12.2024 tarihinde gerceklesen WhatsApp yazismalarinin
icerigi asagida aktariimaktadir.
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(29)

(30)

26-01/4-3

AYCA Satis Direktora (.....) (25.12.2024, 10.03): | 1000 gr ayca lor peyniri yeniden bayilere oku

AYCA Satig Direktor( (.....) (25.12.2024, 10.03): | Ozellikle ozdilek*® ve pekdemir* fiyat gegis
Oncesi 6zel.kampanya yap

AYCA Satis Direktoéra (.....) (25.12.2024, 10.04): | Markete 33.50+kdv fiyat ver 39.90 sattir

AYCA Satig Direktord (.....) (25.12.2024, 10.04): | Bayiye 30+kdv fiyat ver

AYCA Satis Direktora (.....) (25.12.2024, 10.05): | Hizlica buglinkd igin bu olsun

AYCA Satis Direktord (.....) (25.12.2024, 10.05): | Hizlica 20 25 palet Griin yaz

AYCA Satis Direktord (.....) (25.12.2024, 10.05): | Birdaha bu fiyata ¢ikmaz xunku

AYCA Satig Direktoérd (.....) (25.12.2024, 10.05): | Dedigim gibi bugiin tamamen bu ise odaklan

AYCA Guney Marmara ve Ege Bolge Satis Ok

Mudurd (.....) (25.12.2024, 10.06):

Delil-14: AYCA'nin bayileri ile akdettigi tip sOzlesmede yeniden satis fiyatinin
belirlenmesi iddialarina yonelik olan maddelere asagida yer verilmektedir.

Sdzlegsmenin Konusu

- AYCA’nin piyasaya sundugu ve bu sbézlesme siiresince sunacagi tim driinlerin, AYCA
tarafindan belirlenip anons edilen, satis prensip ve politikalari ile birlikte, dbnemsel olarak
aciklanacak liste fiyatlarina uygun olarak, satis ve dadgitiminin BAYI araciligiyla KAYSERI
Bélgesinde gercgeklestiriimesi ve sézlesme siiresince uygulanacak ¢alisma prensipleri, teslimat,
fatura alti indirimler, prim, teminat, kredi limitleri, vade, tahsilat, siparis, stok takibi, iade
konularinin esaslarinin belirlenmesidir.

Fiyatlar

- AYCA, gerekli oldugunda driin satig fiyatlarini dedistirebilecek ve fakat bu degisikligi gegerlilik
tarihleri ile birlikte tiim BAYIlerine yazili olarak bildirecektir. Bu fiyatlar belirtilen tarihten sonra
alinacak siparisler igin gecgerli olacak daha dnceki siparisleri etkilemeyecektir.

- BAYi tarafindan piyasaya satilacak tim (riinler AYCA’nin belirledigi fiyat listeleri iizerinden

satilacaktir.

I.3. Yeniden Satig Fiyatinin Belirlenmesine Yonelik Degerlendirme
1.3.1. Yeniden Satig Fiyatinin Belirlenmesine Ydnelik Teorik Cerceve

4054 sayili Kanun’un "Kapsam” baslikli 2. maddesinde "...mal ve hizmet piyasalannda
faaliyet gésteren ya da bu piyasalari etkileyen her tiirlli tegebblisiin aralarinda yaptigi
rekabeti engelleyici, bozucu ve kisitlayici anlasma, uygulama ve kararlar ile piyasaya
hakim olan tegebblslerin bu hakimiyetlerini kétiye kullanmalari... bu Kanun
kapsamina girer." dizenlemesine yer verilmistir.

4054 sayill Kanun'un 4. maddesinde ise, "Belirli bir mal veya hizmet piyasasinda
dogrudan veya dolayli olarak rekabeti engelleme, bozma ya da kisitlama amacini
tasiyan veya bu etkiyi doguran yahut dogurabilecek nitelikte olan tesebblsler arasi
anlagsmalar, uyumlu eylemler ve tesebbdis birliklerinin bu tir karar ve eylemleri hukuka
aykiri ve yasaktir.” hUkmu yer almaktadir. Bu hukim, batun tesebbusler arasi anlagma,
karar ve uyumlu eylemlere genis bir sekilde uygulanmakta olup hUukmun temel amaci,
her bir tesebblstn kendi ticari politikalarini ve piyasadaki faaliyetlerini tek basina, diger
tesebbuslerden bagimsiz olarak belirlemesini saglamaktir. Maddenin ikinci fikrasinda
Ozellikle hangi hallerin ihlal sayildigi agiklanmakta ve “Mal veya hizmetlerin alim ya da
satim fiyatinin, fiyati olusturan maliyet, kar gibi unsurlar ile her tiirlii alim yahut satim
sartlarinin tespit edilmesi” bu hallerden biri olarak sayilmaktadir. S6z konusu madde,
ayni seviyede faaliyet goOsteren rakip tesebbusler arasindaki rekabeti sinirlayici
anlasmalari (yatay anlagsmalar) kapsadigi gibi, rakip olmayan, baska bir ifadeyle arz
zincirinin farkli seviyelerinde yer alan tesebbuUsler arasindaki anlagmalari (dikey
anlasmalar) da kapsamaktadir.

43 Merkezi Bursa’da bulunan ve 10 hipermarket subesi olan Ozdilek Alisveris Merkezleri ve Tekstil
Sanayi AS perakende marketgilik alaninda faaliyet géstermektedir.

44 Merkezi Denizli'de bulunan ve 90 subesi olan Halil Pekdemir Ciftligi Gida ve ihtiyag Mad. Ltd. Sti.
perakende marketgilik alaninda faaliyet gostermektedir.
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Mevcut dosyada, tedarik zinciri Uzerinde farkli seviyelerde bulunan uretici/tedarikgi
tesebblsin, toptan satis kanalinda faaliyet gosteren bayiler ve perakende satis
kanalinda faaliyet gosteren marketler arasindaki iligskisinin 2002/2 sayili Dikey
Anlasmalara iliskin Grup Muafiyeti Tebligi'nin (2002/2 sayil Teblig) "Kapsam" baslikli
2. maddesi ¢ergevesinde bir dikey iligki oldugu anlasiimaktadir. Bu gergevede, yeniden
satis fiyatinin belirlenmesi seklindeki dikey anlagsmalar da 4054 sayili Kanun'un 4.
maddesinde yasaklanan eylemler arasinda yer almaktadir.

4054 sayill Kanun’un 4. maddesi kapsaminda yer alan bazi anlagsmalar, belli kogullari
tasimalari halinde s6z konusu maddenin hukumlerinin uygulanmasindan muaf
tutulabilmektedir. 4054 sayili Kanun’un 5. maddesinin son fikrasi ile s6z konusu
maddenin birinci fikrasinda sayilan sartlarin gergeklesmesi halinde, Kurulun belirli
konudaki anlagsma tlrlerine grup olarak muafiyet taniyabilecedi hukim altina alinmistir.
Nitekim Kurul, bu hikme dayanarak 2002/2 sayili Teblig’i yayimlamistir. 2002/2 sayili
Teblig’'in 2. maddesinde “Uretim ve daditim zincirinin farkli seviyelerinde faaliyet
gosteren iki ya da daha fazla tesebbliis arasinda belirli mal veya hizmetlerin alimi,
satimi veya yeniden satimi amaciyla yapilan anlasmalar”in yine bu Tebli§’de sayilan
kosullari tasimasi kosuluyla 4054 sayilh Kanun'un 4. maddesi hukimlerinin
uygulanmasindan muaf tutulacagi hikme baglanmistir. Yine ayni Teblig'in 4.
maddesinde anlagmalari ilgili Teblig ile saglanan muafiyet kapsami digsina ¢ikaran
sinirlamalara yer verilmigtir. Bu sinirlamalar arasinda “Alicinin kendi satis fiyatini
belirleme serbestisinin engellenmesi” hali sayllmis ve “Taraflardan herhangi birinin
baskisi veya tesvik etmesi sonucu sabit veya asgari satis fiyatina déniismemesi
kosuluyla, saglayicinin azami satis fiyatini belirlemesi veya satis fiyatini tavsiye etmesi
mumkunddr.” dizenlemesine yer verilmistir. Buna gore, alicilarin satis fiyatlarini
belirlemeye yonelik hikamler iceren sézlesmeler, ilgili Teblig kapsaminda saglanan
muafiyetten yararlanamamakta ve 4054 sayili Kanun'un 4. maddesindeki
yasaklamaya tabi hale gelmektedir. Bu kapsamda, Urinun satig fiyatinin tesebbusler
arasl! bir anlasma gergevesinde belirlenmesi, anlagmanin yatay veya dikey nitelikte
olmasindan bagimsiz olarak yasaklanmaktadir.

Yukarida izah edildigi Uzere, 4054 sayili Kanun’un 4. maddesi kapsaminda olan
yeniden satis fiyatinin belirlenmesi uygulamalarinin amaci itibariyla mi rekabeti
kisitlayici oldugu, yoksa etki analizine mi tabi tutulmasi gerektigi hususu énem arz
etmektedir. Muafiyetin Genel Esaslarina lliskin Kilavuz’'un 8. paragrafinda, “Bazi
anlasmalarin amacinin rekabeti sinirflamak oldugu ilk bakista gérilebilecek kadar
aciktir.” ifadelerine yer verilmis olup, bu anlasmalara verilen érnekler arasinda yeniden
satis fiyatinin belirlenmesi ve yeniden satis fiyatina asgari sinir getiriimesi halleri de
sayllmistir.

Buna ek olarak, Kurulun son dénemdeki kararlarinda, yeniden satis fiyatinin
belirlenmesine iligkin yaklasimi; Urlnlerin piyasadaki fiyatinin takip edilmesinin ve
alicilara yeniden satis fiyatinin iletiimesinin, alicilarin bagdimsiz ticari kararlari
neticesinde belirlemeleri gereken perakende satig fiyatina dogrudan midahale niteligi
tasidigi ve yeniden satis fiyatinin serbest rekabet kosullari gcercevesinde belirlenmesini
engelledigi yonundedir. Bu ¢cercevede, rekabetin en dnemli unsurlarindan biri olan fiyat
tespitine yonelik midahalelerin gogunlukla amag¢ bakimindan bir rekabet kisiti teskil
edecegdi, dolayisiyla bu tur uygulamalarin 4054 sayih Kanun’'un 5. maddesi
kapsaminda muafiyet almasinin da mimkuin olamayacagi kabul edilmektedir.
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Kurulun Sony Eurasia*® kararinda; yerinde incelemede elde edilen belgelerde yer alan
ifadelerin, Sony Eurasia Pazarlama A$’nin (SONY) dikey anlasmanin tarafi olan
bayilerinin internet Uzerinden hangi fiyattan satis yapacaklari konusundaki
Ozgurliklerini kisitladigina isaret ettigi, SONY’nin ¢evrim i¢i satislar bakimindan
bayilerinin yeniden satis fiyatini belirledigi ve yeniden satis fiyatinin belirlenmesi
uygulamalarinin, istisnai haller diginda, rekabet Uzerindeki etkisi sinirli olsa bile, amaci
bakimindan 4054 sayili Kanun’'un 4. maddesi kapsaminda ihlal olarak ele alindigi
hususuna deginilerek yeniden satis fiyatinin belirlenmesinin SONY drtnlerinin dagitim
aginda ve teknoloji marketlerinin sundugu urin ve hizmetlerde gelisme ve iyilesme
olusturmayacagi belirtiimistir. Bu dogrultuda, SONY’nin yeniden satig fiyatinin
belirlenmesine yonelik uygulamalarinin amag¢ bakimindan ihlal oldugu tespitinde
bulunulmus ve tesebbise idari para cezasi verilmistir.

Turkcell*® kararinda, yeniden satis fiyatinin belirlenmesine yonelik eylemlerin; 4054
sayili Kanun’un 4. maddesini ihlal ettigi ve dogrudan marka igi rekabeti kisitladigi, fiyat
rekabetinin piyasalarda etkinligin ve dolayisiyla iktisadi refahin artinimasini saglayan
temel unsur oldugu g6z 6nudne alindiginda, fiyat rekabetinin ortadan kalkmasinin
tuketici refahini olumsuz etkileyeceg@i ve dolayisiyla s6z konusu eylemin genellikle
amac bakimindan rekabeti kisitladiginin kabul edildigi ifade edilerek Turkcell iletisim
Hizmetleri AS’nin kontorlerin yeniden satis fiyatini belirlemek suretiyle 4054 sayili
Kanun'un 4. maddesini ihlal ettigine ve adi gecen tesebblse idari para cezasi
verilmesine karar verilmigtir.

Danigtay 13. Dairesinin 31.10.2018 tarihli ve E: 2012/428, K: 2018/3022 sayih karari
uzerine alinan 26.03.2020 tarihli ve 20-16/231-112 sayih Kurul kararinda, yeniden
satis fiyatinin belirlenmesinin cogunlukla amag¢ bakimindan rekabet ihlali teskil ettigi,
ihlalin tespiti noktasinda amag¢ bakimindan rekabeti kisitlayici uygulamalarin ayrica
etkilerinin gOsterilmesine gerek bulunmadigi, dosya kapsaminda Onarastirma
safhasinda elde edilen belgelerin rekabeti kisittiama amacinin varligini agik bir bicimde
ortaya koydugu, bu itibarla Bellona Mobilya San. ve Tic. AS tarafindan bayilerin
yeniden satis fiyatini belirleme amacini tasiyan eylemler vasitasiyla 4054 sayili
Kanun’un 4. maddesinin ihlal edildigi ve bu tur uygulamalarin 4054 sayili Kanun’un 5.
maddesi c¢ergevesinde duzenlenen muafiyetten faydalanamayacagi belirtilerek
tesebbuse idari para cezasi verilmesine hukmedilmigtir.

Groupe SEB*’ kararinda; Groupe SEB istanbul En Aletleri Ticaret AS (Groupe SEB)
tarafindan bayilerin fiyatlarina midahale edildigi, bayilerin yeniden satis fiyatinin
belirlendigi tespit edilmigtir. Kararda ayrica, yeniden satig fiyatinin belirlenmesi
eyleminin marka igi rekabeti ortadan kaldirmaya yonelik dogrudan bir sinirlama oldugu,
fiyat rekabetinin piyasalarda etkinligi ve dolayisiyla iktisadi refahin artiriimasini
saglayan temel unsur oldugu g6z 6nline alindiginda, fiyat rekabetinin ortadan
kalkmasinin tiketici refahini 6nemli Olcide olumsuz etkileyecegdi ifade edilmistir.
Groupe SEB'in, nihai satis noktalarinin yeniden satis fiyatini belirlemesi ve internet
sitelerinden gergeklestirilen satislarini kisittamak suretiyle 4054 sayili Kanun’'un 4.
maddesini ihlal ettigine ve Groupe SEB’e idari para cezasi verilmesine karar verilmigtir.

DYO*® kararinda; DYO Boya Fabrikalari Sanayi ve Ticaret AS’nin (DYO) bayilerinin
satis kosullarina ve fiyatlarina muadahalelerde bulundugu, bayilerin DYO’nun bu
mudahaleleri kapsamindaki uyarilarini dikkate aldigi, DYO’nun uyarilarina uymayan

4522.11.2018 tarihli ve 18-44/703-345 sayili Kurul karari

46.10.01.2019 tarihli ve 19-03/23-10 sayih ile 12.11.2019 tarihli ve 19-39/610-263 sayili Kurul kararlari
47.04.03.2021 tarihli ve 21-11/154-63 sayili Kurul karari

48 15.04.2021 tarihli ve 21-22/267-117 sayili Kurul karari
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bayilerine yaptinm uyguladidi tespit edilmistir. Dosya kapsamindaki belgeler
dogrultusunda DYO’nun c¢esitli uygulamalariyla bayilerinin yeniden satig fiyatini
belirledigi ve bu uygulamalarin 4054 sayili Kanun’un 4. maddesi kapsaminda ihlal
teskil ettigi degerlendirilmistir.

Perakende®® kararinda, tedarikgi konumundaki Savola Gida ve San. Tic. AS’nin
(SAVOLA) perakende seviyesinde faaliyet gosteren tesebbislerin nihai satis
fiyatlarina dogrudan mudahalelerde bulundugu, marka i¢i rekabetin sinirlanmasi
sebebiyle tlketici refahinin 6nemli dl¢lide azaltldigi ifade edilmigtir. Dosya
kapsaminda elde edilen belgelerde, perakendecilerin SAVOLA'nin talimatina uydugu
ve fiyatlarini SAVOLA'nin bildirdigi yonde degistirdigi, fiyat artigslarinda zaman zaman
basariya ulagsilamasa da SAVOLA'nin fiyat artiglarinin uygulanmasi konusunda gugli
bir motivasyona sahip oldugu ve tum perakendecilerin katilimi ile tesebbusun Urun
tedarik ettigi tum kanallarda fiyatlarin koordineli bir sekilde artigsinin saglanmasinin
Ozellikle hedeflendigi tespit edilmistir. Bu kapsamda tedarik¢ci konumundaki
SAVOLA’nin perakende seviyesinde faaliyet gosteren tesebbuslerin yeniden satis
fiyatini belirlemek suretiyle 4054 sayili Kanun’un 4. maddesini ihlal ettigine ve
tesebbuse idari para cezasi verilmesine karar verilmigtir.

Yukarida deginilen Kurul kararlarina ek olarak, yeniden satis fiyatinin belirlenmesine
yonelik yakin tarihli Baymak®, Akaryakit>*, DyDO®%2, Numil53, Duru Bulgur®* ve
Koroplast®® gibi diger kararlarda da ayni gergeve benimsenmis ve uygulamanin amaci
itibariyla rekabet ihlali teskil ettigi degerlendirilmistir.

Diger yandan yeniden satis fiyatinin belirlenmesinin, mehaz Avrupa Birligi rekabet
hukuku mevzuati kapsaminda da amacg¢ bakimindan rekabeti kisitladigi kabul
edilmektedir. 2014 yihinda Avrupa Komisyonu (Komisyon) tarafindan yayimlanan
“Amac Yéniinden Rekabet Kisitlarina lliskin Kilavuz’un® 3.4. maddesinde yeniden
satis fiyatinin belirlenmesinin amag yonuyle rekabeti kisitlayici oldugu ifade edilmistir.

2022 yilinda Komisyon tarafindan yayimlanan 2022/720 sayili ‘Avrupa Birliginin
isleyisine Dair Anlasma (ABIDA)nin 101. maddesinin Ugciincii fikrasinin Dikey
Anlasma ve Uyumlu Eylemlere Uygulanmasina iligkin Komisyon TuzGgi’nin
(2022/720 sayili Komisyon Tuzugu) 4. maddesinde agir kisitlamalar arasinda sayilan
“taraflarca sunulan tesvikler veya uygulanan baski neticesinde sabit ya da asgari satig
fiyatina dénlismedigi siirece tedarikgi tarafindan tavsiye satis fiyati veya azami satis
fiyati uygulanmasi haricinde alicinin kendi satis fiyatini belirleme ehliyetini
kisitlamanin™’ dikey anlasmayi 2022/720 sayili Komisyon TizuUgi’'ndn 2. maddesinde
belirtilen muafiyetin kapsami disina gikaracagi dizenlenmigtir.

Komisyon tarafindan 2022 yilinda yayimlanan Dikey Kisitlamalara iligkin Kilavuz’un
186. paragrafinda ise, “yeniden satis fiyatinin belirlenmesi dogrudan uygulanabilir. Bu

49 28.10.2021 tarihli ve 21-53/747-360 sayili Kurul karari

50 26.03.2020 tarihli ve 20-16/232-113 sayili Kurul karari

51 12.03.2020 tarihli ve 20-14/192-98 sayili Kurul karari

52.07.07.2022 tarihli ve 22-32/508-205 sayili Kurul karari

53 30.06.2022 tarihli ve 22-29/483-192 sayili Kurul karari

54 17.02.2022 tarihli ve 22-09/130-50 sayili Kurul karari

55 03.10.2024 tarihli ve 24-40/945-406 sayili Kurul karari

56 Guidance on restrictions of competition "by object" for the purpose of defining which agreements may
benefit from the De Minimis Notice, Madde 3.4.

57 “the restriction of the buyer’s ability to determine its sale price, without prejudice to the possibility of
the supplier to impose a maximum sale price or recommend a sale price, provided that they do not
amount to a fixed or minimum sale price as a result of pressure from, or incentives offered by, any of
the parties”
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durum, alicinin mdigterilerine uygulamak zorunda oldugu fiyati dogrudan belirleyen
veya saglayicinin yeniden satis fiyatini belirlemesine izin veren veya alicinin belirli bir
fiyat seviyesinin altinda satig yapmasini yasaklayan s6zlesme hiikliimleri veya uyumlu
eylemler icin gegerlidir. Kisitlama, tedarikginin fiyat artigi talep etmesi ve alicinin bu
talebe uyum saglamasi durumunda da agiktir.”>® ifadeleri yer almaktadir.

Komisyon, yeniden satis fiyatinin belirlenmesine iliskin olarak 24.07.2018 tarihinde
tlketici elektronigi alaninda faaliyet gosteren tesebbisler hakkinda verilen Asus®®,
Denon&Marantz®, Philips®! ve Pioneer®? kararlarinda, inceleme konusu tesebbuslerin
cevrim igi perakendecilerin kendi satis fiyatlarini belirleme imkanlarini sinirlandirmak
yoluyla, sabit veya asgari yeniden satis fiyatini belirledikleri gerekgesiyle tesebbusler
hakkinda idari para cezasi uygulanmasina karar vermigtir. Ayrica Komisyon,
25.01.2019 tarihinde Guess’in perakendecilerin yeniden satis fiyatlarini belirledigi ve
“tavsiye edilen” yeniden satis fiyatlari ile uyum gostermeyen fiyatlari istenilen seviyeye
cekmek icin mudahalede bulundugu kanaatine vararak Guess’in yetkili saticilarinin
yeniden satis fiyatlarini belirlemek suretiyle ABIDA'nin 101. maddesini ihlal ettigini
tespit etmistir.53 Komisyon, s6z konusu kararlarinda yeniden satis fiyatinin belirlenmesi
gibi bazi danigikli davraniglar neticesinde Ozellikle fiyat, tlketici tercihleri, mal ve
hizmetlerin arzi ve kalitesi Uzerinde olumsuz etki gosterme olasiliginin ¢ok yuksek
olmasi sebebiyle s6z konusu davraniglarin pazardaki gercek etkilerini gostermenin
gereksiz bulunulabilecegini belirterek yeniden satis fiyatinin belirlenmesini amac
bakimindan rekabet ihlali olarak degerlendirmistir. Benzer sekilde Komisyon,
14.10.2025 tarihli kararinda liks moda markalari Gucci, Chloé ve Loewe’nin yetkili
saticilarina yonelik uygunsuz dikey fiyat dizenlemeleri uyguladigini tespit etmistir.
Kararda, s6z konusu markalarin, yetkili perakendecilerinin kendi satis fiyatlarini
belirleme imkanini sinirladigi, Onerilen yeniden satig fiyatlarinin altinda fiyat
uygulanmasina mudahale ettigi, ayrica indirim oranlarinin Ust sinirlarini ve satig
donemlerinin kosullarini belirledigi belirtiimistir. Bu davranislarin, bagimsiz saticilarin
fiyat serbestligini ortadan kaldirdigi, rekabeti bozdugu ve tlketicilerin faydasini
azalttigi sonucuna varilmistir. S6z konusu uygulamalarin ABIDA'nin 101. maddesi
kapsaminda rekabet ihlali olusturdugu kararla tespit edilmig ve ilgili tesebbuslere idari
para cezasl uygulanmasina karar verilmistir.5

Dikey Anlasmalara iliskin Kilavuz (Dikey Kilavuz)un 17. paragrafina gore, alicinin
sabit veya asgari satis fiyatinin belirlenmesi yasak olmakla birlikte, sabit veya asgari
satis fiyatina donlismemesi kosuluyla saglayicinin, alicinin azami satis fiyatini
belirlemesi veya aliciya satis fiyatini tavsiye etmesi mumkundar. Aliciya bildirilen
azami veya tavsiye nitelikteki satis fiyatinin asgari veya sabit fiyata donigsmemesi igin,
s6z konusu fiyatlarin azami veya tavsiye niteliginde oldugunun yayinlanan fiyat
listelerinde ya da urinun uzerinde agikga belirtiimesi gerekmektedir.

58 “RPM can be applied through direct means. This is the case for contractual provisions or concerted
practices that directly set the price that the buyer must charge to its customers, or which allow the
supplier to set the resale price, or which prohibit the buyer from selling below a certain price level. The
restriction is also clear-cut where the supplier requests a price increase and the buyer complies with the
request.”

59 Case COMP/AT.40465

60 Case COMP/AT.40469

61 Case COMP/AT.40182

62 Case COMP/AT.40181

63 Case COMP/AT.40428

64 Case COMP/AT.40840
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Dikey Kilavuz’'un 18. paragrafinda ise, yeniden satig fiyatinin belirlenmesi
uygulamasinin dogrudan yapilabilecedi gibi dolayl olarak da gerceklestirilebileceqi
ifade edilmektedir. Saglayici tesebbusler akdetmis olduklari dikey anlagmalara acik
hikim koymak suretiyle alicinin satis fiyatini dogrudan belirleyebilecegi gibi, ayni ihlali
degisik uygulamalar vasitasiyla dolayli yollarla da gergeklestirebilir. Dikey Kilavuz'un
18. paragrafinda; alicinin kar marjinin belirlenmesi, tavsiye fiyat niteliginde ilan edilmis
bir fiyat seviyesinden alicinin uygulayabilecegi indirim oraninin en st seviyesinin tespit
edilmesi, alicinin tavsiye edilen fiyatlara uydugu oranda kendisine ilave indirimlerin
uygulanmasi ya da bu fiyatlara uymamasi durumunda teslimatin geciktiriimesi, askiya
alinmasi veya anlasmanin sona erdirilmesi seklinde alicinin tehdit edilmesi ya da fiilen
bu tlr cezai yaptirimlarin uygulanmasi durumlari yeniden satis fiyatinin belirlenmesinin
dolayli olarak uygulanmasina 6rnek olarak sayiimistir. Yeniden satis fiyatinin dolayli
yoldan belirlenmesi uygulamalari da Teblig'in 4. maddesinin birinci fikrasinin (a) bendi
uyarinca anlagsmalari grup muafiyeti kapsami disina ¢ikarmaktadir.

Dikey Kilavuz’'un 19. paragrafina gore, yeniden satis fiyatinin belirlenmesine yonelik
dogrudan veya dolayli yontemler, alicilarin uyguladigi fiyatlarin saglayici tarafindan
izlenebildigi ve kontrol edilebildigi durumlarda daha etkili olacaktir. Ornegin, standart
fiyat listelerinden farkl fiyatlardan satis yapan alicilari rapor etme konusunda tim
alicilara getirilecek bir yukimlalik saglayicinin pazarda uygulanan fiyatlar kontrol
etmesini dnemli 6lgude kolaylastiracaktir.

Ulkemizdeki rekabet hukuku uygulamalari géz 6nine alindi§inda yeniden satis
fiyatinin belirlenmesine iliskin 6zellikle son dénemdeki birgok dosyada, yeniden satis
fiyatinin belirlenmesinin amag¢ yonunden rekabeti kisitlayici nitelikte oldugu ortaya
konulmustur. Bir diger ifade ile, yukarida bahsi gecen kararlar cercevesinde, yeniden
satis fiyatinin saglayici tarafindan belirlenmesi, piyasada etki dogurup
dogurmamasina bakilmaksizin amag¢ bakimindan rekabet ihlali olarak
degerlendiriimektedir.

1.3.2. Dosya Kapsaminda Elde Edilen Belgelere Yonelik Degerlendirme

Delil-1’de AYCA Satis Mudurt Yardimcisi tarafindan AYCA Konya Saha Satis
Yoéneticisi'ne, “Bu olmasi gerekiyordu Elimdeki liste de ki fiyatlarda farkli fiyatlar Eger
dlizelmediyse gériismem gerekiyor” ifadeleri ile, Nar Gross isimli markette satilan yedi
farkh GrGindn olmasi gereken raf fiyatlarinin yer aldigi goérsel génderilmistir. AYCA
Konya Saha Satis Yoneticisi tarafindan, kasar peyniri hari¢ diger Grtnlerin fiyatlarinin
dogru oldugu cevabi verilmis, AYCA Satis Mudird Yardimcisi tarafindan ise
“Degistirmis Alinan fiyatlar farkliydi ¢linkii” ifadeleri ile Grunlerin fiyatlarinin degistirildigi
vurgulanmistir. S6z konusu yazisma, AYCA’nin, Nar Gross isimli marketin satis
fiyatlarini yakindan takip ettigine ve satis fiyatlarina mudahale ederek fiyatlari
degistirdigine yonelik bir siphe olusturmaktadir. Delil-1’den ayrica, AYCA’nin
musgterilerine UrUnlerin yeniden satis fiyatlarini bildirdigi ve urtnlerin s6z konusu
fiyatlarin disinda bir fiyattan satilmasi durumunda musterilerinin yeniden satis
fiyatlarina mudahalede bulundugu anlasiimaktadir.

Delil-2’de ise, AYCA calisanlarinin katiimcisi oldugu bir WhatsApp grubunda AYCA
istanbul Bolge Muiduri tarafindan 06.08.2021 ile 18.08.2021 tarihleri arasinda gecerli
olan ve “Ayca” markali beyaz peynir Grintnun fiyatinin 18 TL'den 14,90 TL'ye
distliguni gosteren Hadim Market®®’e ait bir brosir paylasiimistir. S6z konusu iletiye
yonelik olarak AYCA Satis Direktori tarafindan WhatsApp grubuna gonderilen “(.....)%®

8 Hadim Aligveris Merkezleri Ticaret AS
% jlgili kisinin AYCA Giiney Marmara ve Ege Bélge Satis Midiiri (.....) oldugu ifade edilmistir.
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hanim hadim market zamdan 6nce alinan drtinlerini bu fiyata sattirmayin miidahale
edin litfen piyasa fiyatimizi bozmasin” mesajinda yer alan ifadeler, AYCA’nIn
perakende satis noktalarinda uygulanan kampanyali Urdnlerin satis fiyatlarina
dogrudan midahale ettigine yénelik bir izlenim olusturmaktadir. ilaveten ‘“piyasa
fiyatimizi bozmasin” ifadesinden ise, AYCA’nin perakende satis noktalarinda “Ayca”
markali Urlnlerde “tek fiyat” olmasi yonunde bir politika izledigi anlasiimaktadir.

Delil-3'te Nar Gross isimli marketin tost peyniri i¢in belirledigi raf satis fiyati, AYCA
Konya Saha Satis Yonetici tarafindan AYCA Satis Mudurd Yardimcisi’na iletilmis;
AYCA Satis Mudurtu Yardimcisi tarafindan “Diizeltmis” ifadesiyle Nar Gross'un raf
fiyatlarini degistirdigi belirtilmistir. S6z konusu yazismadan, Nar Gross’un AYCA'nin
istedigi fiyattan Grind satisa sundugu anlasiimaktadir. Diger yandan Delil-3’ten; Delil-
1 ve Delil-2’de oldugu gibi AYCA'nin, satis noktalarinin perakende satis fiyatlarini
yakindan takip ettigi ve sirket politikasina aykiri bir fiyatlandirma durumunda noktanin
fiyatlarinin dizeltildigi anlasiimaktadir.

AYCA’nin perakende satis noktasindaki drdn fiyatlarina midahale ettigine dair bir
baska o6rnek olan Delil-4’'te ise, AYCA Konya Saha Satis Yoneticisi tarafindan AYCA
Satis MUdurd Yardimcisi’na My Gross isimli markette satilan sizme yogurt Grininun
fiyatinin 14,50 TL’ye dismesine iliskin soru sorulmustur. AYCA Satis Muduru
Yardimcisi, “Duzelttirdim” ifadesiyle UrinUn satis fiyatina mudahale edilerek fiyatin
degistirildigini belirtmigtir.

AYCA’nin perakende satis noktalarinin Grln fiyatlarina midahale ederek satis fiyatini
degistirmeye yonelik politikasini stirdirdigu, Delil-5’te yer alan ve AYCA Satis Mudur(
Yardimcisi  tarafindan  kullanilan  “Bugiin  market fiyatlarini  alirsiniz  Eger
dlizeltmedilerse yarin miidahale etmemiz lazim” ifadelerinden agikga anlasiimaktadir.

23.09.2023 tarihinde gergeklesen yazismalarin yer aldigi Delil-6'da ise, AYCA Satis
Direktoru tarafindan “Abi 4.5 kg senin satisin 355.00 tl Raf fiyatida 418.90” seklindeki
mesajla birlikte, a¢ farkh Grandn raf fiyatlart AYCA bayisine iletilmigtir. S6z konusu
belge, AYCA’nin fiyat tavsiyesinin otesine gegerek, bayilere ve perakende satis
noktalarina dogrudan raf fiyatlarini dikte ettigini gostermektedir.

Bu slUpheyi glclendiren bir diger unsur ise, AYCA’'nin bayilik s6zlesmesinin
“Sozlesmenin Konusu” bashginda yer alan “AYCA’nin piyasaya sundugu ve bu
sbézlesme siresince sunacagi tim Urdnlerin, AYCA tarafindan belirlenip anons edilen,
satig prensip ve politikalari ile birlikte, dbnemsel olarak agiklanacak liste fiyatlarina
uygun olarak, satis ve dagitiminin BAYI araciliiyla KAYSERI Bélgesinde
gerceklestirimes” hUkmu ve “Fiyatlar” bashginda “AYCA, gerekli oldugunda (iriin satis
fiyatlarini degistirebilecek ve fakat bu degisikligi gegerlilik tarihleri ile birlikte tim
BAY/ lerine yazili olarak bildirecektir.” hikmi ve “BAYi tarafindan piyasaya satilacak
tim drdnler AYCA’nin belirledigi fiyat listeleri (izerinden satilacaktir.” hukmuadar. Fiyat
listeleri incelendiginde, bu listelerde belirtilen fiyatlarin “tavsiye edilen” ya da “azami”
satis fiyati olduguna dair herhangi bir ibarenin bulunmadigi goriimektedir. Bayi ile
kurulan iletisim ve bayilik sbdzlesmesi bir arada dederlendirildiginde, bayilerin
uygulayacag satis fiyatlarina AYCA tarafindan dogrudan bir midahalenin bulundugu
degerlendiriimektedir.

Delil-7’de AYCA Satis Direktorii tarafindan KGP isimli bayi yetkilisine, bir BiM
yetkilisinin Mismar markette satilan bir “Ayca” markal Urinin satis fiyatinin 89,90 TL
oldugunu kendisine soyledigi, fiyatin dogru olmasi durumunda acilen degistiriimesi
gerektigi ve uygulamadaki fiyatin Mismar marketin tim subelerinde mi yoksa bir
subesinde mi gegerli oldugu, sorulmaktadir. Bayi yetkilisi tarafindan, s6z konusu fiyatin
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tim subelerde gecerli oldugunun bildiriimesinin akabinde AYCA Satis Direktort “Tmm
ozman bugiin sonlandirip bana gérsel.atarmisin... Hemen sonlandirsin” mesaji ile
Mismar markette satilan kampanyali Grinun indiriminin sonlandirilmasini bir diger
deyisle fiyatin artirlmasini talep etmistir. Bahse konu delilden, AYCA'nin perakende
satis noktalarinda kampanya donemlerinde gecerli olan satis fiyatlarina dogrudan
midahale ettigi anlasiimaktadir.

Her ne kadar bu delil 6zelinde fiyata mudahalenin AYCA yerine bayi tarafindan
gerceklestirildigi ileri sUrllebilecek olsa da, s6z konusu mudahale AYCA'nin talimati
ile gerceklesmektedir. Bu durum bayinin bagimsiz bir tesebbus gibi hareket etmekten
ziyade tedarik¢i konumundaki AYCA'nin kararlarini uygulayici pozisyonda oldugunu
gOstermektedir.

Delil-8'de ise AYCA Satis Muduri Yardimcisi tarafindan AYCA Konya Saha Satis
Yoneticisine Nar Gross isimli marketin fiyatlarini guncelleyip guncellemedigi
sorulmustur. AYCA Konya Saha Satis Yoneticisi fiyatlarin ylkseldigi bilgisini AYCA
Satis Mudurd Yardimcisi’'na aktarmistir. Bu delil, AYCA’nin marketlerin raf satis
fiyatlarina dogrudan muadahalesi akabinde satis fiyatlarinin  yUkseltildigini
gOstermektedir.

Delil-9’da ise AYCA Satis Direktoru tarafindan AYCA Konya Bolge Sorumlusu’na
Celikkaya isimli marketteki bazi peynir drtnlerinin raf fiyatlari sorulmus ve sonrasinda
fiyatlarin nicin disuk olduguna yonelik soru yoneltiimis, akabinde ise “O fiyatlari
ylkselt... Rqf fisyti yikselt” mesaijlar ile fiyatlarin yUkseltiimesi talep edilmistir. S6z
konusu iletisim delili, AYCA'nin raf fiyatlarinin ylkseltiimesi yonindeki iradesini agikga
ortaya koymaktadir.

Delil-10, DUZGUN MARKET isimli yerel bir marketin BiM’deki “Ayca” markali Griiniin
fiyatini disuk bulmasi ve fiyatlarini dugurecegini AYCA Karadeniz Bolge Muduri’ne
bildirmesi Gzerine AYCA yoneticileri arasinda, DUZGUN MARKET’e nasil bir cevap
verilecegini konu edinmektedir. AYCA Karadeniz Bolge Muduru tarafindan bahse konu
markete cevap icin hazirlanan ve “Yavuz bey ile konuyu gériistiim Serdar bey Bim ile
bizim anlagma fiyatimiz 59.50 TL kendisinin de haberi yok muhtemelen tarihi yaklagtigi
icin veya magaza yeni aciliyorsa aciligsa 6zel kendileri fiyati cekmis Maliyetimizin bile
altinda bir fiyat Bizim bu fiyata sattirma imkanimiz yok” ifadelerinden, DUZGUN
MARKET'’in satis fiyatini distirme istegine AYCA tarafindan olumsuz yaklasildigi
anlasiimaktadir.

Delil-11’de yer alan ve AYCA Konya Bolge Sorumlusu tarafindan AYCA Satis
Direktori’ne gonderilen “Hayir fiyat dogru 15 iskonto verdik 59 90’a sattiriyorduk ilk
acildiginda beri bu fiyat” mesaji ile AYCA Satig Direktora tarafindan AYCA Konya
Bdlge Sorumlusu’na gonderilen “(.....) hemen marketler ile gbriis 15+10+28 iskonto ile
dagihm al 49.90 yaptir fiyati” mesaji, AYCA'nin perakende satis noktalarina satig
fiyatlarini dikte ettigini ve urunlerin hangi fiyattan satilacagini dogrudan belirledigini
gOstermektedir.

Delil-12’de yer alan, AYCA Satis Muduru tarafindan AYCA bayisine godnderilen
mesajdaki “Bombala tim raflari 49.50 raf fiyati yaptir’ ifadesi de, perakende satig
noktalarinin raf fiyatlarina AYCA tarafindan midahale edildigini gostermektedir.

Delil-13’te de Delil-11 ve 12’ye benzer sekilde AYCA tarafindan yerel marketlerin raf
fiyatlarinin belirlendigine yonelik ifadeler bulunmaktadir. S6z konusu delilde, AYCA
Satis Direktoru tarafindan AYCA Guney Marmara ve Ege Bolge Satis Mudurune
gonderilen mesajda yer alan “Markete 33.50+kdv fiyat ver 39.90 sattir’ ifadesi bu
kapsamda degerlendiriimektedir.
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Delil-14’te AYCA'nin bayileri ile akdetmis oldugu tip s6zlesmenin “Fiyatlar’ baghginda
“‘AYCA, gerekli oldugunda (rtin satis fiyatlarini degistirebilecek ve fakat bu degisikligi
gecerlilik tarihleri ile birlikte tiim BAYTllerine yazili olarak bildirecektir. Bu fiyatlar
belirtilen tarihten sonra alinacak siparigler igcin gecgerli olacak daha onceki siparigleri
etkilemeyecektir. BAYI tarafindan piyasaya satilacak tiim driinler AYCA’nin belirledigi
fiyat listeleri lizerinden satilacaktir.” hikmi yer almaktadir. ilgili ifadelerden, AYCA'nin,
bayilerinin satis fiyatlarinda ve bu fiyatlarin gecgerlilik tarihlerinde degisiklik
yapabileceginin dizenlendigi gortulmekte, dolayisiyla AYCA’nin bayilerinin yeniden
satis fiyatlarini belirledigi anlasiimaktadir.

Yukarida yer verilen tespitler ve dederlendirmeler isiginda, AYCA’nin alicilarin yeniden
satis fiyatlarinin belirlemek suretiyle 4054 sayili Kanun’un 4. maddesinin ihlal edildigi
sonucuna ulasiimistir.

1.3.3. Uzlagma Siirecine ve idari Para Cezasina iliskin Degerlendirme

4054 sayili Kanun'un 16. maddesinin tglncu fikrasi; "Bu Kanunun 4, 6 ve 7 nci
maddelerinde yasaklanmis davranislarda bulunanlara, ceza verilecek tesebbls ile
tesebblis birlikleri veya bu birliklerin (yelerinin nihai karardan bir énceki mali yil
sonunda olusan veya bunun hesaplanmasi mimkiin olmazsa nihai karar tarihine en
yakin mali yil sonunda olusan ve Kurul tarafindan saptanacak olan yillik gayri safi
gelirlerinin ylzde onuna kadar idari para cezasi verilir." hUkmuni amirdir.

Rekabeti Sinirlayici Anlasma, Uyumlu Eylem ve Kararlar ile Hakim Durumun Koétiye
Kullaniimasi Halinde Verilecek Para Cezalarina lliskin Yonetmelikin (Ceza
Ydénetmelidi) temel ceza oranini dizenleyen 5. maddesinin birinci fikrasinda “Temel
ceza orani, baslangi¢ ceza oranina, kosullari bulunuyorsa, ihlalin siiresi nedeniyle
artirrm yapilarak tespit edilir.” hUkmu yer alirken ikinci fikrasinda ise “Baslangi¢ ceza
orani, 6zellikle, ihlal dolayisiyla gerceklesen veya gergceklesmesi muhtemel zararin
agirhgi ile ihlalin niteliginin agik ve/veya agir olup olmadigi gbézetilmek suretiyle
belirlenir.” hukmU yer almaktadir. Anilan maddenin uglncu fikrasinda ise ihlalin
suresinin temel ceza oraninin tespitinde ne sekilde dikkate alinacagi 6ngorilmektedir.
Belirtilen hiUkme gore temel ceza orani; bir yildan uzun iki yildan kisa suren ihlallerde
beste biri oraninda, iki yildan uzun Ug¢ yildan kisa suren ihlallerde beste ikisi oraninda,
uc yildan uzun dort yildan kisa suren ihlallerde beste Ugu oraninda, dort yildan uzun
bes yildan kisa suren ihlallerde beste dordu oraninda ve bes yildan uzun siren
ihlallerde ise bir kati oraninda artirlmaktadir. Ceza Yonetmeligi'nin 6. maddesinde
agirlastirict unsurlar, 7. maddesinde ise hafifletici unsurlar sayilmaktadir. Ceza
Yonetmelidi'nin 4. maddesinin ikinci fikrasi uyarinca, belirlenen temel ceza orani
uzerinden oncelikle varsa agirlastirici unsurlar uygulanarak ceza artiriimakta, ardindan
hafifletici unsurlarin varhid halinde temel ceza orani veya 6. madde uyarinca
hesaplanan agirlastirilmis ceza orani Uzerinden indirim yapilmaktadir.

4054 sayih Kanun'un 43. maddesinin besinci fikrasinda “Sorugturmaya
baslanmasindan sonra Kurul, ilgililerin talebi lizerine veya resen, sorusturma stirecinin
hizli bitiriimesinden dogacak usuli faydalari ve ihlalin varligina veya kapsamina iligkin
gorag farkliliklarini géz éniine alarak uzlasma usuliini baslatabilir. Kurul, hakkinda
sorugturma baglatilan ve ihlalin varligi ile kapsamini kabul eden tesebblis veya
tesebblis birlikleri ile sorusturma raporunun tebligine kadar uzlasabilir.”, altinci
fikrasinda “Bu ¢ergevede Kurul, hakkinda sorugturma agilan taraflara, ihlalin varligini
ve kapsamini kabul ettikleri bir uzlasma metni sunmalari igin kesin bir stire verir.
Verilen siire gegirildikten sonra yapilan bildirimler dikkate alinmaz. ihlal tespitinin ve
idari para cezasinin yer aldigi bir nihai kararla sorusturma sonlandirilir.” ve yedinci
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fikrasinda “Uzlasma usulli sonucunda idari para cezasinda ytizde yirmi bese kadar
indirim uygulanabilir.” hiktmleri yer almaktadir.

Uzlagma Yonetmeligi'nin 5. maddesinin birinci fikrasinda ise “Sorusturma taraflari
uzlasma taleplerini yazili olarak Kuruma iletir. Kurul, 4 {nci maddenin ikinci
fikrasindaki hususlari dikkate alarak bu talebi kabul veya ret edebilecegi gibi varsa
diger taraflarin da uzlasma gérismelerine davet edilmesine karar verebilir.”
duzenlemesi bulunmaktadir.

AYCA tarafindan goénderilen ve Kurum kayitlarina 14.11.2025 tarih ve 76684 sayi ile
intikal eden yazi ile 4054 sayili Kanun'un 43. maddesinin besinci fikrasi uyarinca
uzlagma usulunun baglatiimasi talep edilmigtir.

Kurulun 25-44/1106-M sayil karari kapsaminda 04.12.2025 tarihinde Kurum merkez
binasinda AYCA yetkililerinin katilimlari ile uzlagsma goérismesi gerceklestiriimistir.
Uzlasma Yonetmeligi'nin 6. maddesinin besinci fikrasi uyarinca yapilan gérismede;
ihlal isnadina dayanak olusturan belgelere Sorusturma Bildiriminde yer verildigi
belirtilerek, tesebbuse iddialarin igerigi, isnat edilen ihlalin niteligi, kapsami ve suresi,
surecin uzlagsma ile sonuglanmasi halinde uygulanabilecek indirim orani ve
verilebilecek idari para cezasi araligi hakkinda bilgi verilmigti. AYCA ile
gerceklestirilen uzlasma goérismesi ve AYCA'nin uzlagsma sirecinin devam ettirilmesi
yonundeki talebi gergevesinde hazirlanan 09.12.2025 tarihli ve 2025-2-026/BN-02
sayil Bilgi Notu, Kurulun 11.12.2025 tarihli toplantisinda gorugulmus ve Kurul
tarafindan 25-46/1139-MUA sayili uzlagma ara karari alinmistir. ilgili kararda Kurul,

“Sorusturma siirecinin Ayca Sit Uriinleri AS bakimindan uzlasma ile neticelenmesi
halinde,

1. Ayca Siit Uriinleri AS tarafindan alicilarinin yeniden satig fiyatlarini belirlemek
suretiyle 4054 sayili Kanun’un 4. maddesinin ihlal edildigine,

2. Bu nedenle, Ayca Siit Uriinleri AS’nin 4054 sayili Kanun’un 16. maddesinin tigiincii
fikrasi ve 27.12.2024 tarih ve 32765 sayili Resmi Gazete’'de yayimlanan “Rekabeti
Sinirlayici Anlagsma, Uyumlu Eylem ve Kararlar lle Hakim Durumun Kétiiye
Kullaniimasi Halinde Verilecek idari Para Cezalarina lliskin Yénetmelik’in (Uzlasma
Yénetmeligi) 5. maddesinin birinci fikrasi, ikinci fikrasi, Ggtinci fikrasinin (¢) bendi
ve 7. maddesi uyarinca 2024 yili gayrisafi geliri tizerinden %(.....) oraninda olmak
Uzere 50.741.335,12-TL idari para cezasi uygulanmasina,

3. 4054 sayili Kanun'un 43. maddesinin yedinci fikrasi ve "Rekabeti Sinirlayici
Anlagsma, Uyumlu Eylem ve Kararlar ile Hakim Durumun Koétiye Kullaniimasina
Yénelik Sorusturmalarda Uygulanabilecek Uzlasma Usuliine lliskin Yénetmelik’in
4. maddesinin dérdiincl fikrasi uyarinca uzlagma usulli sonucunda tesebblise
verilecek idari para cezasinda %25 oraninda indirim uygulanmasina,

4. Bu kapsamda uzlasma usulii sonucunda tesebbiise 2024 yili gayrisafi geliri
Uizerinden nihai olarak %(.....) oraninda ve 38.056.001,34-TL tutarinda idari para
cezas! uygulanmasina,

5. Uzlasma Ybnetmeligi'nin 7. maddesinin birinci fikrasinin (e) bendi uyarinca,
uzlagma metninin Kuruma génderilebilmesi igin isbu ara kararin tebliginden itibaren
anilan tegebblise 15 glin siire verilimesine,

6. Uzlasma metninin suresi igcinde génderilmemesi halinde, Kurulun isbu ara karariyla
bagli olmadigina”

karar vermistir.

Bahse konu ara kararda ceza orani belirlenirken yukarida yer verilen mevzuat
hakumleri dikkate alinarak AYCA'ya verilecek basglangig ceza orani %(.....) olarak
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belirlenmistir. Ceza Yonetmeligi'nin 5. maddesinin Uguncu fikrasinda ise, ihlalin
suresinin temel para cezasinin tespitinde dikkate alinacagi dngoérilmektedir. AYCA’nIn
alicilarinin yeniden satig fiyatini belirledigine iligkin ilk belge (Delil-1) 05.03.2021
tarihlidir. AYCA’nin bayileri ile akdetmis oldugu tip s6zlesmelerin yeniden satis fiyatinin
belirlenmesine yonelik hukumler igermesi ve ayrica belirsiz sureli olmasi nedeniyle,
ihlalin sona erdigi tarih olarak sozlesmelerin elde edildigi tarih olan 09.07.2025 tarihi
esas alinmigtir. Bu sekilde ihlalin suresinin dort yildan uzun, bes yildan kisa oldugu
tespit edildiginden, baslangi¢ ceza orani Ceza Ydnetmeliginin 5. maddesinin Gglncl
fikrasinin (¢) bendi geregince beste dort oraninda artiriimis ve temel ceza orani % (.....)
olarak belirlenmistir.

Dosya kapsaminda Ceza Yo6netmeligi’nin 6. maddesi anlaminda bir agirlagtirici unsur
bulunmamaktadir. Ceza Yonetmeligi kapsaminda hafifletici unsur bakimindan bir
azami oran bulunmadigindan ve tesebbusun yurt digi satiglarinin bulunmasi da
hafifletici neden olarak dikkate alinabildiginden %37,1375 oraninda hafifletici unsur
indirimi yapilarak uzlasma indirimi 6ncesinde tesebblse uygulanacak para cezasi
orani %(.....) olarak belirlenmigtir.

Uzlagma Yonetmeligi'nin 8. maddesinin birinci fikrasinda;

“1) Uzlasma tarafi, uzlasma ara kararinda bildirilen hususlari kabul etmesi halinde,
asagdidaki unsurlari igeren bir uzlasma metnini sunar:

a) Uzlagsma tarafinin ihlalin varligini ve kapsamini kabul ettigine dair acik beyani,

b) Kurulun uzlasma tarafina ihlal nedeniyle verebilecegi azami idari para cezasi
orani ve miktari ile tarafin uzlasma usulii gergevesinde bu ceza oranini ve miktarini
kabul ettigi,

¢) Uzlasma tarafinin hakkindaki iddialar konusunda yeterli derecede bilgilendirildigi
ve kendi gériglerini ve aciklamalarini aktarmak icin tarafa yeterli imkéan tanindigi,

¢) Idari para cezasinin ve uzlasma metninde yer alan hususlarin uzlasma tarafinca
dava konusu yapilamayacagi.”

hikmune yer verilmistir.

Uzlagsma ara kararina istinaden AYCA tarafindan gonderilen uzlagsma metni
25.12.2025 tarih ve 78568 sayi ile suresi icinde Kurum kayitlarina intikal etmistir.
Uzlasma metninde 11.12.2025 tarihli ve 25-46/1139-MUA sayili uzlagma ara kararinda
belirtilen hususlar kabul edilerek, tesebbis hakkinda yuratilen sorusturmanin uzlasma
ile sonlandirilmasi talep edilmigtir. Uzlasma metninin Uzlasma Ydnetmeligi'nin 8.
maddesinin birinci fikrasinda yer alan tim unsurlari igerdigi tespit edilmistir.

Uzlasma Yonetmeligi'nin 9. maddesinin birinci fikrasinda ise; “Uzlagsma metninin
Kurum kayitlarina girmesinden itibaren on bes gin iginde, Kurul tarafindan ihlal
tespitinin ve idari para cezasinin yer aldigi bir nihai kararla ilgili taraf bakimindan
sorugturma sonlandirilir.” denilmektedir.

Yukarida yer verilen agiklamalar dogrultusunda, Kurulun yukarida belirtilen uzlagma
ara karari ile AYCA tarafindan sunulan uzlagsma metni ¢cergevesinde Ceza Ydnetmeligi
kapsaminda hesaplanan idari para cezasinin %25 oraninda indirilmesi, tesebblse
4054 sayili Kanun’un 4. maddesini ihlal ettigi gerekgesiyle 2024 yili gayri safi geliri
uzerinden %(.....) oraninda idari para cezasl uygulanmasi ve AYCA’nin alicilarinin
yeniden satis fiyatini belirlemeye yonelik uygulamalari bakimindan sorusturmanin
uzlasma ile sonlandiriimasi sonuclarina variimistir.
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J. SONUC

Rekabet Kurulunun 07.08.2025 tarihli ve 25-29/687-M sayili karari uyarinca Ayca Sut
Uriinleri AS’nin 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 4. maddesini
ihlal edip etmediginin tespitine yonelik olarak yurutulen sorusturma kapsaminda
11.12.2025 tarihli ve 25-46/1139-MUA sayili uzlagma ara kararina istinaden Ayca St
Uriinleri AS tarafindan génderilen uzlasma metni 25.12.2025 tarih ve 78568 ile siresi
icinde Kurum kayitlarina intikal etmigtir. Uzlasma metninde ihlalin varligi ve kapsami
ile uzlasma ara kararinda ongorulen azami idari para cezasi oranlari ve tutarlari
tesebbus tarafindan agik¢a kabul edilmis olup;

1.

Ayca Sut Uriinleri AS tarafindan alicilarinin yeniden satig fiyatlarini belirlemek
suretiyle 4054 sayili Kanun’un 4. maddesinin ihlal edildigine,

Bu nedenle, Ayca Sit Uriinleri AS’'nin 4054 sayili Kanun'un 16. maddesinin
ucuncu fikrasi ve 27.12.2024 tarih ve 32765 sayill Resmi Gazete’'de yayimlanan
“Rekabeti Sinirlayici Anlasma, Uyumlu Eylem ve Kararlar ile Hakim Durumun
Kétlye Kullanilmasi Halinde Verilecek idari Para Cezalarina iligkin Yénetmelik”in
5. maddesinin birinci fikrasi, ikinci fikrasi, tglncu fikrasinin (¢) bendi ve 7.
maddesi uyarinca 2024 yili gayrisafi geliri Uzerinden %(.....) oraninda olmak
Uzere 50.741.335,12-TL idari para cezas! uygulanmasina,

4054 sayili Kanun’'un 43. maddesinin yedinci fikrasi ve “Rekabeti Sinirlayici
Anlasma, Uyumlu Eylem ve Kararlar ile Hakim Durumun Kotuye Kullaniimasina
Yénelik Sorusturmalarda Uygulanabilecek Uzlagma Usuliine iligkin Yonetmelik”in
4. maddesinin doérdincl fikrasi uyarinca uzlasma usulli sonucunda tesebblse
verilecek idari para cezasinda %25 oraninda indirim uygulanmasina,

Bu kapsamda uzlasma usuli sonucunda tesebblse 2024 yili gayrisafi geliri
Uzerinden nihai olarak %(.....) oraninda ve 38.056.001,34- TL tutarinda idari para
cezasl uygulanmasina,

Boylece Rekabet Kurulunun 07.08.2025 tarihli ve 25-29/687-M sayili karari
uyarinca yUrGtilen sorusturmanin, Ayca Sut Urlinleri AS’ye yonelik alicilarinin
yeniden satis fiyatlarini belirleme iddiasi bakimindan uzlasma usull ile
sonlandiriimasina

gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare Mahkemelerinde
yargi yolu acik olmak (izere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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