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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2024-6-054 (Devralma)
Karar Sayisi : 25-03/93-53

Karar Tarihi : 23.01.2025

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE .

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), Sukran KODALAK,

Ayse ERGEZEN, Cengiz COLAK

B. RAPORTORLER : Enes YASAN, Kamil Enes POGE, Reyhan KARAKOC
POLATTIMUR, Ahmet Burak KARADUMAN

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Turna Ahsap insaat Sanayi Ticaret Limited Sirketi
Temsilcisi: Senem DEMIR iSCIMEN
Korkutreis Mahallesi, Necatibey Caddesi, Balikgioglu Ishani
No:4/6 Kat:1 i¢ Kapi No 91, Cankaya/ANKARA

D. DOSYA KONUSU: Farhym Otomotiv Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi’nin
sermayesinin %100’tune tekabul eden paylarinin tamami ile tek kontroliniin
Turna Ahsap Insaat Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi’ne devredilmesi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 24.12.2024 tarih ve
60600 sayi ile intikal eden, eksiklikleri 17.01.2025 tarihli ve 61496 sayil yazi ile
tamamlanan bildirim (izerine diizenlenen 21.01.2025 tarihli ve 2024-6-054/0I1 sayili
On inceleme Raporu gorisiilerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda 6zetle, dosya konusu igleme izin veriimesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Kurum kayitlarina 24.12.2024 tarih ve 60600 sayi ile intikal eden ve TURNA AHSAP
vekili tarafindan yapilan bagvuruda; FARHYM’in sermayesinin %100’Une tekabdul
eden paylarinin tamami ile tek kontrolinin TURNA AHSAP’a devredilmesi islemine
4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun (4054 sayili Kanun) ve 2010/4
sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig (2010/4 sayih Teblig) gergevesinde izin verilmesi talep edilmistir. Ayrica Bildirim
Formu’nda tespit edilen eksikliklerin gideriimesi amaciyla 02.01.2025 tarihli ve 103893
saylli yazi ile basvuru sahibinden ek bilgi ve belge talep edilmis olup bagvuru sahibi
tarafindan gonderilen bilgiler 17.01.2025 tarihli ve 61496 sayili yazi ile Kurum
kayitlarina intikal etmistir.

Bunun yani sira sektore iligkin daha detayli bilgi edinmek amaciyla 02.01.2025 tarihli
ve 103896 sayil yazi ile bilgi ve belge talep edilmistir. Anilan bilgiler KNS Otomotiv
San. ve Tic. AS tarafindan yollanan 16.01.2025 tarihli ve 61444 sayili yazi ile; Sanel
Sanayi Elektronigi ve imalat ve Tic. AS tarafindan yollanan 10.01.2025 tarihli ve 61251
saylli yazi ile Kurum kayitlarina girmistir.

2010/4 sayili Teblig’'in 5. maddesinin birinci fikrasinda, “Kontrolde kalici degisiklik
meydana getirecek sekilde; bir veya daha fazla tesebbiisiin tamaminin ya da bir
kisminin dogrudan veya dolayli kontroliiniin, hisse ya da mal varliginin satin
alinmasiyla, sézlesmeyle veya diger bir yolla bir ya da daha fazla tesebbiis veya
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hélihazirda en az bir tesebblisii kontrol eden bir ya da daha fazla kisi tarafindan
devralinmasi, 4054 sayili Kanun'un 7. maddesi kapsaminda devralma sayilir.”
denilmektedir.

Bildirime konu islemin gerceklesmesi ile birlikte Arcanus Holding GmbH, FARHYM'de
sahip oldugu tum hisseleri TURNA AHSAP’a devredecek ve nihayetinde TURNA
AHSAP devre konu tesebbus Uzerinde tek kontrol elde edecektir. Bu dogrultuda s6z
konusu iglemin gergceklesmesiyle FARHYM’in kontrolinde kalici bir degisiklik
meydana geleceginden, bildirime konu islemin 2010/4 sayilh Teblig’'in 5. maddesi
uyarinca 4054 sayili Kanun'un 7. maddesi kapsaminda bir devralma islemi oldugu
anlasiimaktadir.

2010/4 sayil Teblig’in 7. maddesinin ilk fikrasinda;
“(1) Bu Tebligin 5 inci maddesinde belirtilen bir birlesme veya devralma isleminde;

a) Islem taraflarinin Tiirkiye cirolari toplaminin yedi yiiz elli milyon TL'yi ve
islem taraflarindan en az ikisinin Tlirkiye cirolarinin ayri ayri iki ytz elli milyon
TL'yi veya

b) Devralma islemlerinde devre konu varlik ya da faaliyetin, birlesme
islemlerinde ise islem taraflarindan en az birinin Tirkiye cirosunun iki yiiz elli
milyon TL'yi ve diger islem taraflarindan en az birinin diinya cirosunun Ug¢
milyar TL’yi, asmasi halinde s6z konusu islemin hukuki gecerlilik
kazanabilmesi icin Kuruldan izin alinmasi zorunludur.”

hakmu yer almaktadir.

Tesebbuslerin cirolari géz 6nudne alindiginda; bildirime konu devralma isleminin
taraflarinin cirolarinin 2010/4 sayili Teblig’in 7. maddesinin (a) bendinde belirtilen ciro
esiklerini astigl, dolayisiyla islemin Kuruldan izin alinmasi gereken bir devralma iglemi
oldugu gorulmektedir.

2010/4 sayih Teblig uyarinca etkilenen pazarlar, “Tiirkiye’'de, a) Taraflardan ikisinin
veya daha fazlasinin ayni (riin pazarinda ticari faaliyette bulundugu (yatay iliski), b)
Taraflardan en az bir tanesinin bir digerinin faaliyet gésterdigi herhangi bir ilgili pazarin
alt veya st pazarinda ticari faaliyette bulundugu (dikey iliski), tdm ilgili drdn
pazarlarindan ve ilgili cografi pazarlardan olusmaktadir.” olarak tanimlanmaktadir. Bu
noktada taraflarin Tlrkiye’'deki faaliyetleri arasinda yatay ve/veya dikey ortismenin
bulunup bulunmadiginin degerlendiriimesi gerekmektedir.

FARHYM'In faaliyet gosterdigi Grlin pazarlari bagaj raflari ile hava kanallaridir. Bagaj
raflari temel olarak plastik hammaddeden Uretilmekte olup kitle ulasim araclarinda bas
ustlinde yer almaktadir. Bagaj raflari igin alici kitlesini, yolcu otobusu, yolcu ugagi ve
yolcu treni Ureticileri olusturmaktadir. Hava kanallari ise hemen hemen tum Kkitle
ulasim araglarinda mevcut olup kullanim alani agirlikli olarak sehir ici/sehirlerarasi
yolcu otobusleridir. Hava kanallarinin esas Uretim girdisinin aliminyum ve/veya
galvaniz oldugu bilinmektedir.

Bildirime konu islem kapsaminda devralan TURNA AHSAP ise yolcu tagsima araclari
icin ahgap esasli taban tahtasi, yan duvar, dolap, masa, karavan i¢ tasarimi ile arag
ici klima ve motor bdlgesi borulari imalati yapmaktadir. Tesebbls ayrica “kompakt
laminat” adi verilen regineye batiriimis kagitlarin preslenmesiyle uretilen bir ¢egit levha
turinU Uretmekte ve bu Urind yolcu otoblsu Ureten firmalara ve FARHYM’e tedarik
etmektedir. FARHYM ise s6z konusu urlint bagaj raflari ve hava kanallari tretiminde
kullanarak nihai Grun haline getirmekte ve otobus Ureticisi firmalara tedarik etmektedir.
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Yer verilen bilgiler 1siginda FARHYM ile TURNA AHSAP’In yolcu tagima araglarina
parca imalati kapsaminda faaliyet gosterdigi anlasilsa da, taraflarin Urettigi Grtnlerin
farkli olmasi ve aralarinda ikame iligkisi bulunmadigi dikkate alindiginda iglem
sonucunda yatay bir értugsme olugmayacagi kanaatine variimistir.

Bununla beraber TURNA AHSAP’In, FARHYM’e “kompakt laminat” Grinunu tedarik
etmesi nedeniyle tesebbuslerin faaliyetleri arasinda dikey bir o6rtisme oldugu
gOrulmektedir.

TURNA AHSAP’In otobls Ureticilerine kompakt laminat GrlinU tedarikinde sahip
oldugu pazar payinin yaklasik %(.....) oldugu tesebbus tarafindan ifade edilmektedir.
Bagaj raflari ve hava kanallari yolcu otobuUslerinin yani sira, minibls, midibus gibi
araclarda da kullaniimaktadir. Bu cergevede, FARHYM’in bagaj raflari ve hava
kanallari pazarinda sahip oldugu pazar payinin %(.....) seviyesinde oldugu
belirtiimektedir. Ayrica devre konu FAHRYM’e gergeklestirilen girdi temininin, TURNA
AHSAP’In yurt ici cirosunun yalnizca yaklasik %(.....)'Iini olusturdugu tespit edilmistir.
Dolayisiyla FARHYM’in sahip oldugu pazar payinin dusuk olmasi ve taraflar arasinda
meydana gelen dikey iliskinin boyutu?! dikkate alindiginda islemin rekabetgi bir endise
olusturmayacagi kanaatine ulasiimistir. Bununla beraber, FAHRYM’in Urettigi bagaj
raflari ve hava kanallarini ¢cok buylk bir oranda MAN Turkiye AS’ye yolcu otobusu
uretimi icin sagladig ifade edilmektedir. Bagvuru sahibince, tahmini bir pazar payi
hesaplamasinda MAN Turkiye AS’nin otobls Uretimi pazarindaki pazar payinin,
FARHYM'in “hava kanallari ve bagaj raflari”” pazarindaki pazar payina isaret
edebilecegi belirtiimektedir. Bu ¢ergevede, pazarin yolcu otobuUsleri igin bagaj raflari
ve hava kanallari olarak daha dar tanimlanmasi halinde, MAN Turkiye AS’nin sahip
oldugu %(.....)’'likk pazar payinin FARHYM’in yaklagsik pazar payini verebilecedi
sonucuna ulagilacaktir. Ote yandan, s6z konusu pazarda FARYHM'in, (.....) pazar
payina sahip KNS Otomotiv San. ve Tic. A.S. ve (.....) pazar payina sahip HAPPICH
Otomotiv San. ve Tic. Ltd. $ti. gibi guglu rakiplerinin oldugu gértulmektedir. Nitekim
otobus Uretimi pazarinda Karsan, Mercedes Benz Turk, Otokar ve Temsa gibi 6nemli
rakipler bulunmakta ve bu rakipler bagaj raflari ve hava kanallarini bagka Ureticilerden
tedarik etmektedir. ilaveten, kompakt laminat iretiminde TURNA AHSAP'In ASD
Laminant AS, Gentas Dekoratif Yuzeyler San. ve Tic. AS, Sanifoam Endustri ve
TUketim Urlnleri San. Tic. AS, MCN Otomotiv San. ve Tic. AS gibi dnemli rakipleri
bulunmaktadir. Bu baglamda en dar pazar taniminda dahi alt ve Ust pazarlarin
rekabetci yapisi ve rakiplerin varligi goz onune alindiginda s6z konusu dikey iligkinin
herhangi bir rekabetci endise dogurmayacagi sonucuna ulasiimigtir.

Yukarida yer verilen inceleme ve degerlendirmeler sonucunda so6z konusu islemin
4054 sayili Kanun’un 7. maddesi kapsaminda basta hakim durum yaratiimasi ya da
mevcut bir hakim durumun guglendiriimesi olmak Uzere Ulkenin butunud yahut bir
kisminda herhangi bir mal veya hizmet piyasasindaki etkin rekabetin dnemli dlgude
azaltilmasi sonucunu doguran nitelikte olmadigi kanaatine variimistir.

1 Bkz. 08.04.2021 tarihli ve 21-20/242-103 sayih Kurul karari.
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H. SONUC

(17) Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054
sayll Kanun'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 2010/4 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin dnemli dl¢ide
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 gin iginde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu
acik olmak tizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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