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Temsilcileri: Av. Itir CIFTCI, Av. Beste BOZKURT
Kanyon Ofis Binasi Kat:10 Buyukdere Cad. No:18
Levent/Besiktas/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Megadyne S.p.A’'nin dogrudan ve dolayli kontroliiniin
Partners Group AG tarafindan devralinmasi islemine izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 19.07.2018 tarih ve 5246 sayi ile
giren ve en son 10.08.2018 tarih ve 5671 sayi ile eksiklikleri tamamlanan bildirim Uzerine
diizenlenen 13.08.2018 tarih ve 2018-1-42/Ol sayili Devralma On inceleme Raporu
gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda dzetle; dosya konusu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME
G.1. Taraflar
G.1.1. Partners Group AG (PG)

PG, 6zel sermaye, 6zel gayrimenkul, 6zel altyapi alanlarinda faaliyet gésteren global bir
Ozel sektor yatirrm yonetim sirketi olup, uluslararasi alanda faal olan ve 6zel sektor
varliklarina dogrudan erismek isteyen kurumsal yatirimcilara, ihtiyacglarina uygun hale
getirilmis yatirnrm fonlari ve portfoyleri sunmaktadir. Nihai olarak PG tarafindan kontrol
edilen Alpha MD Bidco BV (ALPHA) ise planlanan iglem igin kurulmus olup, operasyonel
olarak hig bir faaliyeti bulunmamaktadir. PG’nin Turkiye’de faaliyet gosteren tek portfoy
sirketi Ammeraal Beltech’dir (AB). AB gida, havaalanlari, lojistik ve posta, tatin, kagit ve
basim, tekstil, otomotiv, kauguk, lastik ve ahsap gibi Urtinlerin otomasyonu igin konveyor
bantlari, gu¢c aktarma kayislari gelistirmekte, Uretmekte ve tedarik etmekte olup;
Tarkiye’de  Uretim  yapmamakta, Tuarkiye'deki faaliyetlerini  ithalat  yoluyla
gerceklestirmektedir. PG, Turkiye’de AB araciliiyla konveyor bantlari ve aktarma
kayislarl alaninda faaliyet gostermektedir.

G.1.2. Megadyne S.p.A (MD)

MD italyan bir sermaye sirketi olup, kauguk ve poliiretandan yapilan giic aktarma
kayislari, konveyor bantlari, makara ve hortum gibi fakli yan trGnlerin Gretimi alanlarinda
faaliyet gostermektedir ve halihazirda Astorg SAS (ASTORG) tarafindan yonetilen yatirim
fonlar araciligiyla kontrol edilmektedir. Bagimsiz bir 6zel yatinm fonu olan ASTORG,
yuksek potansiyele sahip endustriyel sirketlere ve hizmet sirketlerine yatirm
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yapmaktadir. MD’nin Turkiye'de Rultrans Transmisyon Sanayi ve Ticaret A.S.
(RULTRANS) unvanli ve hisselerinin tamamina sahip oldugu bir istiraki bulunmaktadir.
RULTRANS, konveyor bantlari geligtirme, Uretme ve tedarik etmenin yani sira aktarma
kayislari ve bunlarin yan Urlnlerini de tedarik etmektedir. Buna ilaveten, RULTRANS’In
Megadyne Dig Ticaret A.$. (MDT) unvanli, yalnizca ihracatla istigal eden ve Turkiye
disinda yerlesik bulunan musterilerine RULTRANS drUnlerini saglayan bir istiraki
mevcuttur. MDT, s6z konusu urunleri gogunlukla, gida, cam, havaalani ve lojistik gibi
bircok farkli sektérde faaliyet gosteren kiguk ¢apli nihai tiketicilere satmaktadir.

G.2. ilgili Pazar

Taraflarin faaliyetlerine bakildiginda, MD Turkiye'’de, RULTRANS araciligiyla hafif
konveyOr bantlari ve gu¢ aktarma kayiglari gelistirmekte, Gretmekte ve tedarik etmektedir.
PG ise Turkiye’de faaliyet gosteren tek portfoy sirketi olan AB araciligiyla hafif konveyor
bantlari, gu¢ aktarma kayislari gelistirmekte, Uretmekte ve tedarik etmekte olup, taraflarin
faaliyetleri gug¢ aktarma kayislari ve konveyor bantlari pazarinda yatay olarak
ortismektedir.

Ozellikle kati malzemelerin surekli bir sekilde uzun mesafelere yatay veya belirli sinirlar
dahilinde egimli olarak tasinmasi islerinde kullanilan tagima araclarindan biri konveyor
bantlaridir. Konveyor bantlar birgok sektorde kullaniimakta olup, malzemelerin bir yerden
bir yere tasinmasiyla ilgili en yaygin kullanilan transfer aracidir. Lojistik, gida isleme,
havaalanlari ve endustriyel Uretim gibi yapisal olarak blyluyen pazarlarda kullanilan
konveyor bantlarinin; kauguk esasli bantlar, poliiretan bantlar, PVC bantlar, silikon
bantlar olmak Uzere ¢esitleri bulunmaktadir.

Uygulamada iki grup konveyor bandi bulunmaktadir. Bunlardan ilki agir malzeme tasiyan
bantlardir (agir konveyor bantlari). Bu bantlar madencilik, geri dénisim, yol asfalt
kazima, tag ocagi gibi agir yuklerin s6z konusu oldugu uygulamalarda kullaniimakta olup
genellikle kalin, giigli, siyah kauguktan yapilmis bantlardir. ikinci grup ise hafif malzeme
tasiyan bantlardir (hafif konveyor bantlar).

Gulc¢ aktarma elemanlari ise gl¢ kaynagi motor veya déndiren eleman ile dondurilen
eleman arasindaki irtibati kuran hareketi ileten yapidan olusmaktadir. Gug¢ aktarim
elemanlari; v kayig, zaman kayisi, kanalll kayis, duz kayis, konveyor bant, zincir, kaplin,
zincir digli, zaman kayis kasnagi, v kasnak, burclu kasnak vb. Urtiinlerden olusmaktadir.

Guc aktarma kayislari genel olarak otomotiv grubu ve sanayi grubu (otomotiv harici grup)
olarak iki sinifa ayrilmaktadir. Otomotiv grubu gl¢ aktarma kayislari otomotiv sektorinde
kullanilan ve otomotiv sektoriundeki uygulama alanlarina gore Ozel tasarlanmis ve
guglendirilmis olarak Uretilmektedirler. Otomotiv grubu gl aktarma kayiglari temel olarak
poly V kayislari ve triger (zaman) kayislari olarak iki sinifa ayriimaktadir. Poly V kayislar
otomobil, klima ve alternator sistemlerinde kullanilirken, triger kayiglar otomotiv
sektorinde eksantrik kayigi olarak kullaniimaktadir.

Bu aciklamalar cergevesinde bantlarin kullanim alanlarinin farklilasmasi, iki Grinin
ikame edilememesi dikkate alindiginda, agir ve hafif konveyor bantlarinin ayri pazarlar
oldugu kanaatine varilmistir. Gu¢ aktarma kayislarinin ise otomotiv ve sanayi grubu
olarak ayrildigi ve kullanim alanlarinin farkhligi géz éniinde bulunduruldugunda, mevcut
dosya kapsaminda ilgili Grin pazarlari “hafif konveyor bandi pazari” ve “otomobil harici
gug aktarma kayiglari pazar” olarak belirlenmistir.

ilgili cografi Pazar ise “Turkiye” olarak belirlenmistir.
G.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

Bildirim Formunda yer alan bilgilere gére ASTORG tarafindan kontrol edilen MD’nin
dogrudan ve dolayli kontroli PG tarafindan kontrol edilen ALPHA araciligiyla
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devralinacaktir. Planlanan islemin tamamlanmasi sonucunda PG dolayh olarak MD’nin
tek kontroline sahip olacagindan, bildirim konusu islem 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in (2010/4
saylli Teblig) 5. maddesi cergevesinde bir devralmadir. Dosya igeriginden, islem
taraflarinin 2017 yih cirolarinin 2010/4 sayili Teblig’'in 7. maddesinin birinci fikrasinda
ongorulen ciro egiklerini astigi anlagildigindan, bildirime konu iglem izne tabidir.

Taraflarin ve rakiplerinin hafif konveyor bandi ve otomotiv gl¢ aktarma kayisi
pazarlarindaki pazar paylarina asagida yer verilmistir:

Tablo 1: ilgili Pazarlarda islem Taraflarinin ve Rakiplerinin Pazar Paylari (2017 yil)

Hafif Konveyoér Bandi Pazari Otomotiv Harici Gli¢ Aktarma Kayisi Pazari
Pazar Payi (%) Pazar Payi (%)
MD (..... MD (.....
PG (..... PG (.....
MD+PG (..... MD+PG (.....
Habasit (-.... Bando (.....
Asbelt (S Contitech (e
Ziligen (..... Optibelt (.....
Forbo Siegling (..... Habasit (.....

Kaynak: Bildirim Formu

MD otomotiv harici gli¢ aktarma kayisi pazarinda %(.....) pazar payina sahipken PG’nin
bu pazarda pazar payi yok denecek kadar azdir. Tablodan da goruldugu tzere, otomotiv
harici gli¢ aktarma kayisi pazarinda islemin gergeklesmesi halinde pazar paylarinda
onemli bir degisiklik olmayacaktir. Ote yandan pazarda halihazirda %(.....) pazar payi ile
Bando’nun varligi dikkate alindiginda, islemin herhangi bir rekabetgi endiseye sebebiyet
vermeyecegi kanaatine variimigtir.

Hafif konveyor bandi pazarinda ise iglemin gergeklesmesi halinde PG ve MD’nin pazar
paylarinin toplaminin yaklasik %(.....) olacadi 6ngorulmektedir. Bu pazarda PG’nin pazar
pay! %(.....); MD’nin pazar payi ise %(.....)'dir. Hafif konveyor bandi lojistik, gida isleme,
hava alanlari ve endustriyel Uretim gibi yapisal olarak buylyen ve diger sektorleri
besleyen pazarlarda kullaniimaktadir. Hafif konveyor bantlarinin makine sanayiinde
kullanilan teknolojinin gelismesi, gida sektord, lojistik merkezlerinin artmasina paralel
olarak aktarma kayisina olan ihtiyaci da artirmasi beklenmektedir. Ozellikle Turkiye'de
havaalanlarina yapilan yatinmlar dikkate alindiginda aktarma kayislarina olan ihtiyacin
da paralel bir sekilde artacagi ve dolayisiyla pazarin bayuyen ve gelisen bir pazar oldugu
degerlendirilmistir.

S6z konusu pazarin bir diger Ozelligi ise pazara giris ve c¢ikis engellerinin
bulunmamasidir. Turkiye'de hafif konveyor bantlari pazarinda faaliyet gosteren birgok
sirket mevcuttur ve bu sirketlerin bir kismi Turkiye’de uretim faaliyetinde bulunmakta iken,
bir kismi drlnin ithalatini yaparak satisa sunmaktadir. Hafif konveyor bantlarinin
ithalatina iliskin herhangi bir 6zel kosul 6ngdrulmemis olup, s6z konusu drtne iligkin
ithalat engeli bulunmamaktadir.

Yukarida yer verilen bilgiler ve degerlendirmeler 1s1ginda islemin gergeklesmesi halinde
tesebbuslerin ilgili pazarlardaki toplam pazar paylari ve bu pazarlarda yerel ve kuresel
rekabetin yogunlugu basta olmak Uzere, pazara giris ve ithalat engellerinin bulunmamasi
ve pazarin buylyen ve dinamik yapisi dikkate alindiginda iglem sonucunda bir hakim
durum yaratilmasinin veya var olan bir hakim durumun guglendirilerek rekabetin dnemli
Olgude sinirlandiriimasinin s6z konusu olmadigi kanaatine variimigtir.
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H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu iglemin 4054
sayill Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§ kapsaminda
izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde yasaklanan nitelikte hakim
durum yaratilmasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve boylece
rekabetin onemli Olgude azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin
verilmesine, gerekceli kararin tebliginden itibaren 60 gin icinde Ankara idare
Mahkemelerinde yargi yolu agik olmak lizere, OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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