)

)

3

4

(5)

(6)

Rekabet Kurumu Baskanigindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2023-5-029 (Devralma)

Karar Sayisi : 23-45/845-298

Karar Tarihi : 21.09.2023

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE _

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), SUkran KODALAK,
Hasan Huseyin UNLU, Ayse ERGEZEN, Cengiz COLAK,
Berat UZUN

B. RAPORTORLER : Asena YAMAN, Huseyin Emre OZKAN, Giilsah DAL

C. BILDIRIMDE

BULUNAN . - Aristocrat Leisure Limited

- NeoGames S.A

Temsilcileri: Av. Dr. Génenc GURKAYNAK,

Av. Oznur INANILIR, Av. Berfu AKGUN

Citlenbik Sokak No: 12 Yildiz Mahallesi, Besiktas/ISTANBUL

D. DOSYA KONUSU: NeoGames S.A.nin tek kontroliiniin Anaxi Investments
Limited araciligiyla Aristocrat Leisure Limited tarafindan devralinmasi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 15.08.2023 tarih ve
41594 sayi ile intikal eden ve eksiklikleri 11.09.2023 tarih ve 42365 sayili yazi ile
tamamlanan bildirim Gzerine diizenlenen 13.09.2023 tarih ve 2023-5-029/0i sayili
Devralma On inceleme Raporu gorusilerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda dzetle; dosya konusu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmisgtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Yapilan bildirimde, NeoGames S.A’nin (NEOGAMES) tek kontrollinin Aristocrat
Leisure Limited (ARISTOCRAT) tarafindan Anaxi Investmens Limited (ANAXI)
araciligiyla devralinmasi iglemine 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun
(4054 sayil Kanun) ve 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§ (2010/4 sayili Teblig) cercevesinde izin
verilmesi talep edilmektedir.

Bildirim konusu islemin ger¢eklesmesi amaciyla taraflar arasinda 15.05.2023'te Ticari
Birlesme Soézlesmesi (Sozlesme) akdedilmis olup ilgili sbdzlesme uyarinca
ARISTOCRAT In NEOGAMES Uzerinde tek kontrole sahip olmasi hedeflenmektedir.
Bu dogrultuda, NEOGAMES’in tek kontrolinin ARISTOCRAT'In tamamina sahip
oldugu dolayh bir istiraki olan ANAXI araciliiyla devralinmasi amaglanmaktadir.
Sozlesme’ye gore ilk asamada ANAXI ile NEOGAMES birlesecek ve birlesik tesebbls
ARISTOCRAT’In tamamina sahip oldugu bir bagh kurulus haline gelecektir.

islem sonucunda NEOGAMES, nihai olarak ARISTOCRATIn tek kontroliinde
olacaktir. islemle NEOGAMES Uizerindeki mevcut hissedarlik ile kontrol ve yénetim
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yapisi degiseceginden s6z konusu iglem 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ve 2010/4
sayili Teblig'in 5. maddesi anlaminda bir devralma iglemidir.

2010/4 sayih Teblig’'in 7. maddesinin birinci filkrasinda hangi birlesme devralma
islemlerinin izne tabi oldugunu belirleyen ciro esikleri dizenlenmistir. Bununla birlikte,
ayni maddenin ikinci fikrasi uyarinca, Turkiye cografi pazarinda faaliyet gosteren veya
ar-ge faaliyeti olan ya da Turkiye’deki kullanicilara hizmet sunan, dijital platformlar,
yazihm ve oyun yazilimi, finansal teknolojiler, biyoteknoloji, farmakoloji, tarim
kimyasallari ve saglik teknolojileri alanlarinda faaliyet gdsteren tesebbuslerin
devralinmasina iligskin igslemler bakimindan 7. maddenin birinci fikrasinda yer alan 250
milyon TL Tarkiye cirosu esigi aranmayacaktir.

Bildirim konusu iglem kapsaminda devre konu NEOGAMES’in oyun yazilimi alaninda
faaliyet gosterdigi ve bu nedenle teknoloji tesebblsu niteliginde oldugu
anlasiimaktadir. Dolayisiyla 2022/2 sayili Teblid’'in 7. maddesinin ikinci fikrasi
uyarinca, teknoloji tesebbuslerinin devralinmasina iliskin iglemlerde devre konu
tesebbls bakimindan 250 milyon TL ciro esigi aranmayacagindan, bildirim konusu
islem izne tabidir.

ARISTOCRAT, kuresel bir oyun ve eglence hizmeti saglayicisidir. ARISTOCRAT'In
cevrimici oyun faaliyetleri B2B* hizmeti ile sinirl olup tesebbls, ayri bir is birimi
araciligiyla B2C? misterilerine sunulan ve gergek parayla oynanmayan (non- RMG)
oyunlarin geligtiricisi ve yayincisi olarak hizmet vermektedir. ARISTOCRAT In
faaliyetleri; Aristocrat Gaming (B2B)3, Pixel United (B2C) ve ANAXI (B2B)* olmak
Uzere Ug ig birimine ayriimigtir.

ARISTOCRAT, Turkiye'de yalnizca Big Fish Games, Product Madness ve Plarium gibi
markalari igeren non- RMG c¢evrimici mobil ve bilgisayarlar oyunlari icin ¢evrimici bir
yayinci olan Pixel United araciligiyla faaliyet gostermektedir. ARISTOCRAT
Tlrkiye’de uygulama ici satin alimlar ile oynanmasi Ucretsiz oyunlardaki reklamlar
yoluyla gelir elde etmektedir. Tesebbusin Turkiye’de yerlesik herhangi bir istiraki ya
da bagdli kurulugu bulunmamaktadir.

NEOGAMES, ¢evrim igi oyun endustrisi igin igerik ve teknolojik ¢ozimler sunmaktadir.
NEOGAMES’in faaliyetleri ¢evrim ici RMG temelinde NeoGames, Aspire Core,
Pairplay ve BtoBet olmak Uzere dort is birimine ayrilmistir. NeoGames, piyango
oyunlarinin sunulmasi i¢in gerekli tum unsurlari iceren ¢ozimler sunmaktadir. Aspire
Core, oyuncu hesap yonetimi ve musteri iliskileri yonetimi, kara para aklamayi 6nleme,
sorumlu oyun ve is zekasi gibi yonetim hizmetleri iceren ¢evrim ici RMG teknoloji
platformu saglayicisidir. Pairplay, oyun operatorlerine Ozellikle tescilli toplulagtirma
platformu araciligiyla tGglncu taraflarin ¢evrim ici oyunlarini dagitmakta olup kendi
tescilli oyunlarini da gelistirmektedir. BtoBet ise platform ve hizmetleri iceren spor
bahisleri alaninda faaliyet gdéstermektedir.

NEOGAMES’in Turkiye'deki faaliyetleri Sisal Sans interaktif Hizmetler ve Sans
Oyunlari Yatinmlari AS’ye (SISALSANS) piyango oyunlari saglamakla ve B2B
dizeyinde c¢evrim i¢i gergcek para ile oynanan oyunlari sunmakla sinirhdir.
Tesebbusun Turkiye’de herhangi bir bagli kurulugu bulunmamaktadir.

Aciklamalar kapsaminda taraflarin faaliyetlerinin TUrkiye'de yatay veya dikey olarak

1 B2B, oyun isletmelerine sadlanan ¢evrimigi oyun hizmetini ifade etmektedir.

2 B2C, dogrudan nihai misteriye saglanan ¢evrimici oyun hizmetini ifade etmektedir.

3 Kumarhaneler igin kumarhane oyun makineleri satan ve kumarhane oyunlari gelistiren ig birimidir.
42023 yilindan beri Kuzey Amerika’ya odaklanarak ticari misterilerine gevrimi¢ci RMG sunmaktadir.
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ortismedigi gorulmektedir.

Taraflarin kuresel gaptaki faaliyetleri bakimindan ARISTOCRAT’in ANAXI araciligiyla
cevrimi¢ci RMG oyunlari saglama hizmetinde yatay bir értismenin varhigindan sé6z
edilebilecekse de s6z konusu tesebbusun Turkiye’de c¢evrimi¢ci RMG oyunlari
saglamaya yonelik bir faaliyeti bulunmamaktadir.

Yukarida yer verilen acgiklamalar cergevesinde, bildirime konu islem neticesinde
herhangi bir pazarda etkin rekabetin onemli Olgude azaltilmasinin s6z konusu
olmayacagi kanaatine variimaktadir.

H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
saylli Kanun’'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 2010/4 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin onemli olgude
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu
acik olmak lizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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