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Rekabet Kurumu Baskanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2020-5-028 (Devralma)
Karar Sayisi : 20-31/380-169

Karar Tarihi : 25.06.2020

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE

Uyeler : Arslan NARIN (lkinci Bagkan), Sukran KODALAK,

Ahmet ALGAN, Ayse ERGEZEN
B. RAPORTORLER: Nazli VAROL, Gizem HEKIM

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - LSF11 Skyscraper Investments S.a.r.l
Temsilcileri: Av. Yegan LIAJE, Av. Anil ACAR
Lamartine Cad. No:10 Taksim/istanbul

D. DOSYA KONUSU: BASF SE’nin yapr kimyasallant is kolunun tek
kontroliiniin, kiiresel bir 6zel sermaye sirketi olan Lone Star Funds’in yatirhm
fonu Lone Star Fund Xl, L.P.’nin dolayh istiraki LSF11 Skyscraper Investments
S.a.r.l tarafindan devralinmasi igslemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 02.06.2020 tarih, 5092 sayi ile
giren ve 12.06.2020 tarih ve 5726 sayili yazi ile tamamlanan bildirim Uzerine
dizenlenen 15.06.2020 tarih ve 2020-5-028/OI sayili Devraima On inceleme Raporu
gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: llgili raporda, bildirime konu igleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmisgtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda; BASF SE'nin yapi kimyasallari (EB) is kolunun tek kontrolliniin, Bermuda
kanunlari uyarinca muaf tutulan bir limited ortaklik olarak kurulan ve kuresel bir 6zel
sermaye sirketi olan Lone Star Funds (LSF) 'in yatirnm fonu konumundaki Lone Star
Fund XI, L.P. (LSF Xl) 'nin dolayh istiraki LSF11 Skyscraper Investments S.a.r.l
(LSF11 INVEST)! tarafindan devralinmasi islemine izin verilmesi talep edilmektedir.

Bildirim konusu devralma igleminin temelini taraflar arasinda 21.12.2019 tarihinde
imzalanan Varlik ve Hisse Alim Sézlesmesi (S6zlesme) olusturmaktadir. Planlanan
islem ile LSF ve BASF SE (BASF)'nin sahiplik ve yonetim yapisinda herhangi bir
degisim meydana gelmeyecek olmakla beraber, EB is kolunun tek kontroli LSF'ye
gececektir. Buradan hareketle, planlanan iglemin devre konu is kolu kapsamindaki
sirketlerin ve is kolunun kontrol yapisinda degisiklige yol acacagi dikkate alindiginda
planlanan iglem ile devre konu sirketin kontrol yapisinda kalici olarak degisiklik
meydana gelecek olup, bildirim konusu islem, 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin
Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in 5. maddesi
gercevesinde bir devralma iglemidir. Ote yandan ilgili taraflarin cirolarinin s6z konusu
Teblig'in 7. maddesinde dngorulen esikleri agsmasi nedeniyle, islemin izne tabi oldugu
gorulmektedir.

1 S6z konusu iglem igin kurulmus Ozel bir devralma araci (special purpose vehicle) konumunda
bulunan LSF11 INVEST, LSF XI'nin Liksemburg'da yer alan dolayl istirakidir.
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Bildirilen islem kapsaminda taraflarin faaliyetleri incelendiginde, devralan tesebbis
konumunda bulunan LSF Xl, LSF'nin kontrolinde bir yatirm fonu olup finansal
yonelimi olan ve diger faal sirketlerdeki yatirimlari ile beraber tek bir ailenin yerlesik
borglari ile kurumsal ve tuketici borglanma Urunlerini de kapsayacak sekilde Kuzey
Amerika, Asya Pasifik ve Latin Amerika'daki finansal ve diger varliklar bakimindan
firsat yatinmlarini hedefleyen bir girkettir. LSF XI'in ana sirketi konumundaki LSF ise,
kiresel Olcekte gayrimenkul, sermaye, kredi ve diger finansal varliklara yatirim
gerceklestiren bir 6zel sermaye grubudur. LSF'nin Turkiye'de yatinmlari vasitasiyla
faaliyette bulundugu tesebbuslerden (.....)

Devre konu is kolu EB; BASF’In yapi kimyasallar is kolu ve operasyonlarindan
olugsmakta; yerlesim veya ticari amaglarla insa edilen binalarin ve altyapi sistemlerinin
yeni yapi, bakim, onarim, yenileme igleri i¢cin karisim sistemleri (admixture systems)
ve yapi sistemleri (construction systems) uretim ve dagitimi ile istigal etmektedir.
Devre konu ig kolu EB’nin yaklasik olarak ayni buyukluge sahip, iki stratejik ig
biriminden Karisim Sistemleri (EBA) isletme Birimi beton imalati, ¢cimento ve yer alti
ingaat endustrilerindeki musteriler icin ¢cozumler saglayarak, beton ve diger gimento
benzeri maddeler igin katki maddeleri temelli ¢ozUmler saglamak suretiyle yapilari
iyilestirme ve korumaya odaklanirken; Yapi Sistemleri (EBC) isletme Birimi insaat ve
yapilari korumak ve onarmak amaciyla beton onarimi ve koruma sistemleri,
performans harglari, su yaltim sistemleri, derz dolgulari (sealants), performans
zemin kaplama sistemleri, duvar sistemleri ve malg¢ ve tahta elyaflar igin kaplamalar
dahil olmak Uzere ¢6zimler sunmaktadir. Devre konu is kolu EB’nin, Turkiye’'de yapi
kimyasallari pazarindaki satis miktar ve dedgerlerinin toplam pazar buyuklugune
oranlandigi durumda, sahip oldugu pazar pay! %(.....) altinda bir degere karsilik
gelmektedir.

EB is kolunda halihazirda faaliyet gosteren ana tesebbus konumundaki BASF ise
merkezi Almanya’nin Ludwigshafen am Rhein kentinde bulunan uluslararasi diizeyde
bir kimya ve endustri sirketi olup 01.01.2019 tarihinden bu yana 11 is birimi ve
kimyasallar, materyaller, endustriyel ¢dozUmler, zemin teknolojileri, beslenme ve
bakim ile tarim ¢ozuimleri olmak Uzere alti segmentte organize edilmistir. BASF
ayrica Turkiye’de halihazirda tamamina sahip oldugu istirakleri BASF Colors ve
Effects Kimyevi Maddeler Ltd. $ti., BASF Turk Kimya Sanayi ve Ticaret Ltd. $ti.
(BASF Kimya), Chementall Sanayi Kimyasallari Ticaret ve Sanayi A.S. (BASF
Tarkiye), Master Builders Solutions Yapi Kimyasallari Sanayi ve Ticaret Ltd. $ti.
(Master Builders Turkiye) ve Nunhems Tohumculuk A.$. vasitasiyla faaliyette
bulunmaktadir. Bu kapsamda basvuruda, anilan istiraklerden yalnizca Master
Builders Turkiye’nin islem kapsaminda aliciya devredilecegi ifade edilmektedir.

Master Builders Tirkiye, istanbul'da kurulan ve ingaat sektériinde Urinler, sistemler
ve ¢ozumler saglayan BASF'In kiresel yapi kimyasallari markasi Master Builders
Solutions adi altinda yeni binalarin ingasi ve bakimi, mevcut binalarin ise onarim ve
restorasyonu icin kimyasal ¢ozUmler saglayan bir tesebbustir. Anilan tesebbus
02.08.2019 tarihinde kurulmus olmasina ragmen, EB is kolunu 01.04.2020 tarihinde
akdedilen varlik alim soézlesmesiyle BASF Kimya'dan devralarak faaliyetlerine
01.04.2020 tarihinde baslamistir>. Basvuru kapsaminda Master Builders Turkiye
haricinde Turkiye’de EB is kolunda faaliyet gosteren baska bir BASF istirakinin
bulunmadigi ifade edilmektedir.

2 Bu kapsamda her ne kadar EB is kolu anilan tarihe kadar BASF Kimya’nin faaliyetlerinin bir parcasi
olsa da, hélihazirda bildirim tarihi itibariyla Master Builders Turkiye’nin faaliyet alanini olusturmaktadir.
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Yukarida yer verilen faaliyet alanlari géz 6nudnde bulunduruldugunda taraflarin
faaliyetlerinin Turkiye’de herhangi bir ilgili Grin pazarinda yatay ya da dikey olarak
ortismedigi ve dolayisiyla Turkiye’de herhangi bir etkilenen pazar bulunmadigi
degerlendirildiginde, planlanan igslemin gerceklesmesi halinde 4054 sayili Kanun'un
7. maddesi kapsaminda herhangi bir pazarda basta hakim durum yaratiimasi ya da
mevcut bir hakim durumun gugclendiriimesi olmak Uzere ulkenin butunu yahut bir
kisminda herhangi bir mal veya hizmet piyasasindaki etkin rekabetin onemli dlgide
azaltilmasinin s6z konusu olmayacagi kanaatine variimistir.

H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin
4054 sayilil Kanun’'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde
yasaklanan nitelikte basta hakim durum yaratiimasi ya da mevcut bir hakim durumun
guclendirilmesi olmak Uzere Ulkenin butunu yahut bir kisminda herhangi bir mal veya
hizmet piyasasindaki etkin rekabetin 6nemli Olguide azaltiimasinin s6z konusu
olmamasi nedeniyle igleme izin verilmesine, gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60
giin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu agik olmak lizere, OYBIRLIGI ile
karar verilmistir.
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