Rekabet Kurumu Baskanhgindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2008-4-231 (Devralma)
Karar Sayisi : 08-58/934-378
Karar Tarihi : 16.10.2008

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI
10 Oyeler : Tuncay SONGOR, M. Sirag ASLAN, Sureyya GAKIN,
Mehmet Akif ERSIN, Ismail Hakki KARAKELLE

B. RAPORTORLER : Orgun SENYUCEL, Bekir KOCABAS

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : Ceva Lojistik Ltd. Sti.
Temsilcisi Av. Deniz KAYALAK _
Abide-i Hurriyet Cd. Palazoglu Sk. No:1/27 Sisli/Istanbul
20 D.TARAFLAR : - Ceva Lojistik Ltd. Sti.

Alemdag Cd. Site Yolu No:10 Umraniye/istanbul

- Ceva Container Logistics BV
Nieuwgraaf 117, 6921 RL Duiven, HOLLANDA

- Ceva Logistics Headoffice BV
Siriusdreef 20, 2132 WT Hoofddorp, HOLLANDA

- Ceva Logistics Holdings BV
Siriusdreef 20, 2132 WT Hoofddorp, HOLLANDA

- Ceva Logistics Netherlands BV
Costerweg 14, 4104 AJ Culemborg HOLLANDA

30 - Ahmet Enis PEKUYSAL
Yenibosna Merkez Mh. Cinar Cd. No:16
Bahgelievler/istanbul

- Ayse Rengin PEKUYSAL
Yenibosna Merkez Mh. Cinar Cd. No:16
Bahcelievler/Istanbul

- Fatma Gulal PEKUYSAL
Yenibosna Merkez Mh. Cinar Cd. No:16
Bahcelievler/Istanbul

- Varan Turizm Seyahat A.S.
40 Yenibosna Merkez Mh. Cinar Cd. No:16
Bahcelievler/Istanbul
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- Varan Konaklama Tesisleri A.S.
Yenibosna Merkez Mh. Cinar Cd. No:16
Bahcelievler/Istanbul

E. DOSYA KONUSU: Varan Kargo Tasimacilik Tic. A.§. (Varan Kargo)’'nin
hisselerinin tamaminin Ceva Lojistik Ltd. $ti. (Ceva Lojistik), Ceva
Container Logistics BV, Ceva Logistics Headoffice BV, Ceva Logistics
Holdings BV ve Ceva Logistics Netherlands BV tarafindan devralinmasi
islemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 26.9.2008 tarih ve 6443 sayi ile giren
bildiim Gzerine, 4054 sayili “Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 7.
maddesi ile 1997/1 sayili “Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme
ve Devralmalar Hakkinda Teblig"in ilgili hikUmleri uyarinca duzenlenen
8.10.2008 tarih ve 2008-4-231/0i-08-0.S. sayili Devralma On inceleme Raporu
10.10.2008 tarih ve REK.0.08.00.00-120/301 sayili Baskanlik Onergesi ile 08-58
sayili Kurul toplantisinda gorugulerek karara baglanmigtir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Rapor'da, bildirimi yapilan devralma
isleminin 4054 sayili Kanun’'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikartilan
1997/1 sayili Teblig kapsaminda Rekabet Kurulu’nun iznine tabi olmadigi gérusu
ifade edilmistir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. ilgili Pazar

H.1.1. ilgili Uriin Pazari

Taraflarin faaliyet alanlari dikkate alinarak, ilgili Grin pazar “kargo hizmetleri
pazari” olarak belirlenmistir.

H.1.2. ilgili Cografi Pazar

Dosya mevcudu bilgiler dikkate alinarak, ilgili cografi pazar “Turkiye” olarak tespit
edilmistir.

H.2. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

H.2.1. 1997/1 Sayil Teblig Bakimindan Degerlendirme

Devralma iglemi sonucunda, Varan Kargo'nun %99,9999'u Ceva Lojistik’in
kontroline gecgecek, kalan hisselere ise Ceva Grubu’'nun diger tesebbusleri sahip
olacaktir.

1997/1 sayih Teblig'in “Birlesme ve Devralma Sayilan Haller” baglikli 2.
maddesinin (b) bendine gore, "herhangi bir tesebblisiin ya da kisinin diger bir
tesebblistin malvarligini ya da ortaklik paylarinin timdini veya bir kismini ya da
kendisine ybnetimde hak sahibi olma yetkisi veren araglari devralmasi veya
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kontrol etmesi" 4054 sayili Kanun"un 7. maddesi gergcevesinde tesebbusler arasi
birlesme ve devralma olarak kabul edilmektedir.

Bildirim konusu islem, devre konu sirketin kontrolinde degisiklige neden
olacagindan, 1997/1 sayili Teblig’in 2. maddesi anlaminda bir devralmadir.

Ote yandan, anilan Teblig'in 1998/2 sayili Tebli§ ile degisik 4. maddesinde yer
alan, “..birlesme veya devralmayi gerceklestiren tesebbdlslerin Ullkenin
tamaminda veya bir béliimdinde ilgili (iriin piyasasinda, toplam pazar paylarinin,
piyasanin %25’ini agsmasi halinde veya bu orani asmasa bile toplam cirolarinin
yirmibeg trilyon Ttirk Lirasi’ni asmasi halinde Rekabet Kurulundan izin almalar
zorunludur.” hUkmu ile izne tabi birlesme ve devralmalara pazar payi ve ciro esigi
getirilmistir.

2.7.2006 tarihi itibariyla Ulkemizde M2 yetki belgesi ile kargo tagimaciligi yapan
tesebbus sayisi 19 olup, bu tesebbuslerden en blyuk dokuzunun goreceli pazar
pay! bilgileri agsagidaki sekildedir:

Tablo: Kargo Hizmetleri Pazari’'nda Faaliyet Gésteren En Biyiik Dokuz Tesebblisiin Géreceli
Pazar Paylari

Firma Sube Sayisi 2006 Yili, Tahmini | 2006 Yili, Tahmini
Ciro Pazar Payi
(YTL) (%)

Yurtici Kargo 600 (creiannn ) (....)

Aras Kargo 810 (creiannn ) (....)

MNG Kargo 499 (e ) (....)

Fillo Kargo 292 (creiannn ) (....)

Expres 236 (creiannn ) (....)

UPS Kargo 118 (e ) (....)

Sirat Kargo 300 (creiannn ) (....)

Varan Kargo 132 (creiannn ) (....)

Cargo Turk 45 (e ) (....)

TOPLAM 3032 (cereannnn ) 100

* Pazardaki diger tesebbiislerin ciro bilgileri bulunmadig: igin en biiyiik dokuz tesebbiise iliskin verilerden
hareketle pazar paylar1 hesaplanmistir.

Dosya mevcudu bilgilere gore, Ceva Lojistik ve diger Ceva Grubu sirketlerinin
ilgili Grin pazarinda her hangi bir faaliyeti bulunmamaktadir. Varan Kargo’nun ise
s6z konusu pazardaki pazar payl, yukarida da yer verildigi Uzere, tahmini olarak
%(....); 2007 yilinda ilgili Grin pazarindaki cirosu ise (............. ) YTL.dir. Bu
bilgilerin 1s1ginda, taraflar arasindaki devralma igleminin 1997/1 sayilh Teblig'de
belirlenen esiklerinin altinda kaldigi anlasiimistir.

H.2.2. Bildirime Konu Anlagsmada Yer Alan Rekabet Yasaklari Ag¢isindan
Degerlendirme

Bildirimi yapilan isleme iligskin “Devir S6zlesmesi’nin “Haksiz Rekabet Hukumleri”
baglkli 16.3. maddesi ve “Sir Saklama ve Gizlilik” baglikli 16.4. maddesi
geregince,

- Devir Sozlegsmesi’'nin yururlilige girmesinden itibaren 5 yil sire ile devredenler
ve Varan Grup sirketleri kargo tasimaciligi ve lojistik hizmetlere iligkin
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faaliyetlerde bulunmayacaklar, s6zlesme taraflari birbirlerinin galisanlarini igfal
etmeyecekler,

- SOzlesme dolayisiyla birbirlerinden edindikleri ticari sir ve gizli bilgileri is geregi
bilmesi gerekenler diginda Uguncu kigilere agiklamayacaklardir.

Birlesme ve devralma iglemlerine iligkin bir rekabet kisittamasinin yan sinirlama
olarak kabul edilmesi ve bu gercevede igslemle birlikte degerlendiriimesi igin s6z

konusu yasagin “yogunlasma ile dogrudan ilgili ve gerekli olma”, “sadece taraflar
acisindan kisitlayici olma” ve “orantililik” kriterlerini saglamasi gerekmektedir.

Yukarida yer verilen yukumlulikler s6z konusu kriterleri tasidigindan, yan
sinirlama olarak degerlendirilmeleri gerektigi kanaatine variimigtir.

. SONUGC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu iglemin
4054 sayili “Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun”un 7. maddesi ve bu
maddeye dayanilarak c¢ikarilan 1997/1 sayili “Rekabet Kurulu’ndan izin Alinmasi
Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig” kapsaminda olduguna;
ancak taraflarin toplam pazar paylari ve cirolarinin ayni Teblig’de 6ngorulen

esikleri asmamasi nedeniyle izne tabi olmadigina OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



