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A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI

Uyeler : Dog. Dr. Mustafa ATES, Ismail Hakki KARAKELLE,
Dr. Murat CETINKAYA, Resit GURPINAR, Kenan TURK,
Fevzi OZKAN

B. RAPORTOR  : Pelin ERDOGAN

C. BILDIRIMDE
BULUNAN :- Plandent Oy
Temsilcisi: Av. Efser Zeynep ERGUN
BuylUkdere Cad. No: 127 Astoria A Kule, Kat: 6-24-26-27, B Kule
Kat: 24, 34394 Esentepe/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Planmeca Grubunun, Tiirkiye distribiitorii Unaldi Medikal Tic.
San. Ltd. $ti.’ne sahip olan Buyiikuinaldi ailesine mensup Yusuf Buyukiinaldi ile yeni
bir sirket kurmasi islemine; izin verilmesi, igslemin birlesme/devralma olarak
degerlendirilmemesi halinde menfi tespit belgesi verilmesi veya muafiyet taninmasi
talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 22.02.2013 tarih ve 1092 sayi ile giren bildirim
uzerine duzenlenen 11.03.2013 tarih ve 2013-3-12/MM sayili Menfi Tespit/Muafiyet
Raporu gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTORUN GORUSU: ilgili raporda &zetle; yeni bir sirket kurulmasi isleminin
2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig (2010/4 sayili Teblig)'in disinda kaldigi, bildirim konusu anlasmaya menfi
tespit verilemeyecegi ve anlasmaya bireysel muafiyet verilebilecegi kanaat ve sonucuna
ulasildigi ifade edilmistir.

G.INCELEME VE DEGERLENDIRME
G.1. ilgili Pazar
G.1.1. ilgili Uriin Pazan

Dosya igeriginden, taraflar arasinda kurulmasi planlanan sirket ile Turkiye’de agiz ve dis
saghqi ile ilgili sarf malzemelerinin, dis sagligi arag-gerecleri ile yedek pargalarinin, cerrahi
aletlerin, dis saghigiyla ilgili yazilimlarin, kiiglk dis aletlerinin satin alinmasi; ithal edilmesi,
satilmasi, dagitimi ve satis sonrasi hizmetlerin veriimesi amagclandigi anlagiimaktadir.
Kurulacak sirket dogrudan faaliyet gosterebilecegi gibi, bayiler araciligiyla da satis ve
pazarlama yapilmasi planlanmaktadir.

Agiz ve dig tedavisinde kullanilan sarf malzemeleri; agiz ve dis saghgi cihazlarinin aksine
cogunlukla tek seferde kullanilan, ¢abuk sirkile edilen, bu itibarla stoklanan Grunler iken;
agiz ve dis tedavisinde kullanilan cihazlar yuksek yatirim gerektiren ve stoklanmayan
arunlerdir.

Planmeca Grubunun Turkiye distribltdrd olan ve kurulacak sirketin ortaklarindan Yusuf
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BiyUkinaldi'nin mensup oldugu Biiyiikiinaldi Ailesi’'ne ait Unaldi Medikal Tic. San. Ltd. Sti.
(Unaldi Medikal), laboratuvar ve muayenehanelerde demirbas olarak gérilen koltuk
Unitesi, rontgen cihazlar gibi agiz ve dis tedavisinde kullanilan cihazlarin ithalati, satisi ve
pazarlanmasi alaninda faaliyet gostermektedir.

Dolayisiyla, taraflarin faaliyet gosterecegi alanlar ve anlagsmaya konu olan urunler dikkate
alinarak, ilgili arin pazarlari “agiz ve dis tedavisinde kullanilan cihazlar pazari” ve “agiz ve
dis tedavisinde kullanilan sarf malzemeleri pazari” olarak belirlenmigtir.

G.1.2. ilgili Cografi Pazar

ilgili cografi pazar “Tiirkiye” olarak belirlenmistir.
G.2. Taraflar

G.2.1. Plandent Oy

1972 yiinda kurulan Plandent Oy, Planmeca Grubu catisi altinda faaliyet gdsteren
Finlandiya merkezli bir gsirkettir. Genel olarak saglik sektérinde istirakleri bulunan
Planmeca Grubunun ana sirketi Planmeca Oy, yuksek teknolojiye sahip dis Uniteleri,
rontgen cihazlari dahil agiz ve dis tedavisinde kullanilan cihazlarin tasarimi alaninda
faaliyet gostermektedir.

Grup sirketi Plandent Oy, muayenehaneler ve laboratuvarlara agiz ve dis tedavisinde
kullanilan donanim, arag-gere¢ ve malzemeleri temin etmekte, anilan cihazlarin satis
sonras! bakim hizmetlerini vermektedir. Ayrica sarf malzemeleri pazarinda kendi markasi
Orbis ile birlikte rakip markalarin da sarf malzemelerinin satis ve pazarlamasi ile istigal
etmektedir.

Planmeca Grubu, Turkiye'ye satislarini Turkiye DistribUtord Unaldi Medikal araciligiyla
gerceklestirdiginden, Grubun Turkiye cirosu sadece Unaldi Medikal Gzerinden elde
edilmektedir.

G.2.2. Yusuf Biiyiikiinaldi ve Unaldi Medikal Tic. San. Ltd. Sti. (Unaldi Medikal)

Taraflardan Yusuf Buyukunaldi, halihazirda Planmeca Grubunun yani sira Stoma, Lawton,
Wagner, Dirr Dental gibi markalarin da Tirkiye distribitorii olarak faaliyet gésteren Unaldi
Medikal’in hissedarlari arasinda yer almakta olup, Hissedarlik S6zlesmesi uyarinca yeni
sirketin kurulmasindan énce Unaldi Medikal’de sahip oldugu hisseleri devredecektir.

Unaldi Medikal’in 2012 yili cirosu (.....) TL olarak gergeklesmis olup, Taraflar bu cironun
yaklasik %(.....)'sinin Planmeca Grubu Urunlerinden elde edildigini tahmin etmislerdir.
Unaldi Medikal’in ortaklik yapisina asagida yer verilmigtir.

Tablo 1: Unaldi Medikal'in Ortaklik Yapisi

HISSEDARLAR HISSE ORANI (%)

Ali Buyukunaldi 99
Yusuf BlyUkinaldi 1
TOPLAM 100

Ayrica Yusuf Buylkunaldi, Konya'da faaliyet gdsteren Farabi Hastanesi'nin isletmesini
ustlenen Avisenna Saglik Hizmetleri A.S."de %13 pay sahibi olup; pay sahipligi kontrol
saglamadigi gibi, anilan sirketin yonetiminde de gbrev almamaktadir.

Buyukunaldi Ailesine mensup Birben Buyukunaldi ile Havva Suheyla Buyukunaldi,
Isparta’da bulunan Isparta Medikal San. ve Tic. Ltd. S$ti.’nde sirasiyla %95-%5 hisse
sahibidirler.

G.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme
G.3.1. 2010/4 sayili Teblig Kapsaminda Degerlendirme
Plandent Oy ve Yusuf Buyukunaldi arasinda imzalanacak olan Hissedarlik S6zlesmesi’nde
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Taraflar arasinda ortak girisim kurulmasi ve idare edilmesinin amaclandigi belirtimekte,
Sozlesme’de genel olarak “ortak girisim” terimi kullaniimaktadir.

Dosya kapsaminda 6ncelikle Plandent Oy ile Yusuf Buyukinaldi arasinda yeni bir sirket
kurulmasi igleminin 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un (4054 sayili
Kanun) ilgili hukumleri ve 2010/4 sayili Teblig kapsaminda bir devralma iglemi olup
olmadigi incelenmigtir.

2010/4 sayili Teblig'in 5. maddesi uyarinca bir veya daha fazla tesebblsin tamaminin ya
da bir kisminin dogrudan veya dolayli kontrolinin, hisse veya mal varhginin satin
alinmasiyla, sdézlesme veya diger bir yolla bir ya da daha fazla tesebbls veya halihazirda
en az bir tesebbusl kontrol eden bir ya da daha fazla kisi tarafindan devralinmasi 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi anlaminda devralma olarak kabul edilmistir.

Yeni bir sirket kurulmasi isleminin 2010/4 sayili Teblig ¢gergevesinde bir ortak girisim olup
olmadigi irdelenmelidir. Ortak kontrolin varligi 6zelinde, taraflarin esit sayida hisseye
sahip olup olmadiklari ve/veya alinan kararlarda esit oy hakkina sahip olup olmadiklari ya
da stratejik kararlarin alinmasinda veto haklarinin bulunup bulunmadidi incelenmistir.
Planmeca Grubu, kurulacak sirkette %51 hisseye sahip olacak, Yusuf Buyukunaldi ise
%49 hisseyi elinde bulunduracaktir.

Dosya igeriginde yer alan bilgilerin degerlendirmesi sonucunda, kurulacak sirketin rekabet
hukuku anlaminda ortak girisim niteligi tagsimadigi kanaatine ulagiimistir.

Bu baglamda, yeni bir sirket kurulmasi islemiyle herhangi bir tesebbls Uzerinde kontrol
araclarinin devralinmasi s6z konusu olmayip, islem 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ve
2010/4 sayih Teblig anlaminda bir devralma iglemi niteligi tasimamaktadir.

G.3.2. 4054 sayili Kanun’un 4, 5 ve 8. maddeleri Kapsaminda Degerlendirme
G.3.2.1. Menfi Tespit Degerlendirmesi

Hissedarlik S6zlesmesi’'nin 8.1. maddesinde rekabet etmeme yukimluliga duzenlenmigtir.
llgili madde uyarinca Yusuf Buyikinaldi, sirkette hissedarliyi devam ettigi surece (i)
Uguncu taraf sirketlerde yonetim kurulu Uyesi, midir, danisman, c¢alisan, temsilci olarak
veya baska bir sifatla gérev almayacak ve (ii) s6z konusu tglncu taraf sirketlerde herhangi
bir hisseye veya herhangi bir tirden kontrole dogrudan veya dolayli olarak sahip
olmayacaktir. Maddede rekabet etmeme yukimllligu kapsaminda hisse sahipligi, kontrol
sahipligi, rakip faaliyette bulunma, rakip sirketlerde yonetici olarak gorev alma, sirkete
yonelik gizli bilgilere sahip eski bir galisani istihdam etme, gizli bilgileri paylagma yasaklari
ongorulmustar.

S0z konusu madde hukmu, Yusuf Buyukinaldi’nin ticari kararlarini 6zgurce almasini
engelleyecek nitelikte olup 4054 sayili Kanun’un 4. maddesine aykirilik olusturdugundan,
bildirim konusu anlasmaya menfi tespit verilemeyecegdi sonucuna ulagiimistir.

G.3.2.2. Grup Muafiyeti Tebligleri Cercevesinde Degerlendirme

Bildirime konu islem, saglayici konumunda olan Planmeca Grubu ile Turkiye Distributori
Blyukdnaldi Ailesi arasinda yeni bir sirket kurulmasina yoneliktir. Bildirim Formu’nda yeni
kurulacak sirketin agiz ve dis tedavisinde kullanilan sarf malzemelerinin ithali ve
pazarlanmasi alaninda faaliyet géstereceg@i, Unaldi Medikal'in ise Planmeca Grubu’nun
agiz ve dis tedavisinde kullanilan cihazlar satmayi surdurecegi belirtiimigtir. Dolayisiyla
yeni sirket ile Unaldi Medikal'in faaliyetleri cakismayacaktir. Ote yandan Taraflarca sarf
malzemelerinin satis ve dagitiminda Unaldi Medikal'in dagitim kanalinin kullaniimasi
dusundlmemektedir. Planmeca Grubu; Tlrkiye pazarina distributorlik vererek girmek
yerine bir sirket kurarak girmekle, UrGnlerini Tlrkiye pazarinda daha etkin bir sekilde
pazarlamayl amaglamaktadir.
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Bu noktada, yeni sirket kurulmasinin dikey bir iliski anlamina gelip gelmedigi
incelenmelidir. Hissedarlik Soézlesmesi'nde dagitima iliskin dizenlemeler olmayip,
tamamen iki ortak arasindaki igbirligini kurmaya yonelik hukumlere yer verilmigtir. Bu
isbirligi iligkisi dikey olmadigi gibi, yatay bir iliski de arz etmemektedir. Dolayisiyla dosya
konusu yeni bir sirket kurulmasi iglemi; Kurul’'un mevcut grup muafiyeti tebligleri agisindan
incelenmig, dikey anlagsma, fason Uretim anlagsmasi, teknoloji transferi anlasmasi ya da
arastirma-gelistirme anlagsmasi niteligi tasimadigi, bu nedenle sadece anilan anlagsmalara
yonelik grup muafiyeti tebligleri kapsaminda degerlendirilemeyecegi kanaatine varilmigtir.

G.3.2.3. Bireysel Muafiyet Degerlendirmesi

4054 sayili Kanun'un 5. maddesinin (a) bendi uyarinca, anlagsma ile mallarin Gretimi veya
dagitimi ile hizmetlerin sunulmasinda yeni gelisme ve iyilestirmelerin ya da ekonomik veya
teknik gelismenin saglanmasi ilk kosuldur.

Bildiim Formu’nda yeni sirketin kurulmasiyla Planmeca Grubu’nun sarf malzemelerinin
Turkiye pazarina girecegi, boylece sarf malzemeleri pazarinda oyuncu sayisinin artacagi,
dinya capinda bu sektorde deneyimli ve gelismis dagitim organizasyonuna sahip bir
grubun agiz ve dis tedavisinde kullanilan sarf malzemelerini Turk dis hekimleri ve dig
laboratuvarlarindan olugsan tuketicilere sunacagi ileri suUralmastir. Ayrica Yusuf
BiyUkinald'nin Unaldi Medikal’de calistigi dénemde edindigi deneyimleri ve misteri
portfoyunu yeni kurulacak sirkete aktarmasi ile yeni sirkette etkinligin aratacagi
vurgulanmistir. Ote yandan agiz ve dis tedavisinde kullanilan sarf malzemelerinin strekli
yenilenmesi gereken tek kullanimlik malzemeler olmasi ve tasimasi kolay urinler olmasi
nedeniyle “cantac”” olarak tabir edilen kisilerce uygun olmayan kosullarda
pazarlandigindan hareketle, profesyonel dagitim kanali sayesinde etkinlik saglanarak kayit
disi ekonominin azalmasina katkida bulunulacagi iddia edilmistir. Dolayisiyla dagitim
kanalinda meydana gelecek iyilesmeler nedeniyle ilk kosulun saglandigi kanaatine
varimistir.

Kanun'un 5. maddesinin (b) bendi ise tuketicinin (a) bendinde sayilan kosullardan yarar
saglamasini 6ngoérmektedir. Yeni sirketin kurulmasiyla dis hekimlerine ve laboratuvarlarina
perakende, resmi kurumlarin agiz ve dis sagligi birimlerine ise ihale yoluyla satig
yapilmasi planlanmaktadir. Bildirim Formu’'nda sarf malzemelerinin daha hijyenik
kosullarda ve profesyonelce pazarlanmasi, yeni markalarin pazara girmesiyle uluslar arasi
markalara daha kolay ulasma olanaginin dogmasi ve satis sonrasi bakim hizmetleri ya da
urinde herhangi bir sorun ortaya g¢iktiginda ulagilabilir bir dagiticinin olmasi gibi hizmetler
nedeniyle gerek dis hekimleri ve laboratuvarlari gibi dogrudan tuketiciler, gerekse dolayl
olarak nihai tlketicilerin bu olusumdan olumlu etkilenecegdi belirtiimistir. Kisacasi, dis
hekimleri, laboratuvarlar ve resmi kurumlar daha hijyenik muhafaza edilen Urinlere daha
kolay ve etkin bir sekilde ulagabilecektir. Tum bu gerekgelerle, Kanun’un 5. maddesinin (b)
bendinde belirtilen tuketicinin anlasmadan yarar saglamasi kosulunun yerine getirildigi
kanaatine ulagiimistir.

Kanun'un 5. maddesinin (c) bendinde ise ilgili piyasanin énemli bir boliminde rekabetin
ortadan kalkmamasi duzenlenmigtir. Hissedarlik So6zlesmesi'nin 8.1. maddesinde ortak
Yusuf Buylkunaldrya ortakhigr surdagua muddetge sirketle ayni pazarda faaliyet
gbstermemesine yonelik olarak rekabet yasagi getiriimistir. Halen Unaldi Medikal'de
hissedar olan ve yeni girketin kurulmasindan once hisselerini devredecek olan Yusuf
Buyukinaldr’nin tamamiyla yeni sirkete odaklanmasinin planlandigi, Unaldi Medikal’de
edindigi deneyimin yeni sirkete aktariimasinin édngoraldugu dile getirilmistir. Hisse devri ile
yeni sirketle Unaldi Medikal arasinda koordinasyon riskinin bertaraf edilecegi
vurgulanarak, pazara yeni bir oyuncunun girmesinin ilgili pazarin énemli bir kisminda
rekabetin ortadan kalkmayacagi, aksine rekabetin artacagi iddia edilmistir. Rekabet
yasaginin sadece ortak Yusuf BulyUkunaldrya getirilmesi, sdresinin ortaklikla sinirli
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dizenlenmis olmasi ve sadece sirketin faaliyetiyle sinirlanmasi; sektérde piyasanin son
derecede rekabetc¢i oldugu, piyasada yogunlagsmanin bulunmadigi hususlari ile birlikte
dikkate alindiginda; 5. maddenin (c) bendindeki ilgili pazarin dnemli béliminde rekabetin
ortadan kalkmamasi sartinin saglandigi kanaatine variimistir.

Kanun’un 5. maddesinin (d) bendindeki son sart, (a) ve (b) bentlerindeki amagclarin elde
edilmesi i¢in, yani Uretimin, dagitimin gelismesi ya da ekonomik veya teknik gelismenin
saglanmasi ve bu iyilesmeden tuketicilerin yararlanabilmeleri igin zorunlu olandan fazla
oranda rekabetin sinirlanmamasidir. Rekabet yasagi getiren hukimler piyasanin rekabetci
ve dinamik yapisi ile birlikte degerlendirildiginde, ilgili hukimlerin zorunlu olandan fazla
oranda sinirlama getirdigini sdylemek zordur. Diger yandan Planmeca Grubu’nun tim
dinyada uyguladigi dagitim sistemini Turkiye’ye getirecek olmasi ve edindigi know-how'i
aktaracag dikkate alindiginda, know-how aktariminin s6z konusu oldugu durumlarda bu
yondeki sinirlamalar iglemin gereginden kaynaklanmaktadir. Yukarida vyer verilen
aciklamalar 1s1dinda, Hissedarlik Sozlesmesi'nde ongorulen rekabet yasagi vasitasiyla
4054 sayili Kanun’un 5. maddesinin (a) ve (b) bentlerindeki amaclarin elde edilmesi igin
zorunlu olandan fazla oranda rekabet sinirlanmayacagi i¢in Kanun’un 5. maddesinin (d)
bendindeki sartin da gercgeklestigi kanaatine varilmigtir. Kaldi ki, Yusuf Buyukinaldr'ya
ortakhd sirdigl muddetce ve sadece sirketin faaliyet alaniyla sinirli olmak Gzere rekabet
yasagi getirilmistir.

H. SONUC
Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore;

Planmeca Grubu ile bu grubun Tirkiye Distribitéri Unaldi Medikal Tic. San. Ltd. Sti.’ne

sahip Buyukunaldi Ailesine mensup Yusuf Buayukunaldi'nin yeni bir sirket kurmasi

sleminin,

1- Herhangi bir tesebbls Uzerinde kontrol araglarinin devralinmasinin s6z konusu
olmamasi nedeniyle, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 7. maddesi

ve 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig kapsaminda olmadigina,

2- Hissedarlik Sézlesmesi'nin 8.1. maddesinde ortak Yusuf BUYUKUNALDI'ya ortakhg:
devam ettigi surece getirilen rekabet yasagi dizenlemesinin 4054 sayili Kanun’un 4.
maddesine aykirilik teskil etmesi nedeniyle bildirim konusu sézlesmeye menfi tespit
belgesi verilemeyecegdine,

3- 4054 sayili Kanun’un 5. maddesinde sayilan sartlarin tamamini kargilamasi nedeniyle
s6z konusu sdzlesmeye bireysel muafiyet taninmasina

OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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