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Rekabet Kurumu Baskanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2006-4-199 (Devralma)
Karar Sayisi : 07-14/123-42
Karar Tarihi : 15.2.2007

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Mustafa PARLAK

Uyeler : Prof. Dr. Ziihtii AYTAC, Rifki UNAL,
Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI, M. Siragc ASLAN,
Siireyya CAKIN, Mehmet Akif ERSIN

B. RAPORTORLER : Serpil YANIK, Bekir KOCABAS, Fatma GELIK,

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : Fuar Destek Hizmetleri A.S.
Temsilcileri: Av. Ebru DEMIRHAN, Av. Burcu SENER
Levent Cd. No:9 34330 Levent/istanbul
D. TARAFLAR : - Fuar Destek Hizmetleri A.S.
Gazeteciler Mh. Saglam Fikir Sk. No:21/1 Esentepe
Sigli/istanbul

- Seher Zeynep UNAL
Fuat Paga Cd. Is Bank B1 Blk. Bl D:21
Fenerbahge/Istanbul

- Is Girisim Yatinm Ortaklidi A.S. _
Is Kuleleri Kule 2 K:8 34330 Levent/Istanbul

- Nederlandese Financierings Maatschappij Voor
Ontwinkkelingladen N.V.
Anna van Saksenlaan 71 2593 HW The Hague,
HOLLANDA

E. DOSYA KONUSU: is Girisim Yatrnm Ortakhg A.S. (is Girisim) ve
Nederlandese Financierings Maatschappij Voor Ontwinkkelingladen
(FMO)’in Tuyap Tum Fuarcilik Yapim A.$. (Tuyap Tum)’de sahip olduklari %
51 oranindaki hisselerinin Seher Zeynep UNAL ve Fuar Destek Hizmetleri
A.S.’ye devredilmesi igslemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina en son 9.2.2007 tarih, 1043 sayi ile
giren bildirim Uzerine, 4054 sayili “Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun™un 7.
maddesi ile 1997/1 sayill “Rekabet Kurulu’ndan lIzin Alinmasi Gereken Birlesme

ve Devralmalar Hakkinda Teblig"in ilgili hikumleri uyarinca dizenlenen 9.2.2007
tarih, 2006-4-199/01-07-SY sayili Devralma On Inceleme Raporu 12.2.2007 tarih,
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REK.0.08.00.00-120/50 sayi Baskanlik onergesi ile 07-14 sayili Kurul
toplantisinda gorusulerek karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Raporda, bildirimi yapilan devralma
isleminin 1997/1 sayill Teblig kapsaminda Rekabet Kurulu’nun iznine tabi oldugu,
ancak devir sonucunda ilgili pazarda hakim durum yaratiimasi veya mevcut bir
hakim durumun gugclendiriimesi, boylece rekabetin dnemli dlgide azaltilmasinin
s6z konusu olmayacagi; bu ¢ercevede isleme izin verilmesi gerektigi gorusu ifade
edilmigtir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. Taraflara iligkin Bilgiler

H.1.1. Tliyap Tum Fuarcilik Yapim A.S.

Devralma iglemine konu olan Tuyap Tum, 25.6.1979 tarihinde Tliyap Tum Yapi
ve Pazarlama A.$. unvani ile kurulmus ve 1982 yilinda sirket amag ve konusu ile
birlikte unvanini da degistirerek Tuyap Tum Fuarciik Yapim A.S. unvanini
almistir. 28.2.2006 tarihide ise Tuyap Tum ile Tuyap Holding A.S. Tayap Tum’dn
hukuksal c¢atisi altinda birlesmiglerdir. Birlesme sonrasinda Tuyap Tum’ln
fuarcihk konusunda faaliyet gosteren istirakleri Tiyap Bursa Fuarcihk A.S.,
Tiyap Konya Fuarciik A.S., Tifas Tuyap-interpro Fuarcilik A.S. ve UKTAS
Uluslararasi Kongre Sarayi Tesisleri isletmeciligi Ticaret A.S.’dir".

Tayap Tum’in faaliyet konusu uluslararasi, ulusal ve bdlgesel nitelikte olmak
Uzere, yurt icinde ihtisas fuarlari, sektorel fuarlar, tuketici fuarlari, kongre sergileri
ile yurt disinda milli katihm organizasyonlari, Turk ihra¢ urunleri sektorel fuar ve
sergi organizasyonlari duzenlemektir. Tuyap Tum bunlarin yaninda yukarida
istirakleri arasinda sayilan sirketlerin de faaliyette bulundugu istanbul, Bursa,
Konya ve Adana fuar merkezlerinin igletmeciligini de yapmaktadir.

Tayap Tum kuruldugu 1979 yilindan bu yana 58 degisik konuda, ilgili 71 mesleki
kurulus ile igbirligi yaparak yurt igcinde 713 fuar ve sergi duzenleyerek 147.000’i
askin yerli ve yabanci firma temsilciliklerine hizmet vermigtir. Tayap Tum,
kurulusundan bu gine kadar yurt diginda 28 Ulkede Ulkemiz Grunlerini tanitan 99
fuar hazirlamigtir. Yurt disi fuar ve sergilerde ulkemizi tanitmaya yonelik
faaliyetlerini surdurmek icin T.C. Dig Ticaret Mustesarligi’nin; yurt iginde fuar ve
sergi duzenleme konusunda T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanhdrnin verdigi (1)
numaral yetki belgelerine sahiptir. Bu belge TOBB tarafindan 11.10 2005
tarihinde yurarlige giren yeni Fuar Yonetmeligi kapsaminda guncellenmistir.
Tiyap Fuar ve Kongre Merkezi Beylikdiizi/istanbul 60.000 m? lik kapali sergi
alaniyla Turkiye’'nin en modern sergi merkezlerinden biri olarak faaliyet
gostermektedir. Tuyap Tum Kuresel Fuar Endustrisi Birligi (UFI), Uluslararasi
Kongreler Birligi (ICCA) ile uluslar arasi ticaret fuarlarina ulusal katilimlardan
sorumlu fuarcilar birligi INTEREXPO’nun tek Turk uyesidir ve 1998 ve 2004 yillan

j Tlyap Tim ‘Un yaklasik 105 ortakli bir sirket olan UKTAS Uluslararasi Kongre Sarayi Tesisleri
Isletmeciligi Ticaret A.S.’deki hisse orani % 0, 083 tur.
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donem baskanligini yapmistir. Tuyap Tum, TSE EN ISO 9001-2000 Kalite

Yonetim Sistemi'ne sahiptir.

Tayap TUum’Un mevcut sermaye yapisi asagidaki tabloda gosterilmistir:

Pay Sahibi
Tevfik Biilent Unal

is Girisim Sermayesi
FMO

Seher Zeynep Unal
Ayfer Unal

Hisnd Umit iyem
Diger

Toplam

Hisse Sahip Olunrfm 'Hisselerin Hisselerin Orani

Grubu Nominal Degeri

A 18.685.147 30,96 %

B 17.954.125 29,75 %

C 12.824.375 21,25 %

A 5.941.609 9,85 %

A 2.015.251 3,34 %

A 2.015.220 3,34 %

A 914.273 1,52%
60.350.000 100,00 %

Tdyap Tum’ln, hisse senetlerinin ciro ve teslimi suretiyle yapilacak % 51
oranindaki hissesinin Fuar Destek Hizmetleri A.S.'ye ve Seher Zeynep UNAL'a
devri sonrasi sermaye yapisinin agagidaki gibi olmasi planlanmaktadir:

Pay Sahibi
Fuar Destek Hizmetleri A.S.
Tevfik Bilent Unal
Seher Zeynep Unal
Ayfer Unal
Husnd Umit iyem
Diger

Toplam

Hisse Adedi Hisse Orani
24.140.000 40,00%
18.685.147 30,96%
12.580.109 20,84%
2.015.251 3,34%
2.015.220 3,34%
914.273 1,52%
60.350.000 100%

Tayap Tum Fuarcihk Yapim A.S.nin yillar itibariyle toplam cirosu asagidaki

tabloda gosterilmigtir.

Yillar Tiiyap Tim
(YTL)

2003 T )

2004 (covenenannnn, )

2005 (covenenannnn, )

2006 T )

Tiyap TUm’'Gn Yénetim Kurulu Uyeleri sunlardir:

Tevfik Bilent UNAL
Sevket OZUGERGIN
Yavuz Emre iYIBILIR
Yesim KURT

: Yonetim Kurulu Baskani
:Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
:Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
:Uye

Annette Klara Jose BERENDSEN:Uye



110

120

130

140

07-14/123-42

Roel MESSIE :Uye

Tlyap Tum'Un denetgileri ise Hiseyin Perviz PUR, Fatma Banu GUL ve Bora
OZDAGDEVIREN’dir.

H.1.2. Fuar Destek Hizmetleri A.S. ve Unal Ailesi

27.9.2006 tarihinde Tevfik Bilent UNAL, Seher Zeynep UNAL, Ayfer UNAL,
Hiisni Umit IYEM ve Fatma Ferda TUNCER tarafindan istanbul’da kurulan Fuar
Destek Hizmetleri A.$.nin kurulus amaci her turli fuar destek hizmetleri
faaliyetinde bulunmaktir. Sirket bu amacgla moduler sergi sistemleri gelistirme,
satma, kiralama, fuar icin tanitim hizmetleri verme, brosir ve katalog gibi
malzemeler hazirlama, fuar alanlari donanimlarina iligkin projeler hazirlama ve
fuar alanlarina cesitli elemanlar temin etme faaliyetlerinde bulunabilecektir.
Sirketin hissedarlik yapisi agagidaki gibidir:

Pay Sahibi Hisse Adedi Hisse Orani
Tevfik Biilent UNAL 25.500 51%
Seher Zeynep UNAL 21.000 42%
Ayfer UNAL 1.600 3,2%
Hisni Umit IYEM 1.600 3,2%
Fatma Ferda TUNCER 300 0,6%
Toplam 50.000 100%

Sirketin yonetim kurulu su Gyelerden olusmaktadir:

Tevfik Biilent UNAL

Seher Zeynep UNAL

Fatma Ferda TUNCER

Denetci ise Bora OZDAGDEVIREN'dir.

Sirketin henlz aktif bir faaliyeti bulunmadigindan cirosu da bulunmamaktadir.

Unal ailesi, Fuar Destek Hizmetleri A.S. ile Tlyap Tim ve istirakleri aracihgiyla
faaliyet gosterdigi fuarcilik hizmetleri diginda, dogrudan veya dolayli olarak
kontrol ettigi birtakim igtirakleri ile baska alanlarda da faaliyette bulunmaktadir.
S0z konusu igtiraklerinden Teknoloji Yatirimlari ve Danigmanlik Sanayi ve Tic.
A.S. ilag, gida ve kozmetikte kullanilan kimyasal madde Uretimi; Kiltur Sanat
Yayincilik Reklam Turizm San. ve Tic. A.$. kultur ve sanat faaliyetleri
dizenleme, radyo ve televizyon hari¢, her dilde yayin yapma; Sardunya Turizm
Yatinmlart Gida San. ve Ikram Hizmetleri Tic. A.S. catering ve restaurant
isletmeciligi, mutfak malzemeleri alim-satimi; Petrol Petrol Uriinleri Tasit Araglar
ve Dig Tic. A.S. petrol Urund, LPG ve kimyasal madde alimi, ithali, ihraci ve
taginmasi; Ozlergin Dis Tic. A.S. endustri ve maden Uriinleri tretimi ve ticareti;
Artlink Reklam, Fotograf ve lletisim Hizmetleri San. ve Tic. A.S. ise TV, sinema,
radyo ve video reklamlari, pazar arastirmalari yapimi, konser ve festival
duzenleme alanlarinda faaliyet gostermektedir.



150

160

07-14/123-42

H.1.3. is Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhigi A.S.

is Girigim Sermayesi Yatirim Ortakigi A.S.’nin (is Girigim) kurulus amaci, yiiksek
baylme potansiyeli olan sektdrlerde rekabet avantajina sahip sirketlerin, Turkiye
ekonomisine katki saglayacak projelerini gerceklestirmeleri i¢in yonetim bilgisi ve
sermaye katkisi saglamaktir. is Girigsim’'in yapacag! yatinmlarda éncelikli sektér
tercihi bulunmamakla birlikte; kimyasal maddeler, dayanikli ve dayanikl olmayan
tuketim mallarn, enerji, saglik, perakende, gida, teknoloji, telekomunikasyon,
medya ve lojistik gibi sektorlerde faaliyet gosteren yeni veya blyuk pazar
yaratabilme potansiyeline sahip sirketlere yatinm yapilmasi 6ngorulmektedir.

is Girigim, 2499 sayilll Sermaye Piyasasi Kanunu’na dayanilarak Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan yarurlige konulmus bulunan Girisim Sermayesi
Yatinm Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebliginde belirlenen gergevede bir “Girigim
Sermayesi Yatinm Ortakligi” olarak faaliyet gostermektedir. Girisim sermayesi
yatirnnm ortakliklari, Tarkiye’de kurulmus veya kurulacak olan, gelisme potansiyeli
tasiyan ve kaynak ihtiyaci olan sirketlere yatirrm yapmak suretiyle bu sirketlerin,
Ozellikle Turkiye ekonomisine katki saglayacak projelerini gerceklestirmeleri icin
yonetim bilgisi ve sermaye katkisi saglamaktadirlar. Yatirnm yaptiklar sirketlerde
pay sahibi olan girigsim sermayesi yatirim ortakliklari belli bir stre sonra bu paylarn
satmalari neticesinde gelir elde ederler.

Bildirim Formu'nda s Girigim’in ilgili pazarda baska herhangi bir faaliyetinin
bulunmadigi belirtiimektedir. Is Girisim'in 2005 yil itibariyla sermaye yapisi
asagidaki tabloda gdsterilmektedir:

Pay Sahibi Pay Tutari %

is Yatinm Menkul Degerler A.S. 4.518.750 20,08%
Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi 2.500.000 11,11%
Tarkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. 3.750.000 16,67%
Anadolu Anonim Tirk Sigorta Sirketi 1.500.000 6,67%
Milli Reaslrans T.A.S. 1.000.000 4.44%
is Faktoring Finansman Hizmetleri A.S. 200.000 0.89%
Diger 9.031.250 40,14%

Toplam 22.500.000 100%

is Girisim’in Yonetim Kurulu su kisilerden olugsmaktadir:

Fahri Kayhan SOYLER
ibrahim BABAYIGIT
Ahmet Mete CAKMAKCI
ilhami KOC

Suat INCE

Haluk Latfi SOMERSAN
Recep Ferdi MiSKBAY
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Fatma Glliz AKAN
Elif AYDOGAN
Hiisni Yamag SEZGI

Denetim Kurulu tyeleri ise Stileyman iZMIRLI ve Enis AYGEN'dir.

H.1.4. Nederlandese Financierings Maatschappij Voor Ontwinkkeligsladen
N. V.

FMO bir Hollanda sirketi olup, yapisal ve istikrarlh bir buyimeyi saglamak
amaclyla gelismekte olan ulkelerdeki 0zel sektor sirketlerine ve Asya, Afrika,
Latin Amerika, Orta ve Dogu Avrupa Ulkelerinde yukselen pazarlara yatirim
yapmaktadir. Yatinm alanlan 6zellikle finans sektoru, endustri ve alt yapi
hizmetleridir.

FMO da is Girigim gibi, yapisal ve istikrarli bir biyiimeyi saglamak amaciyla
gelismekte olan Ulkelerdeki 6zel sektor sirketlerine ve Asya, Afrika, Latin
Amerika, Orta ve Dogu Avrupa ulkelerinde yukselen pazarlara yatirrm yapmakta
ve yatinm yaptidi girketlerin paylarini satma neticesinde belirli bir gelir elde
etmeyi hedeflemektedir.

FMO yatinmlarinda ozellikle finans sektorl, endustri ve alt yapi hizmetlerine
onem vermektedir. Is Girisim ve FMO’nun, Tuyap Tum’e ortakh@i da bu sirketlerin
yatirnm amaglari dogrultusunda gerceklesmigtir.

FMO’nun ortakhk yapisi asagidaki gibidir:

Pay Sahibi Hisse Orani
Hollanda HukUmeti %51

Buyuk Hollanda Bankalari %42

Diger %7

FMO’nun Yonetim Kurulu R. Arthur ARNOLD Nanno D. KLEITERP Nico K.G. PiJL'den
olusmaktadir. Sirketin denetimi ise KPMG denetim sirketinin Amsterdam ofisi
tarafindan Ustlenilmistir.

H.2. ilgili Pazar

H.1.1. ilgili Uriin Pazar

Tayap Tum’in faaliyet alani dikkate alinarak, ilgili Grin pazar “fuar
organizatorligu hizmetleri pazarn” olarak belirlenmigtir.

H.1.2. ilgili Cografi Pazar

Fuar organizasyonlarinda katilimin ve ziyaretgilerin tim Ulke ¢apinda olmasi
dikkate alinarak, ilgili cografi pazar “Turkiye Cumhuriyeti Sinirlan” olarak tespit
edilmigtir.
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H.2. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme
H.2.1. Bildirim Konusu iglemin Niteligi

Bildirim konusu islem, is Girisim ve FMO sirketlerinin Tiyap Tim’de sahip
olduklari sirasiyla %29,75 oranindaki B grubu ve %21,25 oranindaki C grubu
imtiyazli hisselerin, mevcut Ana Sozlesme'nin 11.2. maddesi uyarinca
imtiyazlarinin  kaldirilmak suretiyle A grubu hisse seklinde Tuyap Tum’ln
halihazirdaki hissedari olan Zeynep Seher UNAL’a ve yine TUYAP Tim
hissedarlari Tevfik Bllent UNAL, Seher Zeynep UNAL, Ayfer UNAL, Hisni Umit
IYEM ve Fatma Ferda TUNCER tarafindan kurulmus olan Fuar Destek Hizmetleri
A.S.’ye devredimesinden ibarettir. Devir islemi sonrasinda, is Girisim ve
FMO’nun Tuyap Tum’de sahip olduklari toplam %51 oranindaki toplam hissenin
%11’i Seher Zeynep UNAL’a, %401 ise UNAL ailesinin kontroliindeki Fuar
Destek Hizmetleri A.S.’ye gececektir.

iImtiyaz sahipleri Is Girisim ve FMO’nun ortak kontrolindeki Tlyap Tum,
islem sonucunda ekonomik bUtiinliik olusturan UNAL ailesinin kontroliine
gecmigtir. Buna gore, bildirim konusu iglem 1997/1 sayilh Tebli§’'in 2. maddesi
anlaminda bir devralma islemidir.

Ote yandan, anilan Tebli§'in 1998/2 sayili Tebli§ ile degisik 4. maddesinde yer
alan, “..birlesme veya devralmayi gergeklestiren tesebbdislerin llkenin
tamaminda veya bir béliimdinde ilgili (iriin piyasasinda, toplam pazar paylarinin,
piyasanin %25’ini agsmasi halinde veya bu orani asmasa bile toplam cirolarinin
yirmibeg trilyon Turk Lirasi’ni asmasi halinde Rekabet Kurulundan izin almalari
zorunludur.” hUkmu ile izne tabi birlesme ve devralmalara pazar payi ve ciro esigi
getirilmistir.

Tayap Tum, Tayap Bursa ve Tuyap Konya’'nin 2006 yili toplam cirolari yaklagik
(coreveeeanene. ) YTL. olarak gerceklesmis oldugundan, -diger verilere
bakilmaksizin- anilan iglemin Kurul’'un iznine tabi oldugu anlagiimistir.

Bununla birlikte, devralan UNAL ailesinin ilgili pazarda baska faaliyetinin
bulunmamasi (ailenin pazarda yalnizca Tuyap Tum’de hisseleri bulunmaktadir)
nedeniyle, devir igslemi sonucunda pazarin yapisi degismeyeceginden, Kanun'un
7. maddesi anlaminda bir hakim durum yaratiimasi veya mevcut bir hakim
durumun guglendirilmesinin s6z konusu olmayacagi kanaatine variimigtir.

. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu iglemin
4054 sayili “Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun”un 7. maddesi ve bu Kanun’a
dayanilarak gikarilan 1997/1 sayili “Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§g” kapsaminda izne tabi olduguna; iglem
sonucunda 4054 sayili Kanun’'un 7. maddesinde belirtilen nitelikte hakim durum

yaratilmasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve bdylece ilgili
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240  pazarda rekabetin Oonemli Olgcide azaltimasinin s6z konusu olmadigina, bu
nedenle bildirime konu igleme izin veriimesine OYBIRLIGI ile karar verilmigtir.



