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Rekabet Kurumu Baskanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2005-4-265 (Devralma)
Karar Sayisi : 06-04/66-21
Karar Tarihi : 26.1.2006

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Mustafa PARLAK

Uyeler : Ritki UNAL, Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI, _
M. Sirag ASLAN, Sireyya CAKIN, Mehmet Akif ERSIN

B. RAPORTORLER : Siileyman CENGIZ, Bekir KOCABAS

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : Kog¢ Holding A.S.
D. TARAFLAR : - Nursanlar Holding A.S. _
Kustepe Leylak Sk. Nursanlar Is Merkezi A Blok Kat:9
Mecidiyekoy/Istanbul

- Ko¢ Holding A.S. _
Nakkastepe Azizbey Sk. No:1 81207 Kuzguncuk/Istanbul

- Temel Ticaret ve Yatirm A.S. _
Nakkastepe Azizbey Sk. No:1 81207 Kuzguncuk/Istanbul

- Ford Otomotiv Sanayi A.S.
Golciik Yolu Uzeri 14. Km. 41670 Golciik/Kocaeli

- Rahmi M. KOC _
Nakkastepe Azizbey Sk. No:1 81207 Kuzguncuk/Istanbul

- M. Omer KOC _
Nakkastepe Azizbey Sk. No:1 81207 Kuzguncuk/Istanbul

- Mustafa V. KOC )
Nakkastepe Azizbey Sk. No:1 81207 Kuzguncuk/Istanbul

- Y. AliKOC _
Nakkastepe Azizbey Sk. No:1 81207 Kuzguncuk/Istanbul

E- DOSYA KONUSU: Takosan Otomobil Gostergeleri Sanayi ve Ticaret A.S.
(Takosan)’nin; Ko¢ Holding A.§, Temel Ticaret ve Yatirnm A.S§, Ford
Otomotiv Sanayi A.S., Rahmi M. Kog, Mustafa V. Kog, M. Omer Kog ve Y. Ali
Ko¢ (Ko¢ Grubu) tarafindan sahip olunan %42,45 oranindaki hisselerinin,
Nursanlar Holding A.S. (Nursanlar Holding) tarafindan devralinmasi
islemine izin verilmesi talebi.
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F- DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina en son 3.1.2006 tarih, 73 sayi ile giren
bildirim Uzerine, 4054 sayili “Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun®un 7.
maddesi ile 1997/1 sayili “Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme
ve Devralmalar Hakkinda Teblig”in ilgili hikUmleri uyarinca duzenlenen
18.1.2006 tarih, 2006-4-265/0i-05-SC sayili Devralma On inceleme Raporu
20.1.2006 tarih, REK.0.08.00.00-120/10 sayili Bagkanlik 6nergesi ile 06-04 sayili

Kurul toplantisinda gorusulerek karara baglanmistir.

G- RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Rapor'da, bildirimi yapilan devraima
isleminin 1997/1 sayill Teblig kapsaminda Rekabet Kurulu’nun iznine tabi oldugu,
ancak devir sonucunda ilgili pazarda hakim durum yaratilmasi veya mevcut bir
hakim durumun gugclendiriimesi, boylece rekabetin dnemli dlgide azaltilmasinin
s6z konusu olmayacagi; bu gercevede s6z konusu igleme izin verilmesi gerektigi
gorusu ifade edilmigtir.

H- INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. ilgili Pazar

H.1.1. ilgili Uriin Pazar
Taraflarin faaliyet alanlari dikkate alinarak, ilgili Grin pazarlar “otomobil

gOstergeleri pazan”, “samandra pazar” ve “takograf pazari” olarak belirlenmigtir.

H.1.2. ilgili Cografi Pazar

isleme konu olan tesebbisiin faaliyetlerinin tlkemizin timinde satisi yapilan
urtnleri kapsamasi ve ilgili Grinler agisindan rekabetin Ulke ¢apinda homojen
dagildiginin aksine gostergeler bulunmamasi dikkate alinarak, ilgili cografi pazar
“Turkiye Cumhuriyeti Sinirlan” olarak tespit edilmistir.

H.2. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

1997/1 sayih Tebligd'in “Birlesme ve Devralma Sayilan Haller” baslikl 2.
maddesinin (b) bendine gore, "herhangi bir tesebbliisiin ya da kisinin diger bir
tesebblistin malvarligini ya da ortaklik paylarinin timdni veya bir kismini ya da
kendisine ybnetimde hak sahibi olma yetkisi veren araclari devralmasi veya
kontrol etmesi" 4054 sayili Kanun"un 7. maddesi ¢ergevesinde tesebbusler arasi
birlesme ve devralma olarak kabul edilmektedir.

Bildirim konusu iglem sonucunda, buyuk hissedarlari olan Kog Grubu, Nursanlar
Holding ve Rifat KAMHI'nin daginik kontroliinde bulunan Takosan, %78,34
oraninda hisseyi elde edecek olan Nursanlar Holding’in tek kontroline
gececektir. Buna gore, bildirim konusu islem 1997/1 sayili Teblid’'in 2. maddesi
anlaminda bir devralma iglemidir.

Ote yandan, anilan Teblig'in 1998/2 sayili Teblig ile degisik 4. maddesinde yer
alan, “..birlesme veya devralmayr gerceklestiren tegsebblislerin (lkenin
tamaminda veya bir bélimdinde ilgili (riin piyasasinda, toplam pazar paylarinin,
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piyasanin %25’ini agmasi halinde veya bu orani asmasa bile toplam cirolarinin
yirmibeg trilyon Tirk Lirasi’ni agmasi halinde Rekabet Kurulundan izin almalari
zorunludur.” hUkmu ile izne tabi birlesme ve devralmalara pazar payi ve ciro esigi
getirilmistir.

Takosan’'in 2004 yih cirosu yaklasik (.................. ) YTL. olarak gerceklesmis
oldugundan, -diger verilere bakilmaksizin- anilan islemin Kurul'un iznine tabi
oldugu anlagiimistir.

Bununla birlikte, devralan Nursanlar Holding'in ilgili Grin pazarinda faaliyeti
bulunmamasi  nedeniyle, devir islemi sonucunda pazarin  yapisi
degismeyeceginden, Kanun'un 7. maddesi anlaminda bir hakim durum
yaratilmasi veya mevcut bir hakim durumun guglendiriimesinin s6z konusu
olmayacagi kanaatine variimistir.

. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu iglemin
4054 sayili “Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun”un 7. maddesi ve bu Kanun’a
dayanilarak gikarilan 1997/1 sayili “Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§g” kapsaminda izne tabi olduguna; iglem
sonucunda 4054 sayili Kanun’'un 7. maddesinde belirtilen nitelikte hakim durum
yaratilmasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve bodylece ilgili
pazarda rekabetin onemli dlgude azaltiimasinin s6z konusu olmadigina, bu

nedenle bildirime konu isleme izin verilmesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



