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Rekabet Kurumu Baskanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2012-1-37 (Ortak Girigim)
Karar Sayisi 1 12-11/369-104

Karar Tarihi :14.03.2012

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI

Uyeler : Dog. Dr. Mustafa ATES, ismail Hakki KARAKELLE, Dog. Dr.

Cevdet ilhan GUNAY, Dr. Murat QETiNKAYA, Resit GURPINAR,
Prof. Dr. Metin TOPRAK

B. RAPORTOR : Meltem BAGIS AKKAYA

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : Ravago SA
Temsilcileri: Av. Goneng GURKAYNAK,
Av. Oznur INANILIR, Av. Tuna TANIK
Citlenbik Sokak No: 12 Yildiz Mahallesi Besiktas/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Ravago SA ve Barentz Europe B.V. tarafindan Barentz Ravago
Chemical Specialist SA'nin kurulmasi iglemine izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 29.02.2012 tarih ve 1762 sayi ile giren bildirim
Uzerine, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun ve 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in ilgili
hikimleri cercevesinde diizenlenen 07.03.2012 tarih ve 2012-1-37/Oi sayilh On inceleme
Raporu gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTORUN GORUSU: ilgili raporda; bildirim konusu islemin 4054 sayili Kanun’un
7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili “Rekabet Kurulundan izin
Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§” kapsaminda izne tabi
oldugu, ancak islem sonucunda ayni Kanun maddesinde belirtilen nitelikte hakim durum
yaratilmasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve bdylece rekabetin
onemli dlgude azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin verilebilecegi

ifade edilmigtir.
G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Bildirim konusu islem, Ravago SA (Ravago) ve Barentz Europe B.V. (Barentz) tarafindan
% 50-%50 ortaklik paylariyla, Luksemburg’da kurulacak olan “Barentz Ravago Chemical
Specialist SA” (Barentz-Ravago) adli ortak girisim mahiyetindeki tesebbus ile ilgili olarak
izin alinmasidir. S6z konusu islem, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un
ilgili htikiimleri ve 2010/4 sayili “Rekabet Kurulundan Izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig” (2010/4 sayili Teblig) kapsaminda incelenmis ve asagidaki
sonugclara ulasiimistir.

2010/4 sayili Teblig”in 5. maddesinin 3. fikrasinda; “Bagimsiz bir iktisadi varligin tim
islevlerini kalici olarak yerine getirecek bir ortak girisimin olugturulmasi, bu maddenin
birinci fikrasinin (b) bendi kapsaminda bir devralma islemidir. Bu tir iglemlerde, islem
taraflarinin her biri devralan olarak kabul edilir.” hUkmune yer verilmistir.

Anilan hikdm uyarinca ortak girisimlerde aranan birinci kosul, isleme konu sirketin kurucu
firmalar tarafindan “ortak kontrol” altinda tutuluyor olmasidir. Hedef girket olan Barentz-
Ravago, Ravago ve Barentz arasinda kurulmustur. Barentz-Ravago’nun yonetim ve karar
alma mekanizmasi incelendiginde, Barentz-Ravago’nun Barentz ve Ravago tarafindan
ortaklasa kontrol edildigi kanaatine ulasilmigstir.
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Ortak girisimlerde aranan diger kosul, s6z konusu isletmenin “bagimsiz bir iktisadi varlik
niteligi” tasimasidir. Bu kosul ile hedeflenen temel amag, ortak girisimin kurucularindan
bagimsiz olarak ilgili pazarda faaliyetlerini surdurebilen ayri bir tesebbls olarak
tanimlanabilmesini saglamak; ilgili pazarda ortaya c¢ikabilecek potansiyel koordinasyon
risklerini ortadan kaldirmaktir. Basvuru konusu ortak girisim, yeni bir tesebbls kurulmasi
yoluyla gergeklestirimektedir. Barentz-Ravago, islem sonrasinda tamamen bagdimsiz
olarak faaliyet gOsterecek; ortak girisimin ayri tizel kisiligi olacaktir. Planlanan amaclari
teminen ortak girisimin kendi personeli olacak; ticari kararlarini ve musterilerine yapacag
satislari kendisi alacaktir. Ayrica ortak girisimin siresi, Hissedarlik Sozlesmesi’'nin 5.
maddesi uyarinca suresizdir. Bu bilgiler gergevesinde, kurulmus olan sirketin 2010/4 sayil
Teblig'in 5. maddesindeki esaslar cergevesinde tam islevsel bir ortak girisim oldugu
kanaati olugsmustur.

Diger yandan, ciro bilgileri dikkate alindiginda, 2010/4 sayili Teblig’in 7(1)(b) maddesindeki
ciro esiklerinin asildigi, bdylece s6z konusu iglemin Rekabet Kurulunun iznine tabi oldugu
anlagiimistir.

2010/4 sayili Teblig’in 7. maddesinin 2. fikrasinda; “Ortak girisimler hari¢ olmak lizere, bu
maddenin birinci fikrasinda yer alan egikler asilsa dahi, herhangi bir etkilenen pazarin
bulunmadigi islemler igin Kuruldan izin alinmasi gerekmez” hukmu yer almaktadir. Mevcut
durumda bildirim konusu islem bir ortak girisim oldugundan, islemin bildirime tabi olup
olmadiginin tespitinde etkilenen pazarin varligi 6nem arz etmemektedir. Bagka bir ifadeyle
s6z konusu islem, etkilenen pazarin varligina bakilmaksizin bildirime tabidir.

Bildirim formuna goére Barentz-Ravago’nun; Turkiye, Bati, Orta ve Dogu Avrupa, Rusya ve
bazi Bagimsiz Devletler Toplulugu ulkelerinde 6zel kimyasallarin dagitimi hizmetlerini
vermesi planlanmaktadir. islem sonrasinda Ravago, plastiklerin, kauguklarin, polimer
bilesenlerinin ve yapi malzemelerinin dagitiminda faaliyet gostermeye devam edecek olup
Barentz de Bati ve Dogu Avrupa’daki gida ve yem dagitim ile ilag ve kozmetik igin 6zel
kimyasallarin dagitimi isini yerine getirmeye devam edecektir.

Ortak girisimin taraflarindan Barentz, gida, kimyasal, farmasotik, kozmetik ve hayvan yemi
uygulamalari icin icerik ve katki maddelerinin dagitim alanlarinda faaliyet gosteren ¢ok
uluslu bir girketler grubu olan Barentz’in holding sirketi; diger taraf olan Ravago ise markali
hammaddelerin petrokimya sanayine dagitimi ile istigal etmekte olup; plastik, kauguk ve
kimyasal Urun tedarik eden Ravago grubunun holding sirketidir. Ortak girisim taraflari,
Barentz’in tum kimya isini ve Ravago’nun tum gida, kimya, yem isini birlestiren 6zel
kimyasallar alaninda ihtisaslagsmis bir sirket kurmayi planlamaktadir. Bu ¢ergevede ortak
girisim sirketinin Barentz'in mevcut kimyasal dagitim isi ile Ravago’nun kimyasallar, gida,
ve yem iginin birlestiriimesi suretiyle faaliyet gdsterecegdi anlasiimistir.

Ortak girisim taraflarinin Turkiye’deki faaliyetleri incelendiginde, Ravago’nun temel olarak
plastik, kauguk, polimer bilesenlerin ve bazi ingaat malzemelerinin dagitiminda faaliyet
goOsteren Enplast Plastik Kimya Sanayi ve Ticaret A.S., Enplast Dig Ticaret Limited Sirketi,
Mardav Yaltim ve insaat Malzemeleri San. ve Tic. A.S., Resinex BMY Plastik Kimya
Sanayi ve Ticaret A.S., Stoper Yapi ve Yalitim Sistemleri A.S., Ultra Plastik Boya ve Kimya
Sanayi ve Tic. A.S., Enpas Endustriyel Hammaddeler San. ve Pazarlama A.S., Torouss
ingaat Elemanlari imalat ve Ticaret A.S. ve Ravago Kimya Plastik San. ve Tic. A.S. adli
Tark istirakleri bulundugu anlasiimaktadir. Ravago’nun Turkiye’de 6zel kimyasallarin
dagitimi alaninda faaliyeti bulunmamaktadir.

Barentz'in ise Barentz Gida ve Kimya Tic. Ltd. $ti. adli Turkiye’de bir istiraki bulunmakta
olup, anilan tesebbls tamamiyla gida Urlnleri igin 6zel kimyasallarin dagitimi konusunda
faaliyet gostermektedir. Dagitim faaliyetleri unlu mamuller, sat drinleri, et, mesrubat ve
diger gida urunleri kimyasallari bakimindan mevcuttur. Barentz’'in Turkiye'de standart
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kimyasallar veya toptan kimyasallarin dagitimi ve benzer alanlarda faaliyeti
bulunmamaktadir.

Bildirim konusu ortak girisim sirketinin faaliyetlerine bakildiginda, birlesme igsleminin, “6zel
kimyasallarin dagitimi” pazarinda ihmal edilebilir oranda bir yatay ortusmeye yol actigi
anlasilmistir. Ozel kimyasallar, yiksek-fiyatl, markali GUriinler olup, segcili musterilere az
miktarda dagitilan drunledir. S6z konusu UrUnlerin satilabilmesi igin dagiticilarin,
misterilerin ihtiyaclari hakkinda 6zel bilgisi olmasi gerekmektedir. Ozel kimyasallar
genellikle gida, ilag, deterjan, kisisel bakim ve kozmetik endustrilerinde kullaniimaktadir.

Barentz, 6zel kimyasallarin dagitimi konusunda hem Turkiye’de hem dunyada, standart
kimyasallarin dagitiminda ise diunyada faaliyetteyken; Ravago, dinyada standart
kimyasallarin dagitiminda faaliyet gésterme olup 6zel kimyasallarin dagitimi alaninda fazla
bir faaliyeti yoktur. Barentz’in standart kimyasallar alaninda, Ravago’nun ise Ozel
kimyasallar alaninda Tirkiye'de dagitimi bulunmamaktadir. Ozel kimyasallarin dagitimi
(dunyada) yatay anlamda taraflarin tek Ortusen faaliyeti oldugundan, yatay anlamda
etkilenen pazar olarak tanimlanmistir.

Diger yandan Ravago’nun polimer bileseni faaliyeti taraflarca farkli bir pazar olarak
nitelendirildiginden, polimer bileseni isi i¢in UGguncu Kisilerin Ravago’ya 6zel kimyasallar
tedarik ediyor olmasi ve Barentz’'in de hem dunyada hem de Turkiye’de 6zel kimyasallarin
dagitiminda faaliyet gosteriyor olmasindan hareketle “polimer bileseni” dikey anlamda

potansiyel etkilenen pazar olarak ele alinmistir.

Bu cergevede pazar tanimi olarak genis anlamda “tUm kimyasallarin dagitimi” pazarini
almak mumkun olmakla birlikte ve taraflarin faaliyetleri arasinda 6zel kimyasallarin
dagitimi pazarinda yatay bir iliski dogmasi, polimer bileseni bakimindan ise dikey anlamda
etkilenen pazarin bulunmasina ragmen; taraflarin Turkiye’deki faaliyetleri agisindan her
ikisinin birden faaliyetin bulunmamasi, pazarlarin dinamik yapisi, artan is hacmi ve
rekabetci yapilari gibi kriterler degerlendirildiginde, alternatif tim tanimlar agisindan
rekabeti bozucu bir etkinin s6z konusu olmayacagi degerlendirilmis ve ilgili Grin pazari
tanimlanmasina gerek olmadigi kanaatine ulagiimistir.

Diger yandan etkilenen pazarin tespiti, bildirim konusu isleme izin verilip verilmeyecegine
iliskin yapilacak degerlendirme bakimindan 6énem arz etmektedir. Turkiye’de etkilenen
pazarlarda yeni kurulmus olan Barentz-Ravago’nun henuz bir faaliyeti olmadigi, islem
taraflarinin faaliyetinin sinirli olmasindan hareketle bildirim konusu islem neticesinde ilgili
pazarlarda hakim durum yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun guglendirilmesinin
s6z konusu olmayacagi dusuncesi hasil olmustur.

H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina goére, bildirim konusu islemin 4054
saylli Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili “Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§” kapsaminda
izne tabi olduguna, islem sonucunda ayni Kanun maddesinde belirtilen nitelikte hakim
durum yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun guiglendirilmesinin ve bdylece rekabetin
onemli 6lgude azaltimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin verilmesine

OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



