Rekabet Kurumu Bagkanhgindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2023-6-038 (Ortak Girigim)
Karar Sayisi : 24-05/74-28

Karar Tarihi :18.01.2024

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE _ o
Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), Hasan Huseyin UNLU,

Ayse ERGEZEN, Cengiz COLAK, Berat UZUN
B. RAPORTORLER : Nezir Furkan KIRAN, Yavuz Mahmut SIMSEK, Bensu KARAOGLU

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Musashi Seimitsu Industry Co.
Temsilcileri: Av. Sahin ARDIYOK, Av. Bora iKILER,
Av. Mehmet SALAN
Blyukdere Cad. Bahar Sok. No:13 River Plaza Kat 11-12
Levent 34394 Sisli/istanbul

(1) D.DOSYA KONUSU: Musashi Auto Parts India Private Limited, Delta Electronics,
Inc. ve Toyota Tsusho Corporation tarafindan tam islevsel bir ortak girisim
kurulmasi islemi.

(2 E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 13.11.2023 tarih ve
44609 sayi ile giren ve 08.01.2024 tarih ve 47040 sayi ile tamamlanan bildirim Uzerine
diizenlenen 15.01.2024 tarih ve 2023-6-038/Oi sayili Ortak Girisim On inceleme
Raporu gorusulerek karara baglanmigtir.

3) F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildiime konu isleme izin veriimesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

(4) Basvuruda; Musashi Auto Parts India Private Limited (MUSASHI), Delta Electronics,
Inc. (DELTA) ve Toyota Tsusho Corporation (TTC) tarafindan tam islevsel bir ortak
girisim (Ortak Girisim) kurulacagi belirtilerek s6z konusu isleme 4054 sayili Rekabetin
Korunmasi Hakkinda Kanun (4054 sayili Kanun) ve 2010/4 sayili Rekabet Kurulu’ndan
izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§ (2010/4 sayil Teblig)
cercevesinde izin verilmesi talep edilmistir.

(5) Planlanan islem 21.09.2023 tarihinde taraflar arasinda imzalanan Ortak Girisim
Sézlesmesi (Sézlesme) hiikiimlerine bagli olarak gerceklesecektir. islem sonrasinda
s6z konusu Ortak Girisim’de MUSASHI %(.....), DELTA %(.....) ve TTC %(.....) oraninda
hisseye sahip olacaklardir.

6) 2010/4 sayili Teblig'in 5. maddesinin Gglncu fikrasi hUukmuU gergevesinde, bir ortak
girisimin anilan Teblig kapsaminda bir devralma islemi sayilabilmesi igin i) ortak kontrol
altinda bir tegebblsun bulunmasi ve ii) ortak girisimin bagimsiz bir iktisadi varlik (tam
islevsel) olarak ortaya ¢gikmasi unsurlarinin birlikte saglanmasi gerekmektedir.

(7) Sozlesme hikumleri uyarinca Ortak Girisim, baslangigta (.....) kisiden olusan bir
Yonetim Kurulu ile kontrol edilecek ve bu Yonetim Kurulu Gyelerinin (.....) MUSASHI
tarafindan, (.....) DELTA tarafindan ve (.....) de TTC tarafindan aday gosterilecektir.
Yonetim Kurulu Gyeleri Soézlesme'de “Kurulun Sakl Tuttugu Konular’ olarak
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nitelendirilen stratejik kararlari ancak oybirligi ile alabilecektir. Buna gore anilan stratejik
kararlar;

seklindedir. Ek olarak, S6zlesme’nin 9.3. maddesi geregince yonetim kurulu toplanti
nisabi en az (.....) MUSASHI, DELTA ve TTC yoneticisinin toplanti boyunca hazir
bulunmasi kosuluna baglanmaktadir. Ayrica tum yoneticiler hazir bulunmadikca
stratejik konularin ele alinmayacagi hukme baglanmistir.

Taraflardan gelen cevabi yazilar dikkate alindiginda; Ortak Girisim So6zlesmesi'nin
(.....). Bu hususlar géz 6nine alindiginda iglem taraflarinin Ortak Girisim ile ilgili Gnemli
kararlarda mutabakata varmak zorunda olduklari goérilmektedir. Taraflarin tamaminin
Ortak Girisim’in ticari stratejisi Uzerinde belirleyici etkileri olmasi sebebiyle ortak
kontroltin bulunmasi kosulunun dosya kapsaminda saglandigi degerlendiriimektedir.

Basvuruda yer verilen bilgilere gore, Ortak Girisim’in ozellikle (.....) kendi ydnetim
ekibine ve kendi personeline sahip olacagi anlasiimaktadir. Yine basvuruda ifade
edildigi Uzere, Ortak Girisim’in yeterli mali kaynaklara erisiminin olacagi ifade
edilmektedir. Bu kapsamda islemin kapanisinda Ortak Girisim’in ana tesebbduslerin
nakdi katkilariyla kurulacagi, kurulus asamasindan sonra (iki veya Ug¢ yil icerisinde)
Ortak Girisim’in bagimsiz olmasinin hedeflendigi (.....) ifade edilmigtir. Ek olarak, (.....)
bildirmigtir.

Ayrica basvuruda, 6zellikle kurulug agsamasinda Ortak Girigsim’in satin alimlarinin (.....)
yapilacagi ve s6z konusu satin alimlarin emsal ticari kogullar ile yapilacagi belirtilmigtir.
Cevabi yazida ifade edildigi Uzere yaklasik (.....) yil surece@i ongorulen kurulus
asamasindan sonra (.....) belirtiimektedir. Kurulus asamasi da dahil olmak Uzere,
gerceklestirilecek satim alimlarin tguncu taraflardan yapiimasinda sézlesmesel yahut
islevsel bir engel bulunmamaktadir. Ote yandan Ortak Girisim’in satislarinin ise
bagdimsiz izlenecek politikalar ile Uguncu taraf (.....) yapilmasinin beklendigi
belirtiimistir. Dolayisiyla Ortak Girisim’in, ortak girisim taraflarindan bagimsiz olarak iki
tekerlekli araglar igin motor ve disli kutusunun entegrasyonu olan Uniteleri Uretecedi,
gelistirecegi, satacagi ve satin alma faaliyetlerini gerceklestirece@i, yani Ortak
Girisim’in iglem tarafl tesebbusler igin sadece yeniden satici konumunda olmayacagi,
bdylece ana sirketlerle baglantili bir iglevin 6tesinde faaliyetlerine devam edecegi
kanaatine ulagiimaktadir. Ayrica basvuruda Ortak Girisim'’in faaliyetlerinin bir streye
baglanmadan kalici olarak surdurulecegi belirtilmigtir.

Yukarida yer verilen agiklamalar ¢ergevesinde, ortak girisimin tam islevsel bir ortak
girisim niteligini haiz oldugu ve bildirim konusu islemin 2010/4 sayih Teblig’in 5.
maddesi anlaminda bir devralma islemi oldugu sonucuna ulasiimaktadir. Ote yandan
ilgili taraflarin cirolarinin s6z konusu Teblig'in 7. maddesinin birinci fikrasinin (a)
bendinde dngorilen esikleri asmasi nedeniyle, islemin izne tabi oldugu anlasiimaktadir.

Bagvuruda belirtildigi Gzere, Ortak Girisim iki tekerlekli elektrikli arag sektériinde faaliyet
gOsterecektir. Ortak Girisim Ozellikle talebin artis gdstermesinin muhtemel oldugu
disunulen Hindistan, Gineydodu Asya ve Afrika pazarlarina yonelik elektrikli arag
tahrik Uniteleri GrGnUinUn saglanmasi Uzerine c¢alismalar gercgeklestirecektir. Ortak
Girisim, elektrikli ara¢ tahrik Uniteleri tedarik ederek ilgili pazarlarda iki tekerlekli
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elektrikli aracglarin yayginlagsmasini destekleyecek ve ayni zamanda karbon notrligu
hedefinin gerceklesmesine katkida bulunacaktir.

Ortak Girisim taraflarindan MUSASHI, temel olarak otomotiv sektdorinde kullaniimak
Uzere yUksek performansli bilesenler, kritik bilesenler ve guvenlik bilesenleri Gretmekte
olup ana tesebbus konumundaki Musashi Seimitsu Industry Co. (MUSASHI
SEIMITSU) Turkiye’de faaliyet gosteren mugsterilere otomotiv pargalari satisi
gerceklestirerek Tulrkiye'de kuguk c¢apta faaliyet gostermektedir. MUSASHI
SEIMITSU’nun Turkiye’deki otomotiv pargalar satiginin yaklasik %90’ indan fazlasini
dovme tekerlek gobekleri, geri kalanini ise hurda metal satiglari olusturmaktadir.
DELTA ise, gug¢ elektronigi ve otomasyon alaninda urunler sunmakta olup tesebbusun
Tarkiye’de ciro elde eden alt sirketleri bulunmakla birlikte bu sirketlerin higbirinin iglem
taraflarinin faaliyetleri ile 6rtiisen faaliyetlerinin olmadidi ifade edilmektedir. TTC ise,
otomotiv endustrisi i¢in dagitim ve lojistik hizmetlerinin yani sira metal, makine,
kimyasal, gida maddeleri, elektronik ve diger ticari Urunlerin ticareti ile istigal
etmektedir. TTC'nin de Turkiye'de ciro elde eden alt sirketleri bulunmakla birlikte bu
sirketlerin hicbirinin islem taraflarinin faaliyetleri ile 6rtlisen faaliyetlerinin olmadidi ifade
edilmektedir. Bu kapsamda Ortak Girigim ile islem taraflari arasinda Turkiye’de yatay
yahut dikey bir ortigmenin olmadigi anlasiimigtir.

Yukaridaki bilgi ve degerlendirmeler dogrultusunda, bildirime konu islem sonucunda
basta hakim durum yaratiimasi veya mevcut bir hakim durumun guclendirilmesi olmak
uzere etkin rekabetin 6nemli dl¢cuide azaltiimasinin s6z konusu olmayacagi kanaatine
varilmistir.
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H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin 6nemli odlgude
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 guin iginde Ankara Idare Mahkemelerinde yargi yolu agik
olmak lizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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