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No:1 Kat:1 34416 4. Levent istanbul
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-Prizma Otomasyon ve RF Tanimlama Sistem Cozumleri
San. ve Tic. Ltd. Sti. Yeni Yalova Yolu Buttim Is
Merkezi E Blok Kat: 5 No: 1568 Bursa

E. DOSYA KONUSU : Bilgi teknolojileri alaninda faaliyet gosteren sekiz
sirketin Platform 360 adi altinda olusturduklar stratejik igbirliginin 4054
sayili Kanun’u ihlal edip etmedigi.

F. DOSYA EVRELERI: 9.3.2005 tarihli BT Diinyasi Biilteni'nde yayinlanan habere
iliskin olarak yapilan re’sen inceleme Uzerine hazirlanan 25.3.2005 tarih ve 2005-
2-17/i.1.-05-A.0.U. sayil ik inceleme Raporu, Rekabet Kurulu'nun 31.3.2005 tarih
ve 05-20/230-M sayili toplantisinda gorusulmus ve Platform 360 adl stratejik
isbirliginin 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’u ihlal edip
etmedigini ve bu konuda bir sorusturma acgilmasina gerek olup olmadigini tespit
etmek amaciyla Onarastirma acilmasina karar verilmistir. Bunun Gzerine yapilan
inceleme sonucunda hazirlanan 9.5.2005 tarih 2005-2-17/OA-05-A0 sayili
Onaragtirma raporu, 18.5.2005 tarih ve REK.0.06.00.00/51 sayili Baskanlik
onergesi ile 05-36 sayili Kurul toplantisinda gorusulerek karara baglanmigtir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili raporda;

1. Kog Sistem Bilgi ve iletisim Hizmetleri A.S., GVZ Ses Teknolojileri Yazilim
Hizmetleri A.S., Infotech Bilisim ve iletisim Teknolojileri Sanayi ve Ticaret
A.S., Mobilera Bilisim lletisim Teknolojileri A.S., Obase Bilgisayar ve
Danismanlik Hizmetleri Ticaret Ltd. Sti., Soft Bilgi islem Danismanlik ve
Ticaret A.S., Netsis Yazilim Sanayi ve Ticaret A.S. ve Prizma Otomasyon
ve RF Tanimlama Sistem Cozumleri Sanayi ve Ticaret Ltd. $ti. arasinda
imzalanan “Coézim Odakligi is Birligi lyi Niyet Anlasmasi’nin 6. maddesinin
ikinci fikrasinda yer alan kisittamanin 4054 sayili Kanun’un 4. maddesine
aykiri oldugu, s6z konusu Anlasma’nin taraflarca 4054 sayili Kanun ve ilgili
tebliglerde belirlenen sure igerisinde Rekabet Kurumu’na bildiriimedigi,

2. Bununla birlikte, Anlasma’nin halihazirda ilgili pazarlarda fiili rekabeti
etkiiememesi, taraflarin Ozellikle uluslararasi piyasalarda faaliyet
gosterebilmek icin gerekli dlgek buyukligune ulasmalarina imkan verecek
iktisadi katkilar saglamasi ve Anlagsma’da yer alan kisitlamanin ilgili
pazarlardaki potansiyel rekabete yoOnelik etkilerinin gelecekte ortaya
cikabilecek olmasi géz onunde bulundurularak, 4054 sayili Kanun'un 41.
maddesi uyarinca sorusturma acilmadan Kanun'un 9/3. maddesi
cercevesinde taraflara gorus gonderilerek s6z konusu ihlalin ortadan
kaldiriimasinin hem usul ekonomisinin hem de rekabeti koruma amacinin
etkin bir sekilde saglanmasi agisindan daha uygun olacagi,

3. Bu cgercevede taraflara, 4054 sayili Kanun’un 9/3. maddesi kapsaminda

a) Isbirligi Anlasmasr’'nin 6. maddesinin ikinci fikrasinda yer alan taraflarin
diger taraflarin ¢ozim ve hizmetlerine rakip yeni ¢6zim ve hizmetleri diger
taraflarin bilgisi olmadan gelistirmeyecekleri seklindeki kisitlamay Igbirligi
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Anlagsmasr’'ndan c¢ikarmalari ve Anlagsma’nin degisiklik yapiimis halinin bir
ay icerisinde Rekabet Kurumu’na gondermeleri ya da

b) So6z konusu kisittama Anlagsma icinde muhafaza edilmek isteniyorsa, 4054
saylli Kanun'un 5. maddesi uyarinca bir ay igerisinde muafiyet
basvurusunda bulunmalari gerektiginin, aksi halde haklarinda sorusturma
acilacaginin bildirilmesi gerektigi,

4. Taraflarin s6z konusu kisittamayl Anlagsma’dan c¢ikarmalari durumunda,
Anlasma’yl bildirmemelerinden dolayr Kanun’'un 16(c) maddesi uyarinca
cezalandiriimasina gerek bulunmadigi

ifade edilmistir.
H. YAPILAN INCELEME VE DEGERLENDIRME

H.1. iISBIRLIGi ANLASMASI

Onarastirma surecinde dosya konusu igbirliginin gergevesinin 22.12.2004 tarihli
“Coézim Odakli Is Birligi lyi Niyet Anlagmasi” (Isbirligi Anlagsmasi ya da Anlasma)
ile ¢izilmis oldugu tespit edilmistir.

H.1.1. Anlagma’nin Taraflari
isbirligi Anlasmasi asagidaki sirketler arasinda imzalanmistir:

- Kog Sistem Bilgi ve iletisim Hizmetleri A.S. (Kog Sistem)

- GVZ Ses Teknolojileri Yaziim Hizmetleri A.S. (GVZ)

- Infotech Bilisim ve lletisim Teknolojileri Sanayi ve Ticaret A.S. (Infotech)

- Mobilera Bilisim iletisim Teknolojileri A.S. (Mobilera)

- Obase Bilgisayar ve Danismanlik Hizmetleri Ticaret Ltd. Sti. (Obase)

- Soft Bilgi islem Danigmanlik ve Ticaret A.S. (Soft)

- Netsis Yazilim Sanayi ve Ticaret A.S. (Netsis)

- Prizma Otomasyon ve RF Tanimlama Sistem Cozumleri Sanayi ve Ticaret Ltd.
Sti. (Prizma)

H.1.2. Anlagma’nin Amaci

Anlasma’nin 1. maddesinde s6z konusu anlasmanin amaci belirlenmektedir. Bu
maddeye gore Anlasma, taraflar arasinda bir “stratejik igbirligi” baslatmayi

hedeflemektedir.

Bu stratejik isbirligi cercevesinde taraflar, “glclu olduklar faaliyet konularini ve
pazara sunduklari tim urun veya hizmetleri, diger taraflarin guclu olduklari faaliyet
kollari, Urin veya hizmetleri ile pekistirerek aktif olduklari pazarlarda rekabet
guglerini arttirmayi ve yeni pazarlar olusturmayi”, “igbirliginin yaratacagi sineriji
sayesinde yurt icinde ve 6zellikle yurt diginda yeni is firsatlari yaratmay! ya da
belirleyecekleri yeni firsatlarn birlikte degerlendirmeyi” ve “tim sektorlere 6zel

¢6zum uretebilen buylk bir ¢ozUm organizasyonu olusturmayi” amacglamaktadir.
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H.1.3. Anlagma’nin Kapsami

isbirligi, taraflarin sahip oldugu mevcut Griin ve hizmetlerin, tim sektérlerdeki
firmalarin ihtiyaclarinin karsilanabilmesi amaciyla, ortaklagsa konumlandiriimasini
amagclamaktadir. Bu gergevede isbirligi Anlagsmasi'nin 2. maddesinde igbirliginin
kapsami her bir tarafin,

1. ¢O0zUm ve hizmetleri icin pazarin olusturulmasi,
pazara sunulmasi,

yeni ig firsatlarinin geligtiriimesi,

¢6zum ve hizmetlerin entegre edilmesi,

batlnlesik yeni ¢6zum ve hizmetlerin tanimlanmasi,

o oA w N

¢6zum ve hizmetlerin birlikte migteriye sunulmasi
faaliyetleri olarak belirlenmigtir.

Yukarida belirlenen igbirligi kapsaminda, Anlasma’nin 4. maddesinde taraflarca
onaylanacak butge c¢ercevesinde bir pazarlama kampanyasi planlanip
uygulanacagi ve bu kampanyada isbirligi icindeki ortaklarin o6zellikle Radyo
frekansli tanimlama (RFID), karar destek sistemleri, veri yonetimi ¢dzumleri,
cografi bilgi teknolojileri, ses teknolojileri ve mobil 6deme gibi nig uygulamalari 6n
plana c¢ikaracaklari ifade edilmistir.

Benzer sekilde, Anlagsma’nin 5. maddesinde isbirligine yonelik tanitim ve
pazarlama stratejilerinin olusturulmasinda, satis ve musteri yonetimi sureglerinin
belirlenmesinde ve pazara sunulmasinda ortak hareket edilecegi belirtiimektedir.

H.1.4. Rakip uriin ve hizmetlere iligskin hiikimler

Anlasma’nin 6. ve 8. maddelerine gore taraflar, musteri ihtiyaclarini kargilamak
Uzere Oncelikle birbirlerinin sundugu Urdn ve hizmetleri konumlandiracaklardir.
Bununla birlikte taraflar, mugsterilerin talep etmesi halinde veya musterilerin
ihtiyaglarinin  Platform 360 dyelerinin Grun ve hizmetleriyle kargilanamadigi
durumlarda, ilgili taraflari bilgilendirmek kosuluyla, baska is ortaklariyla da
calisabileceklerdir.

H.1.5. Rekabet etmeme hiikmii

Taraflar, Anlasma’nin 6. maddesinde getirilen, “Taraflar bu is birligi anlasmasi
stiresince ve bu anlasma sona erdikten sonraki bir yil boyunca, is plani dahilinde
tanimlanacak ¢6zim ve hizmet alanlarinda bir digerinin bilgisi olmadan diger
tarafin ¢6zim ve hizmetleriyle rakip konumda olacak yeni ¢bziim ve hizmet
gelistirmeyecekleri yolunda niyetlerini beyan ederler” seklindeki hukim ile
birbirlerinin ¢6zUm ve hizmetlerine rakip ¢ézum ve hizmetler Uretmeyecekleri
yolunda niyetlerini ifade etmiglerdir.
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H.1.6. Anlagmanin siiresi

Anlasmanin suresi bir yil olarak belilenmistir. Taraflardan birisinin yazili sona
erdirme talebi olmadigi takdirde Anlagsma otomatik olarak yenilenecektir.

H.2. ILGILI PAZAR

Onaragtirma konusu igbirligi taraflarinin faaliyet alanlari degerlendirildiginde, Kog
Sistem disindaki taraflarin ana faaliyet alanlarinin genellikle, yazilim ve yazilimla
ilgili danigmanlik ve is gelistirme uygulamalari konusunda oldugu gorulmektedir.
Bu nedenle, Anlasma kapsamindaki isbirliginin bayuk 6lgide kurumsal uygulama
yazilimlari alaninda gergeklesecegi dngorulmektedir.

Kurumsal uygulama yazilimlari, bireysel ihtiyaglara yonelik yazilimlara gore, daha
kapsamli ve ayrintili ihtiyaglara cevap vermek amaciyla tasarlanmasi, fiyati, satin
alim oncesi ve sonrasinda da danisma, egitim, destek gibi ek hizmetlere ihtiyag
duyulmasi gibi nedenlerle farklilagsmaktadir. GunUmuzde yasanan teknolojik
gelismelerle birlikte kurumlar ve sirketler, Uretimden musteriye kadar olan tum is
sureclerini otomatize etmek, kurumsal kaynaklarini planlamak ve yonetmek icin
bilisim teknolojileri ve bu teknolojilerin bir pargasi olan yazihimlari kullanmaktadir.

Kurumsal uygulama yazilimlari genellikle G¢ ayri kategoriye ayriimaktadir:
i- Kurumsal kaynak kullanimi (Enterprise Resource Planning (ERP))
ii- Musteri iligkileri yonetimi (Customer Relations Management (CRM))
iii- Tedarik Zinciri Yonetimi (Supply Chain Managemen (SCM))

Arz yonunden bakildiginda, s6z konusu kategorilerin her birinin icindeki tum
uygulamalari igerecek sekilde ureten firmalar oldugu gibi, sadece belli bir kategori
icine giren belli bir uygulamaya (6rnegin insan kaynaklari ya da finans-muhasebe
yonetimi gibi) yonelik yazilimlar Ureten firmalar da bulunabilmektedir. Ayrica, bir
kategorideki tum fonksiyonlari ya da modulleri bir arada uretebilen firmalar, bu
fonksiyonlari ayirarak da satabilmektedir (6rnedin kurumsal kaynak planlamasi
icindeki insan kaynaklari yonetimi ile ilgili modulin ayn bir paket halinde satiimasi
gibi). Buna ek olarak, s6z konusu programlari sadece belli bir sektorin
ihtiyaclarina uygulayan ya da kurumlarin kullandigi temel uygulama yazilimlarini
tamamlayici nitelikte ¢ozumler Ureten firmalar bulunmaktadir. Bu sekilde spesifik,
nis bir c6zum ya da segmente odaklanmis ve uzmanlasmis firmalar “nokta ¢ézim
saglayicilari (point solution providers)” olarak adlandiriimaktadir.

Talep agisindan bakildiginda, kurumsal kullanicilarin  kurumsal uygulama
yazilimlarini hangi yollarla ve hangi faktorleri gézénunde bulundurarak satin
aldiklari 6nem arz etmektedir. Kurumsal kullanicilar, yazilim ihtiyaglarini dogrudan
yazilim Ureticilerinden alabilecekleri gibi, bu konuda danigmanlik hizmeti veren
firmalar araciligiyla, diskaynak kullanimi yoluyla (yazilimin dis kaynak kullanicinin
donanim ekipmanlari Uzerinde host edilmesi) ya da yazilim ihtiyaglarina goére
yazilim geligtirici firmalar tarafindan yeni yazilim dizayn edilmesi ve gelistiriimesi
yoluyla saglayabilmektedir. Talep bakimindan 6nem arz eden bir diger faktor,
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kurumlarin ihtiyaclarina uyan ve bu bakimdan fiyatlari makul olan yazilimlarin
tercih edilmesidir. Bu gercevede buyuk sirketler ile kigluk ve orta dlgekli sirketler
tarafindan talep edilen yazilim drunleri hem fiyat hem de fonksiyon bakimindan
farkhlasmaktadir. Bu nedenle, buyuk firmalar icin Uretilen, bir ¢ok fonksiyonu
iceren ve bu Olgude daha pahali olan yazilimlar ile kiguk firmalara yonelik olarak
uretilen yazilimlar birbirinden farklilagmaktadir. Bununla birlikte, genellikle bliyuk
sirketlere yonelik genis kapsamli programlar Ureten firmalar bir yazilim igerisinde
bulunan belli fonksiyonlari lisanslamak yoluyla orta dizeydeki firmalara da hitap
edebilirken, kiclk ve orta olgekli firma ihtiyaglar icin tasarlanan yazilimlar blyuk
firmalara hitap edememektedir.

Ayrica, firmalarin bulunduklari sektére gore ihtiyaclarinin farkhlik gostermesi de
talebi heterojen hale getirmektedir. Bu sebeple, belli nig alanlarda uzmanlasmis
firmalar ana yazihmlara tamamlayici  ¢ozimler Ureterek  kendilerini
farklilastirabilmektedir.

H.2.1. ilgili Uriin Pazari

Dosya konusu stratejik isbirligine taraf olan sirketler bakimindan ilgili Griin pazari,
en genis cercevede, kurumsal uygulama yazilimlari pazari olarak tespit edilmistir.
Bununla birlikte, yukarida yer alan kurumsal uygulama yazilimlari ile ilgili genel
aciklamalar 1s1ginda, taraf sirketlerin tekil olarak odaklandiklari ve uzmanlik sahibi
olduklari pazarlarin birbirinden farklilagtigi gorulmektedir. Ko¢ Sistem disindaki
Anlagma tarafi sirketlerin her biri yazilim gelistrme konusunda farkli spesifik
alanlarda uzmanlagmiglardir. Bu yazihimlarin belli bir sektore veya musteriye 6zel
uygulamalar olmasi sebebiyle, sirketler ayni pazarda yer almamakta ve birbirlerine
rakip olmamaktadir. Bu bakimdan, her bir tarafin faaliyetleri g6z onunde
bulundurularak asagida dosya konusu igbirliginin degerlendiriimesinde esas
alinacak ilgili Uriin pazarlari belilenmistir.

Ana uzmanlik alani sistem entegratorligu olan Kog¢ Sistem, yazilim gelistirme, bilgi
teknolojileri danigsmanligi, sistem ve kapasite saglama, sunucu ve uygulama
isletimi, masaustu sistem yonetimi ve donanim saglama gibi degdisik alanlarda
faaliyet gostermektedir. Anlasma konusu isbirliginin degerlendiriimesi acisindan
Kog¢ Sistem’in kurumsal uygulama yazilimlari konusunda sagladigi hizmetlerin
dikkate alinmasi gerekmektedir.

Yazilim gelistirme konusunda Ko¢ Sistem’in Platform 360 igcinde yer alan diger
sirketlerden farki, mugteri spesifik (customized) uygulamalar yapiyor olmasidir. Bu
cercevede, musterinin talebi dogrultusunda ve proje bazinda hazirlanan bu
yazilimlar belli bir sektdre ya da masteri grubuna 6zgu olmadigindan, s6z konusu
yazilim faaliyetlerinin musteri spesifik kurumsal uygulama yazilimlari pazari olarak
ele alinmasinin gerekmektedir. Ko¢ Sistem’in s6z konusu yazilimlari sistem
entegratorlUgu cercevesinde degisik ihtiyaglara cevap verebilme cergevesinde
sunulmaktadir. Ayrica, Ko¢ Sistem, kurumsal uygulama yazilimlarinin tam
bilesenlerine yonelik olarak Uretilen uluslararasi ve yerli firmalarin (zaman zaman
platform taraflarinin yazilimlari da dahil olmak uzere) yazilimlarinin yeniden
saticiligini da yapmaktadir.



260

270

280

290

300

05-36/481-112

isbirligi  taraflarindan  Prizma’nin faaliyet alani RFID teknolojisine dayali
¢ozumlerdir. Yeni bir teknoloji olan RFID, Urdnlere iliskin anlik veri toplama ve
artnler Uzerindeki etiket bilgilerini uzaktan degistirme imkani saglamaktadir. S6z
konusu uygulamalar, kurumsal uygulama yazilimlarina tamamlayici bir uzmanlik
alanidir ve s6z konusu yazilimlara entegre edilmektedir. Bu nedenle radyo
frekanslhi tanimlama (RFID) c¢o6zumleri pazari ayri bir Grin pazari olarak
tanimlanmistir.

Mobil teknoloji, mobil iletisim terminalleri ile GSM teknolojisinin biraraya getirilerek
yeni ¢ozumler ve uygulamalar dretmek konusunda uzmanlagsmis olan Mobilera’nin
dosya konusu igbirligi cercevesindeki faaliyeti mobil el terminalleri Uzerinde
uygulama ¢ézumleri Ureterek mobil terminallerden GPRS yoluyla toplanan verilerin
kurumsal uygulama yazilimlariyla butunlestiriimesinin saglanmasidir. S6z konusu
yazilimlar, kurumsal uygulama yazilimlarini tamamlayici ¢ozumlerdir. Bu
cercevede Mobilera’'nin faaliyetleri bakimindan mobil uygulama yazilimlar pazari
olarak ayri bir Urun pazari tespit edilmistir.

Anlagma taraflarindan biri olan GVZ'nin faaliyetleri yeni gelisen bir teknoloji olan
konusma tanima, sentezleme, onaylama ve yakalamaya donik ses teknolojileri
alanindadir. Bu alanda Uretilen ¢ozumler ses teknolojileri gozUmleri pazari olarak
tanimlanmistir. S6z konusu ¢ézumler, bireysel ve kurumsal kullanicilar tarafindan
talep edilebilmektedir.

Mobil ve konuma dayali ¢ozUmler alaninda uzmanlagan Infotech, sayisal haritalar
Uzerinde arag takip ve yonlendirme, dagitim yonetim sistemleri, GSM operatorleri
icin mobil servisler gibi ¢ozimler Uretmektedir. S6z konusu sistemler diger nis
¢ozumlerde oldugu gibi kurumsal uygulama yazilimlarina tamamlayici olarak talep
edilmektedir. Bu nedenle, s6z konusu hizmetleri kapsayan konuma dayali
¢ozumler pazari ayri bir Gran pazari olarak ele alinmaktadir.

Anlagsma taraflarindan Netsis, Soft ve Obase birbirine benzer kurumsal uygulama
¢ozumleri Uretmektedir. Bununla birlikte Netsis tum sektorlerdeki kiuglk ve orta
Olcekli firmalara hitap edebilecek nitelikte temel bir kurumsal kaynak planlamasi
¢6zumu sunarken Obase, temel olarak perakende sektorine yonelik kurumsal
uygulama ¢ozumleri Uretmekte, Soft ise lojistik ve tagimacilik sektérine yonelik
uygulama c¢ozumleri alaninda faaliyet gostermektedir. Bu cercevede, Soft ve
Obase’in perakende ve lojistik sektorlerine yonelik uygulamalarinin hem sektorel
uzmanlik gerektirmesi hem de o ilgili sektordeki musteriler tarafindan tercih
edilmesi nedeniyle, Netsis, Obase ve Soft'un ¢ozumlerinin her biri ayri bir Grin
pazari olarak kabul edilmektedir. Taraflardan edinilen bilgiler dogrultusunda, her
bir tesebbusun 2004 yili igerisindeki en buyuk bes musterisi incelendiginde,
Obase’in en buyuk bes musterisinin perakende sektorinde, Soft'un en blyuk bes
musterisinin nakliyat ve lojistik sektoriinde, Netsis’in en buylk bes musterisinin her
birinin farkli sektorlerde faaliyet gosterdigi gorulmektedir.



310

320

330

340

05-36/481-112

H.2.2. ilgili Cografi Pazar

Yukarida belirlenen Urin pazarlarinda yer alan ¢ozumlerin Ulke igerisinde rekabet
sartlarini  farkhlagtiracak bir unsur bulunmadigindan cografi pazar Turkiye
Cumhuriyeti sinirlar olarak belirlenmistir.

H.3. DEGERLENDIRME

Kog Sistem, GVZ, Infotech, Mobilera, Netsis, Obase, Prizma ve Soft arasinda
imzalanmig olan Isbirligi Anlagsmasi, tesebbusler arasi bir anlasma oldugundan
4054 sayili Kanun’un 4. maddesi gercevesinde degerlendiriimelidir.

Bu noktada éncelikle belirtimesi gereken husus, Isbirligi Anlagmasi taraflarindan
olan Kog Sistem ve GVZ'nin, Ko¢ Grubu sirketleri olduklari ve bu sirketlerin tek bir
ekonomik butunluk olarak ele alinmasi geregidir. Bu nedenle, rekabet hukuku
bakimindan isbirligi Anlagsmasi 7 tesebblis arasinda imzalanmistir.

Bilindigi gibi 4054 sayili Kanun'un 4. maddesine gore “Belirli bir mal veya hizmet
piyasasinda dogrudan veya dolayll olarak rekabeti engelleme, bozma ya da
kisittama amacini tagiyan veya bu etkiyi doguran veya dogurabilecek nitelikte olan
tesebbusler arasi anlagmalar, uyumlu eylemler ve tesebbus birliklerinin bu tar
karar ve eylemleri hukuka aykiri ve yasaktir.”

Bu madde c¢ergevesinde degerlendirme yapilmadan once, stratejik igbirliklerinin
rekabete faydali etkilerinin yani sira asagida belirtilen zararh etkilerinin de g6z
onune alinmasi gerekmektedir:

e Pazari kapatmak ve rakipleri engellemek

e Pazar gucu olusturmak igin ortam yaratmak

e Gizli anlasmalari/isbirliklerini (collusion) ve rekabete aykiri eylemleri
kolaylastirmak

e Potansiyel rekabeti kaldirmak

e Girig engelleri yaratmak ve rakiplerin maliyetlerini yukseltmek.

Bu gergevede, isbirligi Anlasmasi’nda 4054 sayili Kanun’un 4. maddesiyle getirilen
yasaklamaya konu olabilecek rekabeti kisitlayici hikimlerin bulunup bulunmadigi
degerlendiriimelidir. Isbirligi Anlasmas’'nin hikimleri incelendiginde, taraflar
arasinda ortak girisim benzeri bir yapilanma ongorulmedigi ve gevsek (loose) bir
isbirligi yapisinin planlandi§i anlasiimaktadir. Hem isbirligi Anlasmasi hem de
taraflanin ifadeleri dogrultusunda bu isbirliginin iki temel amaci oldugu tespit
edilmistir.

Bunlardan ilki, birlikte satis faaliyetlerinin organizasyonu ve ozellikle yurt digindaki
pazarlara acihimdir. Taraf tesebbuslerin cirolari ve faaliyet alanlari dikkate
alindiginda, Kog¢ Sistem digindaki tesebbuslerin yurt diginda pazarlama ve tanitim
faaliyetlerine ayiracak butgelerinin kisitli oldugu gorulebilmektedir.
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ikinci amag ise birbirine yakin ama farkli pazarlara hitap eden g¢6ziimlerin
batunlestiriimesi surecinin rasyonellestirilerek maliyetlerin azaltiimasidir.

Bu cergevede, taraflar yarattiklari is firsatlarinda oncellikle igbirligi (platform) icinde
yer alan diger tesebbuslerin ¢ozumlerini konumlandiracaklar; ancak, magsteri aksini
talep ettigi takdirde ya da platform icerisinde talep edilen ¢6zim bulunmadigi
takdirde, diger taraflari bilgilendirmek kosuluyla, baska is ortaklariyla da
caligabileceklerdir (Madde 6 ve 8). Dolayisiyla, taraflarin sadece birbirleriyle
calisacaklari gibi zorunluluk getirilmedigi anlasiimaktadir.

Taraflarin farkh Urdn pazarlarinda faaliyet gosteriyor olmalari nedeniyle, s6z
konusu igbirligi, temel olarak farkli uzmanlik alanlarindaki yazilimlarin degisik
projeler baglaminda  buatUnlestirimesini, taraflarin  birbirlerinin ~ musteri
portfdylerinden yararlanmalarini, yurtdigi pazarlara agcilabilmeleri icin gerekli
tanitim ve pazarlama maliyetlerini paylasmalarini amaglamaktadir. Bu isbirligi
sayesinde taraflar bir arada musterilerin ihtiya¢ duyduklari batunlesik ¢ozimleri
sunma sansini bulacaklardir. Bunun gibi, taraflar arasinda bir munhasirlik sarti
getirilmemis olmasi ve her bir ilgili Urin pazarinda faaliyet gostermekte olan yerli
ve yabanci rakiplerin bulunmasi nedeniyle bu anlasmayla herhangi bir pazarin
kapatilmasi s6z konusu olmayacak ve bu isbirligi temel olarak rekabeti kisitlayici
bir nitelik arz etmeyecektir.

Bununla birlikte, isbirligi Anlasmas’’nin 6. maddesiyle getirilen ve rekabet etme
yasag! olarak degerlendirilebilecek hikmun 4054 sayili Kanun'un 4. maddesi
anlaminda bir kisittama icerip igcermedigi degerlendiriimelidir. Daha oOnce de
belirtildigi gibi, isbirligi Anlagsmasi’nin 6. maddesinin ikinci paragrafinda asagidaki
hakam getirilmigtir:

“Taraflar bu is birligi anlasmasi suresince ve bu anlasma sona erdikten sonraki bir
yil boyunca, ig plani dahilinde tanimlanacak ¢6zum ve hizmet alanlarinda bir
digerinin bilgisi olmadan diger tarafin ¢6zim ve hizmetleriyle rakip konumda
olacak yeni ¢6zUm ve hizmet gelistirmeyecekleri yolunda niyetlerini beyan ederler”

Bu hikmun Kanun'un 4. maddesi kapsaminda degerlendiriimesi icin Oncelikle
taraflarin fiili ya da potansiyel rakip olup olmadiginin tespit edilmesi gerekmektedir.
ilgili pazarlar dikkate alindiginda taraflarin her birinin farkli pazarlarda rekabet
ettikleri, birbirini tamamlayici Grunler Urettikleri ve dolayisiyla birbirlerine fiili olarak
rakip olmadiklari ortaya c¢ikmaktadir. Ote yandan, taraflarin kurumsal yazilim
pazarinin alt segmentlerinde uzmanlagsmis olmalari sebebiyle birbirlerine
potansiyel rakip olmalari s6z konusudur.

Bu noktada, igbirligi Anlagsmasi’ndaki s6z konusu kisitlayici hiikmin Anlagsma’nin
genel amaci ve etkisi cercevesinde bir arada degerlendiriimesi gereklidir. Bu
cercevede, taraflarin birbirlerine bilgi vermeden rakip ¢6zim ve hizmetleri
uretmeme yonunde niyet beyan etmelerinin ilgili Grin pazarlarinda rekabeti
kisitlayip kisittamayacaklari ele alinmaldir.

Daha o6nce belirtildigi gibi Anlasma’da musterilerin taleplerini entegre olarak
Platform 360’dan almalarini zorunlu kilan bir hukim bulunmamakta aksine bu
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olusum sayesinde musterilere yeni Urun alternatifleri getirilecedi ve musgterilerin
Platform 360 diginda yer alan sirketlerin GrUnlerini de talep etmeleri halinde temin
edebilecekleri anlagilmaktadir. Bu hususlarla birlikte, igbirligi Anlasmasi’nda yer
alan rekabet etmeme hikmunun 1 yil gibi kisa bir sire igin gecgerli olmasi da s6z
konusu anlasmanin piyasadaki rekabet Uzerinde hissedilebilir bir sonug
dogurmayacagi kanisini guglendirmektedir. Dolayisiyla s6z konusu hukmuan 4054
sayili Kanun’un 4. maddesini ihlal etmedigi sonucuna ulagiimistir.

. SONUGC
Duzenlenen rapora, toplanan delillere ve incelenen dosya kapsamina gore;

Kog Sistem Bilgi ve lletisim Hizmetleri A.S., GVZ Ses Teknolojileri Yazilim
Hizmetleri A.S., Infotech Bilisim ve iletisim Teknolojileri Sanayi ve Ticaret A.S.,
Mobilera Bilisim iletisim Teknolojileri A.S., Obase Bilgisayar ve Danigmanlik
Hizmetleri Ticaret Ltd. Sti., Soft Bilgi islem Danismanlik ve Ticaret A.S., Netsis
Yazilim Sanayi ve Ticaret A.S. ve Prizma Otomasyon ve RF Tanimlama Sistem
Coziumleri Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. arasinda imzalanan “Cézim Odakli is Birligi
iyi Niyet Anlagmasi” bakimindan 4054 sayili Kanun’un 4. maddesini ihlal eden bir
durum olmamasi nedeniyle sorugturma agilmasina gerek olmadigina

OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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