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A- TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. Tamer MUFTUOGLU

Uyeler :Dr. Kemal EROL, ismet CANTURK, Nejdet KARACEHENNEM,
A. Ersan GOKMEN, R. Mifit SONBAY, Kubilay ATASAYAR, Murat GENCER,
Mustafa PARLAK, Prof. Dr. Zihti AYTAGC, Rifki UNAL

B- RAPORTORLER: Sahin YAVUZ,Burak BUYUKKUSOGLU, Hilmi BOLATOGLU

C- BILDIRIMDE BULUNAN: - British American Tobacco B.V.

Temsilcisi: Av.Tolga ISMEN

- Sunel Ticaret Turk A.S.
Temsilcisi: Av.Tolga ISMEN
Sanver Esin& Co. Levent Cad. No:12/1
1. Levent 80620 Levent / ISTANBUL

- Duzey Tuketim Mallari Sanayi Pazarlama ve
Ticaret A.S.
Temsilcisi: Murat PEKSAVAS
Kog Holding A.$. Azizbey Sok. No:1
81027 Kuzguncuk/ISTANBUL

D- TARAFLAR: - British American Tobacco Exports B.V. Merkezi Hollanda

Amsterdam Tirkiye istanbul Subesi
Buyukdere Cad. Yapi Kredi Plaza C Blok Kat 3
80620 Levent / ISTANBUL

- British American Tobacco Sigara ve
Tutunculuk Sanayi ve Ticaret A.S.
Buyukdere Cad. Yapi Kredi Plaza C Blok Kat 3
80620 Levent / ISTANBUL

- British American Tobacco Exports B.V.
De Boelelaan 32 1083 HJ Amsterdam HOLLANDA

- Precis (1790) B.V.
De Boelelaan 32 1083 HJ Amsterdam HOLLANDA

- British American Tobacco (Directors) B.V.
De Boelelaan 32 1083 HJ Amsterdam HOLLANDA

- B.V. Cigarettenfabriek J van Kerckhof
De Boelelaan 32 1083 HJ Amsterdam HOLLANDA

- lImrad B.V.
De Boelelaan 32 1083 HJ Amsterdam HOLLANDA

- Duzey Tuketim Mallari Sanayi Pazarlama ve Ticaret A.S.
TEM Cikisi Sile Otobani 11.Km Alemdar Sapag!
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81270 Sultanciftligi/ISTANBUL
- Sunel Ticaret Turk A.S.
Pinarbasi Cad No: 89 35060 Pinarbasi iZMIR

E- DOSYA KONUSU: British American Tobacco (BAT) Grubu sirketleri ile Duzey
Tuketim Mallan San. Paz. ve Tic. A.S. arasinda imzalanmis olan “Dagitim
Anlagmasi”’na ve British American Tobacco Sigara ve Tiutunciiluk Sanayi ve
Ticaret A.S.’nin pay sahipleri arasindaki iligskiyi diizenlemek amaciyla yine Diizey
Tuketim Mallan San. Paz. ve Tic. A.S. ile BAT Grubu’na dahil dort sirket ve Sunel
Ticaret Turk A.S. tarafindan imzalanmig olan “Hissedarlar Anlagmasi”’na menfi
tespit belgesi verilmesi veya muafiyet taninmasi talebi.

F- DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 25.7.2001 tarih, 3156 say! ve 22.11.2001
tarih, 4960 say: ile giren bildirim Uzerine; 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda
Kanun’un 5. ve 8. maddeleri uyarinca yapilan inceleme sonucunda duzenlenen
3.12.2001 tarih, D3/1/S.YA.-01/1 sayih Menfi Tespit/Muafiyet On inceleme Raporu
7.12.2001 tarih, REK.0.07.00.00/108 sayili Baskanlik dnergesi ile 01-59 sayili Kurul
toplantisinda gorusulerek karara baglanmistir.

G- RAPORTORLERIN GORUSU: BAT Exports B.V. Merkezi Hollanda Amsterdam
Turkiye istanbul Subesi, Diizey Tiuketim Mallari San. Paz. ve Tic. A.S. ve BAT
Exports B.V. arasinda imzalanan Dagitim Anlasmasi'na icerdigi rekabeti kisitlayici
hakimleri nedeniyle menfi tespit verilemeyeceg@i, s6z konusu anlasmanin belirli
sartlar altinda feshedilmesi durumunda fesih tarihinden itibaren bir yillik surenin
sonuna kadar Duzey Tuketim Mallari San. Paz. ve Tic. A.S. Uzerine getirilen ve
Madde 4.3.2.3.'de duzenlenen rekabet etmeme yukumluligu dolayisiyla grup
muafiyet tebliglerinden yararlanamayacagi ancak, bu hukmun kaldiriimasi halinde
1997/3 sayili "Tek Elden Dagitim Anlagmalarina iliskin Grup Muafiyeti Tebligi"
kapsamina girebilecegi ya da taraflarin Anlagsmada bu ydnde bir degisikilik yapmak
istemedigi goz onune alindiginda s6z konusu Dagitim Anlasmasi'nin mevcut haline
Kanun'un 5. maddesi uyarinca bireysel muafiyet verilebilecegi,

BAT Grubu'na bagdli sirketler, Duzey Tuketim Mallari San. Paz. ve Tic. A.S. ve
Sunel Ticaret Turk A.S. arasinda akdedilen ve BAT Sigara ve Tutunculuk San. ve
Tic. A.$. pay sahiplerinin arasindaki iliskileri dizenleyen Hissedarlik Anlasmasi'nin,
BAT Sigara ve Tatinculik San. Tic. A.S.'nin kontrol yapisinda bir degisiklige yol
agcmamasi nedeniyle 1997/1 sayili "Rekabet Kurulu'ndan Izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig" kapsaminda degerlendirilemeyecedi,
diger yandan, Hissedarlik Anlasmasi'nin icerdigi rekabet etmeme yukimlulagu ile
ilgili olarak ise, s6z konusu yukumlulugun Dizey Tuketim Mallari San. Paz. ve Tic.
A.S. Uzerine getiriimesinin Dagitim Anlagsmasi'nin varligi dolayisiyla 4054 sayili
Kanun agisindan bir sakinca yaratmayacagi, Sunel Ticaret Turk A.S. bakimindan ise
BAT Grubu ile arasindaki tedarik iligkisini (anlasma) duzenli olarak devam
ettirilebilmesi igin zorunlu ve iglemle dogrudan ilgili olmasi nedeniyle bu tedarik
iliskisi ~ stirdugi  surece  Kanun'un yasaklayici  hikumleri  kapsaminda
degerlendiriimemesi gerektigi

seklindedir.
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H- INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. ilgili Pazar

Uriin Pazari: Menfi tespit/muafiyet basvurusuna konu olan sigara, Uretiminde
kullanilan tatin gesitlerine gore dort ayri grupta degerlendirilmektedir:

1. Sark tipi tutinlerin harmanlanmasiyla Uretilen “Oriental tip” sigaralar,

2. Flue-cured (virginia tipi) thtinlerin  harmanlanmasiyla dretilen “ingiliz tip”
sigaralar,

3. Kara tutunlerin harmanlanmasiyla uretilen “Fransiz tip” sigaralar,

4. Virginia, burley ve sark tipi tutunlerin harmanlanmasiyla Uretilen “Amerikan
harmani”ya da “blended” sigaralari.

Tarkiye’de 6nemli oranda tlketilen ve yaklasik olarak sigara pazarinin %
40’lik kismini olusturan sark tipi sigaralar yalnizca Tekel tarafindan Uretilmekte ve
diger firmalar bu kategoride Uretim yapmamaktadir. Bu bilgiler ¢ergevesinde ilgili
urlin pazari sigara pazari olarak tesbit edilmistir.

Cografi Pazar: Turkiye Cumhuriyeti sinirlari olarak belirlenmigtir.
H.2.Taraflar
H. 2.1. BAT Grubu

BAT p.l.c., BAT Grubu’nu olusturan sirketlerde dogrudan ya da dolayli olarak
istiraki bulunan bir holding sirketidir. BAT Grubu titin Grlnlerinin Gretilmesi,
islenmesi, satigi ve pazarlamasi alanlarinda faaliyet gostermektedir. Grup, dinya
capindaki % 15 pazar pay! ile Philip Morris'in ardindan ikinci buyuk sigara
ureticisidir.

H.2.1.1. British American Tobacco Sigara ve Tutiunculuk San. ve Tic. A.S. ( BAT
Sigara A.S.)

BAT Sigara A.S., sigara, tatin ve sair tatin Urtnlerinin Gretimi, iglenmesi,
dagitimi, satimi, ticareti ve ihracati amaciyla tUlkemizde kurulmus bir sirkettir. Sirket
izmirin Tire ilgesinde kurulacak olan tesisin (retime gegmesiyle gecmis yillarda
faaliyet gostermedigi Turkiye pazarinda faaliyet gosterecektir.

H.2.1.2. British American Tobacco Exports B.V. Merkezi Hollanda Amsterdam
Tiirkiye istanbul Subesi

Merkezi Hollanda/Amsterdam olan BAT Exports B.V. Tirkiye istanbul Subesi,
BAT Sigara A.$. tarafindan Uretilen Grunlerin TUrkiye dahilinde pazarlanmasi,
dagitimi ve yeniden satisi amaciyla Dizey Tuketim Mallari Sanayi Paz. ve Tic.
A.S.'ye yeniden satis yapmak Uzere kurulmustur.

H.2.2. Ko¢ Grubu

Kog Sirketler Grubu, Ko¢ Holding A.S. ¢atisi altinda toplanmis olup, holding
finansal hizmetler, bankacilik, otomotiv, otomotiv yan sanayii, dayanikli tuketim,
tuketim, insaat, maden, turizm, hizmetler, bilgisayar, iletisim, enerji ve dis ticaret gibi
alanlarda faaliyet gostermektedir.
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H.2.2.1. Diizey Tuketim Mallan Sanayi Pazarlama ve Ticaret A.S. (Duzey A.S.)

Ko¢ Holding A.$. bunyesinde bulunan sirket, her turden tiketim malini
pazarlamak amaciyla kurulmus olup Kog¢ Grubu tarafindan uretilen Grlnlerin satisini,
Tarkiye genel distribttorlUklerini ya da bdlge distributorlUklerini Ustlenmigtir. S6z
konusu sirket, BAT tarafindan uretilecek drunlerin Turkiye c¢apinda dagitimini
ustlenecektir.

H.2.3. Giirel Sirketler Grubu

Gurel Sirketler Grubu, Gulrel ailesi mensuplari ile yerli ve yabanci diger
ortaklardan mutesekkil bir topluluk olup, yaprak titiin Gretimi, baharat ve gay Uretimi,
pazarlamasi ve dagitimi, saglik, c¢imento ve dis ticaret alanlarinda faaliyet
gOstermektedir.

H.2.3.1. Sunel Ticaret Turk A.S. (Sunel A.S.)

Gurel Sirketler Grubu bunyesindeki Sunel A.$., yaprak titin Gretimi ve satimi
alaninda faaliyet gostermekte olup, uzun yillardan beri BAT Grubu ile ticari iligkiler
icerisinde bulunmaktadir. Nitekim, 2000 yili itibariyle firma tarafindan satilan yaprak
tutinler icinde BAT Grubu'nun satin aldigi tUrtnlerin orani %70 seviyesine ulagsmistir.

H.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme
H.3.1. islem

Bildirim konusu iglem, birbiriyle baglantili iki anlasmadan olugmaktadir. Bu
baglamda taraflar, s6z konusu anlagsmalarin bildirimini tek bir ticari ve ekonomik
anlasmanin farkli yonlerini olusturdugu gerekgesiyle birlikte yapmiglardir.

Bunlardan "Dagitim Anlasmasi”, BAT Exports B.V. Merkezi Hollanda
Amsterdam Tirkiye Istanbul Subesi, Diizey A.S. ve BAT Exports B.V. arasinda
imzalanmistir. Bu anlasmaya gore; BAT Sigara A.S.'nin Urettigi GrUnlerin dagitimi
Tarkiye capinda vyalnizca Duzey A.S. tarafindan vyapilacak ve BAT tutln
mamullerinin dagitimi ve pazarlanmasi konusunda Dizey A.S. ile rekabete
girmeyecektir. Buna karsilik, Duzey A.S. (ve bagh bulundugu Ko¢ Grubu) de sigara
uretim ve satimi alanina girmeyecektir. Dagitim Anlasmasi ile taraflar minhasirlik
iliskisi icine girmekte ve birbirlerine rekabet etmeme yukiumluligu yuklemektedirler.

Diger taraftan BAT Grubu'na dahil dort sirket, Diuzey A.$. ve Sunel A.S.
arasinda pay sahipligi iliskisini duzenlemek Uzere "Hissedarlik Anlagsmas!”
imzalanmistir. Hissedarlik Anlasmasi'na gore; Dizey A.S., BAT Sigara A.$.'de %5
oraninda, Sunel A.S. ise %7.5 oraninda pay sahibi olacaktir. Bununla birlikte, Dizey
A.S. ve Sunel A.S. BAT Sigara A.S.'nin yonetiminde s6z sahibi olmadiklarindan,
sirketin kontrol yapisinda bir degisiklik olmamaktadir. islem bu itibarla 1997/1 sayili
Teblig'in kapsami disinda olup, izne tabi bulunmamaktadir. Ancak, bu anlagsmayla
taraflarin birbirlerine rekabet etmeme tlrinden sinirlamalar getirmeleri, Hissedarlik
Anlagmasi'nin bu yonuyle ayrica degerlendirilmesini gerektirmektedir.

Dagitim Anlasmasi ve Hissedarlik Anlasmasi'nin ilgili hakimleri asagida
degerlendirilmigtir.
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H.3.2. Dagitim Anlagmasi
H.3.2.1. Menfi Tesbit Degerlendirmesi

Basvuru dosyasi ekinde yer alan ve menfi tespit belgesi verilmesi talep edilen
Dagitim Anlagmasi'nda, dagitim anlagsmalarinin genel karakteri itibariyle 4054 sayili
Kanun’un 4. maddesi kapsamina giren bir minhasirlik iligkisinin ve rekabet etmeme
yukimlaligundn bulundugu goérulmektedir. Bu hikimler dolayisiyla, 4054 sayili
Kanun’un 4. maddesi kapsamina giren Dagitim Anlasmasi'na ayni Kanun'un 8.
maddesi ¢ercevesinde menfi tespit verilemeyecegdi kanaatine varilmigtir.

H.3.2.2. Muafiyet Degerlendirmesi

Basvuru konusu Dagitim Anlasmasi genel hatlari itibariyla, 1997/3 sayili "Tek
Elden Dagitim Anlasmalarina lliskin Grup Muafiyeti Tebligi"nde éngdrulen kriterlere
uygun dizenlenmigtir. Ancak, Anlasma'nin “DistribGtérin YukamlulUkleri” baslikl 4.

kisminda yer alan Madde 4.3.2.3.'de yapilan dizenlemeye gore:

- Distribatoran sézlesmeyi esasli olarak ihlal etmesi,
- Temerrut nedeniyle tescillerini yaptiramamasi ya da elinde tutamamasi,
- Kontrol degisikligine ugramasi

nedeniyle s6zlesme BAT tarafindan feshedilirse rekabet yasagini 6ngoren 4.3.2.1.
ve 4.3.2.2. madde hukumleri s6zlesmenin feshi tarihinden itibaren bir yil daha
yururlikte kalacaktir. 1997/3 sayili Teblig bakimindan taraflarin birbirleri Uzerine
yukleyebilecekleri rekabet kisitlamalarina ancak anlasma suresiyle sinirli kalmasi
durumunda izin verilmektedir. Anlagmanin feshinden sonra bir yil daha devami
ongorulen bir rekabet kisittamasi, anlasmay! grup muafiyeti tebligi kapsami disina
clkaracaktir. Bu nedenle, basvuru konusu Dagitim Anlasmasi yukaridaki hiukmu
dolayisiyla 1997/3 sayili Teblig kapsamindan g¢ikmaktadir ve anilan dizenleme
kaldiriimadikga Teblig’in sagladigi grup muafiyetinden vyararlanmasi mumkuin
degildir. Raportorlerce taraflarla yapilan goérismelerden, anlasmada bu ydnde bir
degisiklik yapilmasinin dusunulmedigi anlasiimistir. Bu nedenle asagida konuya
iliskin bireysel muafiyet degerlendirmesi yapilmistir.

H.3.2.2.1. Bireysel Muafiyet Degerlendirmesi

4054 sayili Kanun’un 5. maddesi uyarinca verilecek bireysel muafiyet igin bir
anlasmanin tasimasi gereken sartlar yine ayni maddede belirlenmigtir. Dagitim
Anlagmasi esas itibariyle 1997/3 sayih Grup Muafiyeti Tebligi'ne uygun
dizenlenmigtir. Bu nedenle, muafiyet sartlarini tasidigi bastan kabul edilebilir. Ancak
yukaridaki sartlarin varhigi halinde s6zlesme BAT tarafindan feshedilirse rekabet
yasagini ongoéren 4.3.2.1. ve 4.3.2.2. madde huiukimlerinin sdzlesmenin feshi
tarihinden itibaren bir yil daha yururlikte kalmasi dngoralmustir. Bu itibarla temel
sorun, getirilen bu hukmun rekabeti zorunlu olandan fazla kisitlayip kisitlamadigidir.

a) Mallarin dretim veya dagitimi ile hizmetlerin sunulmasinda yeni gelisme ve
iyilesmelerin ya da ekonomik veya teknik gelismenin saglanmasi.

Halihazirda iki 6zel bir de kamu tesebbusinun faaliyet gdsterdigi piyasaya
yeni girecek olan BAT, dunya c¢apinda ikinci blyuk sigara sirketidir. Bu nedenle,
dagitim anlasmasiyla birlikte sigara dagitimi ve pazarlamasiyla ilgili birikimini
distributore aktaracak, reklam yapilamayan bu piyasada rekabet edebilmek igin
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pazarlama ve satis agi ile ilgili kendine has sistemler uygulayacaktir. Bu nedenle bu
kriterin saglandigi kabul edilmektedir.

b) Tulketicinin bundan yarar saglamasi.

Piyasaya yeni girecek olan bu sirketin, piyasadaki diger aktorleri daha
rekabetci bir yapiya zorlayacagi, bunun sonucunda tiketicinin fiyat, kalite ve marka
acisindan segim yapabilme 6zgurligunun genisleyecegi disunulmektedir.

c) llgili piyasanin dnemli bir béliimiinde rekabetin ortadan kalkmamasi.

Basvuru konusu sozlesmenin halihazirda piyasada faaliyet gostermeyen iki
grup arasinda yapilmasindan dolayi piyasadaki mevcut rekabetin kisittanmayacagi
aksine, markalar arasi rekabet Uzerinde olumlu etkiler yaratacagi anlagiimaktadir.

d) Rekabetin (a) ve (b) bentlerindeki amaglarin elde edilmesi igin zorunlu olandan
fazla kisittanmamasi.

Basvuru konusu Dagitim Anlagsmasi'nin, Kanun’'un 5. maddesinin (a) ve (b)
bendinde sayilan sartlari saglamasi mumkin goérinmektedir. Bununla birlikte,
Dagitim Anlagmasi'nin “DistribGtorin Yukumlaltkleri” baslikli 4. kisminda yer alan
Madde 4.3.2.3.'Un ilk bakista, “Rekabetin zorunlu olandan fazla kisittanmamasi”
ilkesine aykirihk tasidigr dusunulebilecektir. Bu maddeye goére, dagiticinin
sozlesmeyi esasl olarak ihlal etmesi, temerrit nedeniyle tescillerini yaptiramamasi
ya da elinde tutamamasi veyahut kontrol degisikligine ugramasi nedeniyle s6zlesme
BAT tarafindan feshedilirse rekabet yasagini 6ngéren Madde 4.3.2.1 ve 4.3.2.2
hakimleri s6zlesmenin feshi tarihinden itibaren bir yil daha yurarlikte kalacaktir.
Ancak, gerek bu maddenin istisnai durumlarda uygulanabilecek olmasi ve gerekse
saglayicinin dagiticiya satis ve pazarlama konularinda "know-how" aktarimi yapacak
olmasindan dolayi rekabetin zorunlu olandan fazla kisitlanmayacagl sonucuna
ulasiimistir.

Yukarida agiklanan gerekgelerle, basvuru konusu Dagitim Anlasmasi'na
bireysel muafiyet verilebilecedi kanaatine variimistir.

H.3. Sunel A.S. ve BAT Grubu Arasindaki Tedarik iligkisi

Dosya mevcudu bilgi ve belgelerden Sunel A.$. ile BAT Grubu arasindaki
tedarik iligkisinin yazili olmayan, taraflarin karsilikli guven iligkisinden dogan so6zli
bir anlagsmaya dayandigi anlasiimaktadir. Buna gore BAT, pazar gelismelerine, teklif
edilen fiyata ve elde edilen titinun kalitesine gore Sunel A.S.'den satin alacag
tutin miktarina karar vermektedir. Ancak son derece homojen ve bilgilerin seffaf
oldugu pazarda, fiyatlar ve kalitenin belirli bir seviyede seyretmesinden dolayr BAT
Grubu ile Sunel A.$.'nin uzun yillar boyunca bu iligkiyi devam ettirdigi anlagiimigtir.
Taraflar, BAT Grubu ile Sunel A.S. arasindaki bu iligkinin hi¢bir rekabet sinirlamasi
barindirmadigini ve manhasir bir nitelik tagimadigini belirtmiglerdir. Buna gore, BAT
Grubu'nun Sunel A.S. disindaki tedarikgilerden de oriental yaprak tatlin aldigi, Sunel
A.S.'nin de BAT Grubu disindaki sigara ureticilerine yaprak tutin satmakta oldugu
taraflarca ifade edilmigtir.

Bu cercevede, dosya mevcudu bilgi ve belgeden, taraflarin ifadelerinden
Sunel A.S. ile BAT Grubu arasinda uzun suredir devam eden ve yazili bir metne
dayanmayan iliskinin (anlasma), tedarik anlagsmalarinda bulunan munhasirlik,
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anlasma konusu mallarin kullanimina yonelik getirilen sinirlamalar gibi tipik rekabet
sinirlamalari icermedigi anlasilmistir. Bu nedenle mevcut tedarik iligskisinin 4054
sayili Kanun kapsaminda bir ihlal olugturmadigi kanaatine variimigtir.

H.4. Hissedarlik Anlagmasi

“‘Hissedarlik anlasmasi” 26.6.2001 tarihinde; ekonomik birlik olusturan Precis
(1790) B.V., BAT (Directors) B.V., B.V. Cigarettenfabriek J. van Kerckhof, Imrad B.V.
sirketleri ile, Duzey A.S., Sunel A.$. ve BAT Sigara A.S. arasinda akdedilmigtir.

SO0z konusu Hissedarlik Anlagmasi uyarinca, BAT Sigara A.$.'nin
sermayesinin artirilmasi ve toplam hisselerin %5’lik kisminin Dizey A.S., %7.5lik
bolumandn ise Sunel A.S. tarafindan taahhut edilmesi 6ngorulmastar.

Bildirim formunda yer alan bilgilerden, anlasma sonucunda BAT Sigara
A.S.nin kontrol yapisinda bir degisiklik olmayacagi, BAT'In anlagsma o6ncesinde
kontrol ettigi BAT Sigara A.S.’yi anlagsma sonrasinda da tek basina kontrol etmeye
devam edecedi anlasiimaktadir. Bu gergcevede ne Dizey A.S. ne de Sunel A.S.
Hissedarlik Anlagmasi dolayisiyla BAT Sigara A.S.’nin yonetiminde bir hak sahibi
olmaktadirlar. Diger yandan Sunel A.S. ve Duzey A.S.’nin sahip olacagi paylar da
yonetime katilma baglaminda bir hak saglamamaktadir.

1997/1 sayih Teblig’in 2. maddesine gore, bir islemin birlesme ya da devralma
sayllabilmesi ve Rekabet Kurulu'nun iznine tabi olabilmesi igin dncelikle tesebbusln
kontrol yapisinda bir degisiklik olmasi gerekmektedir. Bu c¢ergcevede kontrol
yapisinda bir degisiklige yol agmayan ortaklik paylarinin, mal varliginin ya da diger
araclarin devredilmesi Teblig anlaminda birlesme veya devralma sayllmamaktadir.

Yukaridaki bilgiler 1siginda bildirim konusu devir isleminin gergeklesebilmesi
ve hukuken gecerli olabilmesi igin Rekabet Kurulu’ndan izin alinma zorunlulugu
bulunmamaktadir. Ancak, Hissedarlik Anlasmasi'nin rekabet yasagini duzenleyen
hakumlerinin ayrica degerlendirilmesi gerekmektedir.

Hissedarlik Anlagsmasi’’'nin rekabet kisittamasini dizenleyen maddesinin
Tlrkge gevirisine gore;

“12.2. Kisitlamalar

12.2.1. Kisitlanmig Taraflarin her biri (hem kendi adina hem de Bagli sirketleri
adina), bir Hissedar oldugu strece, dogrudan dogruya veya dolayli olarak, bir
Rakip Is yapmayacadini ya da bir Rakip Isle istigal etmeyecedini veya
ilgilenmeyecegini kabul ve taahhlit eder.

12.2.2. Diizey (hem kendi adina hem de Bagl Sirketleri adina), Dagitim
Anlagsmasinda esasli bir ihlali nedeniyle Dagitim Anlagmasi Madde 5.2.1
uyarinca ya da Diizey’in bir temerriidiinden dolayi tescillerin yaptirilamamasi
veya devam ettirlememesi nedeniyle Dagitim Anlasmasi Madde 5.2.3
uyarinca ve/veya Dlizey’de ve/veya onun Holding Sirketinde bir kontrol
degisikligi sebebiyle Dagitim Anlagsmasi Madde 5.2.6 uyarinca feshedilmesi
halinde, Diizey’in ve/veya bir Bagl Sirketinin o slire igcinde Hissedar olup
olmadigina bakilmaksizin, yukarida Madde 12.2.1°de belirtilen taahhditlerin
Dagitim Anlasmasinin fesih tarihinden itibaren 1 yillik sirenin sonuna kadar
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hem Diizey hem de onun Bagl Sirketleri icin ydirtrliikte kalacagini ve
uygulanmaya devam edilecegdini kabul ve taahhiit eder.”

hakimleri bulunmaktadir. Diger yandan yukaridaki rekabet kisitlamalarinin
kapsamini daraltan ve dagitim anlagsmasina paralel olarak yaprak tuatlne iligkin
faaliyetlere, perakende satiglara yonelik ve 6zellikle Migros satis noktalarinin BAT
ardnlerine rakip drunler satmalarina, dis ticarete, Ko¢ Grubu’'na ait mali yatirm
sirketlerinin faaliyetlerini surdlrmelerine, BAT’In gelecekte gergeklestirilebilecek
olan TEKEL'in 6zellestiriimesine katilmasina, Ko¢ Grubu sirketlerin lojistik hizmet
vermelerine ve Duzey A.S.’nin anlagsma konusu urtnlerle rekabet etmeyen Urlnlerin
dagitimini yapmasina iligkin getirilen birtakim istisnalar bulunmaktadir.

Ko¢ ve Gurel Gruplari anlasma dolayisiyla sigara dretimi alanina tek
baslarina veya BAT disinda bir tesebbls ile birlikte giremeyecekler, BAT ise
anlasma c¢ergevesinde UrUnlerin dagitimi saglandigi olgide Turkiye ¢apinda tatin
mamulleri dagitimi isini yuratmeyecektir.

Rekabet Hukuku'nda, bir yogunlasma iglemi cergevesinde getirilen rekabet
kisittamalari s6z konusu yogunlasma iglemi ile dogrudan ilgili ve zorunlu olduklari
surece “yan kisitlama (ancillary restraints)” olarak addedilmekte ve bu niteliklere haiz
kisittamalara, belirli sartlar ve siirelere bagli olarak izin verilmektedir. Ongériilen
rekabet kisitlamalari olmadan, yogunlasma iglemi ya gerceklestiriiemeyecek ya da
ancak daha belirsiz sartlarda, asiri maliyet artislariyla, dnemli dl¢gide daha uzunca
bir sirede veya ¢ok daha guglikle gergeklestirilebilecektir.

Yukarida agiklananlar gergevesinde bir rekabet kisitlamasinin "yan kisitlama"
olarak kabul edilebilmesi igin hergeyden dnce bir yogunlasma islemi ¢ergcevesinde
getiriliyor olmasi gerekmektedir. Bildirim konusu igslemde oldugu gibi tesebbusln
kontrol yapisinda herhangi bir degisiklige yol agmayacak sekilde, sirket hisselerinin
devralinmasindan  dolayr getirilecek  kisittamalar yan  kisittama  olarak
degerlendirilemeyecektir.

Bildirim konusu islemin de bir yogunlasma islemi olmamasindan dolayi
Hissedarlik Anlagsmasi'ndaki rekabeti kisitlayici tum hukdmlerin anlasmadan
cikarilmasi gerektigi soylenebilecektir. Hal bdyle olmakla birlikte, Hissedarlik
Anlagsmasi'nin Dizey A.$. Uzerinde Ongordugu rekabet etmeme yUkimltligundn
durumu, taraflardan BAT Sigara A.S. ile Duzey A.S.'nin aralarinda yaptiklari Dagitim
Anlasmasi ile birlikte dusunuldigunde farklilasmaktadir.

Dagitim Anlagmasi'nin Giris Bolumunun (E) paragrafi, Madde 2.1 ve 2.2
uyarinca BAT, Turkiye'de uUrunlerin tek yetkili dagiticisi olarak Diuzey A.S.'yi
atamakta ve UrUnlerin dagitimina iligskin olarak Dagitim Anlagmasi suresince Duzey
A.S. disinda bir tesebbus ile galismama taahhidu altina girmektedir. Diger yandan
Anlagma'nin 3.23 maddesine gore BAT, Turkiye'de sigara dagitimi ve satigi
konularinda faaliyette bulunmayacak, Madde 4.3'e gore ise Duzey A.S., Turkiye'de
sigara dagitimi ve satisi konularinda rakip Urlnlere iligkin faaliyette bulunmayacak
ve sigara uretimi ve ithalati konularinda BAT ile rekabete girmeyecektir. Bu
cercevede taraflar, gerek Dagitim Anlasmasi ve gerekse Hissedarlik Anlasmasi
yoluyla birbirleri Gzerinde rekabet etmeme yukiumluligunu getirmislerdir.
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Tek elden dagitim ve tek elden satin alma anlagsmalarinda bulunan tipik
rekabet kisitlamalarindan olan rekabet etmeme yukimltligu, bu tirden anlagmalari
dizenleyen 1997/3 ve 1997/4 sayili grup muafiyeti tebliglerinde, grup muafiyeti
kapsamina giren yukumluliklerden sayllmaktadir. Dolayisiyla, grup muafiyet
tebligleri taraflarin anlagsma konusu mallara rakip islerle ilgilenmeme ve birbirleriyle
rekabet etmeme tlrinden getirecekleri rekabet kisitlamalarina izin vermektedir.

Dagitim Anlasmasi ile Hissedarlik Anlagsmasi aslinda tek bir anlagsmanin
parcalariymis gibi disunuldagunde, Dagitim Anlagsmasi ile getirilen ve grup muafiyet
tebliglerinin izin verdigi bir sinirlamanin es zamanli olarak Hissedarlik Anlasmasi'yla
da getirilmesinin  bir sakincasi olmayacaktir. Ancak, Dagitim Anlagmasi
feshedildikten sonra s6z konusu rekabet yasagl Hissedarlik Anlasmasi'ndan
cikarilmahdir. Diger bir ifadeyle, rekabet yasagi Dagitim Anlasmasi'nin suresiyle
sinirli kalmali, sonsuza kadar devam etmemelidir. Hissedarlik Anlasmasi'nin "Satma
Opsiyonu" baglikli 11. maddesine goére, eger Dagitim Anlagsmasi feshedilirse hem
Duzey A.S. hem de Sunel A.S. ellerinde bulunan tim hisseleri ("opsiyon hisseleri")
BAT'a devretme hakkina sahip olacaklar, BAT ise bu hisseleri satin almakla yikumlu
olacaktir.

Dagitim Anlasmasi'nin tarafi olmadig! i¢in yukarida Duzey A.S.'ye iligkin
olarak vyapilan degerlendirmeye paralel bir degerlendirme, Sunel A.$. igin
yapilamayacaktir. Diger yandan, Sunel A.S. ve BAT arasinda yazili olmayan bir
anlasmadan kaynaklanan bir tedarik iligkisi bulunmaktadir. Bu tedarik iliskisi ile
Hissedarlik Anlasmasi'ndan kaynaklanan rekabet yasagi hUkminin aslinda tek bir
anlasmanin hukumleriymis gibi sayllmasi ve degerlendirmenin de bu gergevede
yapilmasi dogru olacaktir. Avrupa Komisyonu tarafindan yayimlanan 2790/1999
sayill Tuzuk, tedarik anlagmalari bakimindan taraflarin birbirleri Uzerine getirecekleri
rekabet etmeme tarianden yukumlaliklere anlasma muafiyet sartlarini tasidigi surece
izin vermektedir.

Basvuru konusu Hissedarlik Anlagsmasi'nin Sunel A.S. bakimindan éngdordigu
rekabet yasaginin temel gerekcesinin, BAT Sigara A.$.'nin Uretim asamasinda
blyuk énem tasiyacak oriental yaprak tatun ihtiyacinin kargilanmasina iliskin gerekli
hazirhk ve iligkilerin simdiden tamamlanmasi, BAT Sigara A.$.'nin Gretim
faaliyetlerinin aksamadan yurutulebilmesi ve gelecekte bu konuda karsilasilabilecek
risklerin en aza indirilmesi oldugu taraflarca belirtiimigtir. BAT Sigara A.$. tutun
alimlarini  belirli  bir duzene kavusturmak igin tedarik garantisi elde etmek
istemektedir. Boylece BAT Sigara A.S., sigara uretim isine ham maddenin
bulunabilirligini disunmeden daha rahat yogunlasabilecektir. Sunel A.S. de esas
itibariyle bu pazarda faaliyet gostermemekte olup, potansiyel olarak da pazara girme
olasihgl yuksek degildir. S6z konusu tesebbisin kendisi de sigara Uretim igine
girmek istemedigini belirtmektedir.

Diger yandan gerek Duzey A.S. gerekse Sunel A.$. Dagitim Anlagsmasi'nin
feshedilmesi durumunda sahip olduklari "opsiyon" haklarinin yaninda, sahip
olduklari hisseleri Madde 9.1.3. ve 9.1.4. uyarinca her zaman Madde 1. ve 12.1.1.'de
tanimlanan rakip isle istigal etmemesi sartiyla her turll tesebblse devredebilecektir.

Bu itibarla "Hissedarlik Anlagsmasi"ndaki rekabet yasagi hiukmu; Dizey A.S.
acisindan Dagitim Anlagsmasi'nin varligi dolayisiyla, Sunel A.$. agisindan ise 4054
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saylll Kanun kapsaminda rekabeti sinirlayici bir islem olmayan Sunel A.S. ve BAT
Grubu arasindaki tedarik iligskisinin (anlasma) duzenli olarak devam ettirilebilmesi
icin zorunlu ve islemle dogrudan ilgili olmasi dolayisiyla, Kanun'un yasaklayici
hakimleri kapsaminda degerlendirilmemigtir.

i- SONUC
Yukarida yer verilen tespitler ve degerlendirmeler dogrultusunda,

l. 1- British American Tobacco Exports B.V. Merkezi Hollanda Amsterdam
Turkiye Istanbul Subesi, Diizey Tiketim Mallari San. Paz. ve Tic. A.S. ve
British American Tobacco Exports B.V. arasinda imzalanan Dagitim
Anlasmasi'na, icerdigi rekabeti kisitlayici hiakimler nedeniyle menfi tespit
verilemeyecegine,

2-a) S6z konusu Dagitim Anlasmasi'nin belirli sartlar altinda feshedilmesi
durumunda fesih tarihinden itibaren bir yillik surenin sonuna kadar Dizey
Tuketim Mallari San. Paz. ve Tic. A.S. Uzerine getirilen ve Madde 4.3.2.3.'de
dizenlenen rekabet etmeme yUkUmlUligu nedeniyle anlasmanin grup
muafiyetinden de yararlanamayacagina; ancak, bu hukmun kaldiriimasi
halinde anlasmanin 1997/3 sayili "Tek Elden Dagitim Anlasmalarina iligkin
Grup Muafiyeti Tebligi" kapsamina girebilecegine;

b) Taraflarin anlasmada bu yonde bir degisiklik yapmak istemedikleri g6z
onune alinarak s6z konusu Dagitim Anlagsmasi'nin  mevcut haline
Kanun'un 5. maddesi uyarinca ve imzalanma tarihi olan 26.6.2001’den
itibaren 5 yil streyle bireysel muafiyet taninmasina;

Il 1- British American Tobacco Grubu'na bagli sirketler, Dizey Tuketim Mallari
San. Paz. ve Tic. A.S. ve Sunel Ticaret Turk A.$. arasinda akdedilen ve
British American Tobacco Sigara ve Tutunculik San. Tic. A.$. pay
sahiplerinin aralarindaki iligkileri dizenleyen Hissedarlik Anlagsmasi'nin,
British American Tobacco Sigara ve Tutunculuk San. Tic. A.$.'nin kontrol
yapisinda bir degisiklige yol agmamasi nedeniyle 1997/1 sayili "Rekabet

Kurulu'dan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda degerlendirilemeyecegdine,

2- Duzey Tuketim Mallari San. Paz. ve Tic. A.S. bakimindan Dagitim
Anlagsmasi'nin devam ettigi ve muafiyet sartlarini tasidigr sirece, Sunel
Ticaret Turk A.S. bakimindan ise tedarik anlagsmasinin (iligskisinin) devami
suresince, Hissedarlik Anlasmasi'ndaki rekabet yasagdinin 4054 sayili Kanun
bakimindan sakinca yaratmayacagdina; bu nedenle her iki tesebbls
bakimindan da British American Tobacco Sigara ve Tatinculik San. Tic. A.S.
ile yapilmis dikey anlasmalarin sona ermesi halinde Hissedarlik
Anlagsmasi'ndaki rekabet yasagi hUkmunun uygulanmamasi gerektigine;

QY BIRLIGI ile karar verilmistir.
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