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Rekabet Kurumu Baskanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2008-1-137 (Devralma)
Karar Sayisi : 08-67/1094-426
Karar Tarihi 1 27.11.2008

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI

Uyeler : Tuncay SONGOR, M. Sirag ASLAN, Siireyya CAKIN,
Mehmet Akif ERSIN, Dr. Mustafa ATES,
ismail Hakki KARAKELLE

B. RAPORTORLER: Hasan Hiiseyin UNLU, Mustafa M. OZKARABUBER

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Dr. F. Frik ilac Sanayi ve Ticaret A.S.
Temsilcileri Av. Enver Sezer CALISKAN, Av. Onur ERGUN
Levent Caddesi No: 9, 34330 Levent/istanbul
D. TARAFLAR - - is Girisim Sermayesi Yatirim Orakligi A.S.

is Kuleleri Kule 2 Kat 8 34330 Levent/ istanbul

- Omer Erol FRIK
Aydinevler Mahallesi Sanayi Caddesi No: 42 Kigukyall
Maltepe/istanbul

- Murat CELIKKANAT
Aydinevler Mahallesi Sanayi Caddesi No: 42 Kugukyali
Maltepe/Istanbul

E. DOSYA KONUSU: Dr. F. Frik iIag_Sanayi ve Ticaret A.S.’nin ortaklik paylarinin
%17’sine tekabul eden bolumiiniin Is Girigim Sermayesi Yatinm Ortakhigi A.S.’ye
devredilmesi igslemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 10.11.2008 tarih ve 7345 sayi ile giren
bildirim Gzerine, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7. maddesi ile
1997/1 saylli Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblid'in ilgili hikimleri uyarinca yapilan inceleme sonucunda duzenlenen
20.11.2008 tarih, 2008-1-137/0i-08-HHU sayili Devralima On inceleme Raporu,
20.11.2008 tarih, REK.0.05.00.00-120/206 sayili Baskanlik 6nergesi ile 08-67 sayili
Kurul toplantisinda goérusulerek karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili raporda; bildirim konusu isleminin 1997/1 sayili
Teblig kapsaminda izne tabi bir devralma iglemi oldugu, bununla birlikte s6z konusu
devralmanin, ilgili pazarda hakim durum yaratan veya gulclendiren bir nitelik arz
etmedigi ve isleme izin verilmesinde bir sakinca bulunmadigi ifade edilmektedir.
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H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. Taraflar
H.1.1. Devralinan: Dr. F. Frik ilag Sanayi ve Ticaret A.S. (Frik ilag)

Frik ilag 1968 tarihinde, Dr. Feridun Frik ve Mehmet Glner Frik tarafindan istanbul
merkezli olarak kurulmus olup, 2004 yilinda anonim sirket statiisine kavusmustur.

Sirket, Ana Soézlesmesi'nde yer alan istigal konulari dahilinde aktif olarak
ruhsatlandirma mevzuatina uygun olarak beseri tibbi Urlnler ile gida takviyesi
niteligindeki artnler ithal etmekte ve yine ayni mevzuata uygun olarak fason sirketlere
beseri tibbi Grlnler Urettirmekte ve tim bu Urlnlerin satigini yapmaktadir.

Frik ilag tarafindan kontrol edilen herhangi bir istirak bulunmamaktadir. Frik ilag’a ait
ortaklik yapisini gdsteren tablo asagida yer almaktadir:

Tablo-1: Frik ilag ortaklik yapisini gésterir tablo

Ortak Pay Adedi Pay Orani (%)
Hatice Fahire Frik (ceenannn ) (...)
Omer Erol Frik [ ) (...)
Deniz Laila Frik (ceenannn ) (...)
Hakan Frik (coveninnnn ) (...)
Fatma Berrin Erding Frik (ceenannn ) (...)
Murat Celikkanat (ceenannn ) (...)
Ahmet Husnu Gareli (ceennn. ) (...)
Asuman Gureli (ceenannn ) (...)
Sakir Yaman Toruner (ceenannn ) (...)
Toplam 40.000.000 100,00

H.1.2. Devralan: is Girigim Sermayesi Yatinm Ortakhgi A.S. (is Girigim)

Is Girisim, Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca “Girisim Sermayesi Yatirm Ortakli§i”
olarak faaliyet gdstermektedir. Bu kapsamda is Girisim, Tlrkiye’de kurulmus veya
kurulacak olan, gelisme potansiyeli tasiyan ve kaynak ihtiyaci olan sirketlere yatirim
yapmak; belirli bir siire sonra da bu paylari satmak suretiyle gelir elde etmektedir. is
Girisim genel olarak kimyasal maddeler, dayanikli ve dayanikli olmayan tuketim
mallari, enerji, saglik, perakende, gida, teknoloji, telekominikasyon, medya ve lojistik
gibi sektorlerde faaliyet gosteren yeni veya blyuk pazar yaratabilme potansiyeline
sahip sirketlere yatirrm yapmaktadir.

is Girisim, saglik sektériinde Ortopro Tibbi Aletler Sanayi ve Ticaret A.S.'ye ve
Turkmed Diyaliz ve Bdbrek Saghgi Kurumlari A.S.’ye istirak etmektedir. Tlrkiye Ig
Bankasi T.A.S.nin grup sirketlerinden olan is Girisim’in sermaye yapisi asagdidaki
tabloda yer almaktadir:

Tablo-2: is Girisim’in ortaklik yapisini gosterir tablo

Pay Sahipleri Pay Adedi Pay Orani (%)
is Yatirim Menkul Degerler A.S. (A Grubu) (cereeennns ) (-..)
is Yatirim Menkul Degerler A.S. (B Grubu) (cereeennns ) (-..)
TSKB (B Grubu) (ceenennen ) (...)
TTGV (B Grubu) (ceenennen ) (...)
Anadolu Sigorta (B Grubu) (cereeennns ) (...)
Milli Reasurans (B Grubu) (cereeennns ) (...)
is Factoring (B Grubu) [ ) (...)
Diger (B Grubu) (cereeennns ) (...)
TOPLAM 23.400.000 100,00
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H.1.3. Devreden: Omer Erol FRIK, Murat GELIKKANAT

Omer Erol FRIK ve Murat CELIKKANAT tarafindan Frik ilag’ta sahip olunan toplam
%17 oranindaki hisse devredilecektir.

H.2. ilgili Pazar
H.2.1. ilgili Uriin Pazari

Farmasotik ihtisas udrGnleri, Avrupa Farmasotik Pazarlama Arastirma Dernegi
(European Pharmaceutical Marketing Research Association) tarafindan gelistirilen ve
EphMRA ile Kitalararasi Tibbi Istatistikler (Intercontinental Medical Statistics)
tarafindan farmasoétik Urlnler pazari taniminda bir baslangi¢ noktasi olarak kullanilan
Anatomik Terapoétik Kimyasal (Anatomical Therapeutic Chemical) siniflandirmasina
gore terapotik alt siniflara bolunebilir. Hiyerarsik bir siniflandirma sistemi olan ATC’nin
ATC-3 olarak adlandirilan seviyesi AB Komisyonu ve ABD Federal Ticaret
Komisyonu’nun kararlarinda oldugu gibi Rekabet Kurulu tarafindan da ilgili Grin
pazarinin tespitinde kullaniimaktadir.

Frik ilag, genel olarak beseri tibbi Urinler ile gida takviyesi niteligindeki Grtinlere iligkin
olarak faaliyet gostermektedir. Bildirim Formu’ndaki bilgiler ¢ergcevesinde, Frik llag’'in
faaliyette bulundugu ATC-3 seviyesindeki;

- N5A Antipsikotikler

- M3B Merkezi Etkili Kas Gevseticiler

- M2A Antiromatizmal Topikaller

- R5D Sedatif Okstiriik Prepratlari

- G4C BPH Uriinleri

- G4D Uriner Antispazmodikler

- A3A Antispazmodikler ve Antikolinerjikler

- A9A Dijestifler (Enzimler dahil)

- A3D Analjezikler ile Kombine Antispazmotikler
- V3X Tum Diger Teropatik Preparatlari

- M4A Anti-Gut Uriinleri

- H3B Anti-Tiroid Urlinleri

- C5B Antivarikoz Tedavi

- R5F Diger Oksiiriik ve Soguk Alginli§i Preparatlari

ardn gruplari, ilgili Gran pazarlari olarak tespit edilmistir.

H.2.2. ilgili Cografi Pazar

islemin degerlendirilmesinde ilgili Griin pazarlari bakimindan bélgesel pazar tanimi
yapilmasini gerektirecek kosullar var olmadigindan, ilgili cografi pazar “Turkiye” olarak

belirlenmistir.

H.3. Degerlendirme
H.3.1. Devralma igleminin Niteligi

is Girisim ile Omer Erol Frik, Deniz Laila Frik, Hakan Frik, Fatma Berrin Erdin¢ Frik,
Hatice Fahire Frik, Sakir Yaman Toruner, Murat Celikkanat, Ahmet Husnu Gureli,
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Asuman Gureli ve Frik llag arasinda 7.11.2008 tarihinde Pay Alim ve Pay Sahipleri
Sozlesmesi (S6zlesme) imzalanmistir.

So6zlesme uyarinca;

- Hatice Fahire Frik, Deniz Laila Frik ve Hakan Frik haricindeki Mevcut Pay
Sahipleri’nin tamaminin Sirket'e karsi ifa etmekle yukimlU olduklar 21.397.365
YTL tutarinda sermaye taahhidu borcu bulunmaktadir. Taraflar, bu borcun
kapatiimasi konusunda mutabakata varmislardir. Buna gére is Girisim tarafindan
hisse devredenlere aktarilacak hisse bedelinin dncelikle s6z konusu borcun
kapatiimasina tahsis edileceg@i kararlastirildigindan, s6z konusu yatirim miktari
Frik llag’a aktariimis olacaktir. Bu kapsamda s6z konusu yatirim miktarinin ABD
Dolari karsilig1 Sézlesme’de prensip olarak (............. ) ABD Dolari olarak kabul
edilmistir.

- Is Girigim, Sozlesmede esaslari verilen yatirim neticesinde hisse devralmak
suretiyle Frik lla¢’in sermayesinin %(...)’sini temsil eden paylarin sahibi olacaktir.

- S6z konusu paylarin, taraflar arasindaki mutabakat uyarinca Omer Erol Frik ve
Murat Celikkanat tarafindan devredilmesi planlanmaktadir. S6z konusu devir
neticesinde mevcut pay sahipleri Frik ilag’a ortak olarak kalmaya devam
edecektir.

H.3.2. 1997/1 Sayili Teblig’in 2. Maddesi (Kontrol Degisikligi) Bakimindan
Degerlendirme

Dosya konusu devralma islemi sonucunda Frik flag’in %(...) oranindaki hissesine, is
Girisim sahip olacaktir. Oncelikle %(...)lik payin devralinmasi ile Frik llag’in
kontrolinde bir degisiklik olup olmadiginin degerlendiriimesi gerekmektedir.

Devralma 6éncesinde Frik ilag’in en biyuk hissedari %(...) oranindaki ortaklik payi ile
Omer Erol FRIK'ir. Bildirim konusu dosyada, devredilecek olan %(...) oranindaki
ortaklik payinin Omer Erol FRIK ve Murat CELIKKANAT (Bu kisi Frik ilag’in ortaklik
paylarinin %(...)'ine sahip bulunmaktadir.)’a ait ortaklik paylari olacag bildiriimektedir.
Bu iki sahistan devredilecek ortaklik payr miktarlarinin dagihimi konusunda bir bilgi
bulunmamaktadir. Ancak, hisselerin tamaminin Omer Erol FRIK tarafindan devredildigi
varsayllsa bile bu kiginin c¢ogunluk hissedari olarak kalmaya devam edecegi
gorulmektedir. S6zlesme uyarinca bir ortak kontrol olusturulmasi halinde, 1997/1 sayil
Teblig’in 2. maddesinin birinci fikrasinin (b) bendi uyarinca bir devralma igleminden
bahsedilebilecektir.

Sézlesme’ye gore is Girisim, devralma islemi sonrasinda, Frik llag’in B grubu paylarina
sahip olacaktir. B grubu pay sahibinin, Sézlesme’de belirtilen birtakim énemli genel
kurul kararlari ile onemli yodnetim kurulu kararlarinin alinabilmesinde, anahtar
konumunda oldugu anlasiimaktadir. Bu 6nemli haklara asagida yer verilmistir.

Onemli genel kurul kararlari olarak nitelendirilen; sermaye artirmlari, sermaye
sahiplerinin sahip oldugu pay oranlarinin korunmasi, yonetim kurulunun yetkilerinin
belirlenmesi, Frik ila¢’in temsil ve ilzami, bilango ve kar-zarar tablolarinin onaylanmasi,
yonetim ve denetim kurulu tyelerinin, murahhas uyelerin secimi, tayini, ibrasi veya azli
gibi konularda karar alinabilmesi igin B grubu pay sahiplerinin genel kurulda hazir
bulunmasi ve mutlak gogunlugunun olumlu oy kullanmasi zorunlu tutulmustur.
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Yonetim kuruluna secilecek dyelerin A ve B grubu paylar bazinda dagitiimasi
ongoriulmistir. Onemli yénetim kurulu kararlari olarak nitelendirilen; Frik ilag’in
yurtdisinda gerceklestirecegi tim faaliyetlerin esaslarinin belirlenmesi, Frik ila¢’in
herhangi bir A grubu pay sahibinden toplam 10.000 ABD Dolarini asacak miktarda
bor¢ almasi veya bu pay sahibine bor¢ vermesi, yonetim kurulu yetki ve goérevlerinin
belirlenmesi ve bu yetkilerin devredilmesi, yillik is planina dahil edilenler diginda 25’ten
fazla kisinin istihdami, 3. kisilere vekalet verilmesi, istiraklerde bulunulmasi ve birtakim
mali ve stratejik konularda karar alinabilmesi icin B grubu pay sahipleri tarafindan
secgilen dyenin toplantida hazir bulunmasi ve olumlu yénde oy kullanmasi
gerekmektedir.

Sézlesme’'de getirilen bu gibi hilkiimlerden anlasildigi kadariyla, is Girisim her ne
kadar %(...) oraninda ortaklik payina sahip olacak ise de Frik ilag’in kontroliinde A
grubu ortaklik paylarina sahip olan mevcut hissedarlarla birlikte s6z sahibi olacagi ve
Frik llag tzerinde bir ortak kontrol tesis edilecedi kanaatine ulasiimistir. Bu itibarla,
dosya konusu devralma, 1997/1 sayili Teblig’'in 2. maddesinin birinci fikrasinin (b)
bendi uyarinca bir devralma iglemidir.

H.3.3. Pazar Paylar ve Cirolar Bakimindan Degerlendirme

Frik ilag'in Turkiye'de faaliyette bulundugu ilgili pazarlara iliskin pazar payi ve ciro
bilgilerine agagida yer verilmigtir:

Tablo-3: Frik ilag’in ilgili Uriin Pazarlarindaki Pay ve Cirolari

ATC-3 Sinifi

2007 Yili Pazar
Payi (%)

2007 Yih
Cirosu (YTL)

N5A Antipsikotikler

M3B Merkezi Etkili Kas Gevseticiler

M2A Antiromatizmal Topikaller

R5D Sedatif Oksiiriik Prepratlari

G4C BPH (Selim Prostat Hipertrofisi) Uriinleri

G4D Uriner Antispazmodikler

A3A Antispazmodikler ve Antikolinerjikler

A9A Dijestifler (Enzimler dahil)

A3D Analjezikler ile Kombine Antispazmotikler

V3X Tum Diger Ter6patik Preparatlar

M4A Anti-Gut Urinleri

H3B Anti-Tiroid Urlinleri

C5B Antivarikoz Tedavi

R5F Diger Okslrik ve
Preparatlari

Soguk  Alginhgi

Devralan tesebbls olan is Girisim'in ilgili pazarda faaliyeti bulunmamaktadir.

Yukarida yer verilen tablodan, ilgili Grin pazarlar itibariyla, devralma igleminin ciro
esiginin altinda bulundugu, ancak bazi Uriinlerde (H3B Anti-Tiroid Uriinleri ve A9A
Dijestifler) %25’lik pazar payi esiginin Ustinde oldugu goérulmektedir. Bu nedenle
bildirime konu devralma islemi 1997/1 sayili Teblig kapsaminda izne tabi bir devralma
islemidir.

H.3.4. Hakim Durum Bakimindan Degerlendirme

Yukarida yer verilen degerlendirmeler i1si§inda, Is Girisim’in ilgili Grlin pazarlarinda
herhangi bir faaliyetinin bulunmadigi da dikkate alinarak; basvuru konusu devralma
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islemi sonucunda ilgili pazarlarda 4054 sayili Kanun’'un 7. maddesi g¢ergevesinde bir
hakim durumun yaratilmasi veya mevcut hakim durumun guglendiriimesi ve bdylece
rekabetin olumsuz yodnde etkilenmesinin s6z konusu olamayacagl kanaatine
ulasiimistir.

H.3.5. Rekabet Etmeme Yiikiimliiliigiine iliskin Degerlendirme

Taraflarin Frik llag Gzerinde ortak kontrole sahip oldugu sure ile sinirli olmak kayduyla,
ilgili taraflara Frik illag’in faaliyet alanlari kapsaminda rekabet etmeme yukimliligi
getirilmektedir. Bu yukamlulagan, ortaklik iligkisi kapsaminda gegerli olan ve rekabet
hukuku baglaminda bir sakinca icermeyen bir yukimlaltik oldugu degerlendirilmigtir.

Diger taraftan, paylarin 3. kisilere satigi halinde, mevcut pay sahiplerinin yeni alicilarin
rekabet hukuku uygulamalarina uygun olarak talep edebilecekleri rekabet etmeme
yukumlaltklerini, Rekabet Kurulu’nun kararina tabi olmak Uzere kabul edeceklerini
taahhut ettikleri ifade edilmektedir.

I. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu islemin, 4054
sayili Kanun'un 7. maddesi ve maddeye dayanilarak ¢ikarilan 1997/1 sayili “Rekabet
Kurulu'ndan Izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig”
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde belirtilen
nitelikte hakim durum yaratilmasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin
ve boylece ilgili pazarda rekabetin onemli Ol¢cide azaltiimasinin s6z konusu
olmadigina, bu nedenle bildirim konusu isleme izin veriimesine OYBIRLIGI ile karar
verilmigtir.



