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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2022-6-028 (Ortak Girigim)
Karar Sayisi . 22-32/502-201

Karar Tarihi : 07.07.2022

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE _ o
Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), Hasan Huseyin UNLU,

Ayse ERGEZEN, Cengiz COLAK, Berat UZUN
B. RAPORTORLER : Elif Sidika SARI YILDIZ, Enes YASAN, Fatih ARSLAN

C. BILDIRIMDE
BULUNAN . -Honda Motor Co. Ltd.
Temsilcileri: Av. Ginenc GURKAYNAK, Av. O. Onur OZGUMUS,
Av. S. Bugrahan KOROGLU, Av. Efe OKER, Av. O. Berke OKUR,
Av. Su AKGUL, Av. Ziba Aysegiil ABACI
Yildiz Mahallesi Citlenbik Sok. No:12 Besiktas/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Sony Group Corporation ile Honda Motor Co. Ltd. arasinda
yuksek katma degerli biitlinuyle elektrikli araglarin tasarlanmasi, gelistiriimesi,
uretilmesi, pazarlanmasi ve satilmasi ig¢in yeni bir ortak girisim kurulmasi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 27.06.2022 tarih ve
29268 sayi ile intikal eden bildirim Uzerine duzenlenen 30.06.2022 tarihli ve 2022-6-
028/0I sayil Ortak Girisim On Inceleme Raporu goértsulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda 6zetle; dosya konusu isleme izin veriimesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda; Honda Motor Co. Ltd. (HONDA) ve Sony Group Corporation (SONY)
tarafindan yuksek katma degerli buatunldyle elektrikli araclarin tasarlanmasi,
gelistiriimesi, Uretilmesi, pazarlanmasi ve satilmasi igin tam islevsel bir ortak girisim
(OG) kurulmasi iglemine 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun (4054
sayili Kanun) ve 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme
ve Devralmalar Hakkinda Teblig (2010/4 sayili Tebli§) cercevesinde izin verilmesi
talep edilmektedir.

2010/4 sayih Teblig’in 5. maddesinin Uguncu fikrasi hukmu cergevesinde, bir ortak
girisimin anilan Tebli§ kapsaminda bir devralma iglemi sayilabilmesi icin i) ortak
kontrol altinda bir tesebbusin bulunmasi ve ii) ortak girisimin bagimsiz bir iktisadi
varlik (tam islevsel) olarak ortaya c¢ikmasi unsurlarinin birlikte saglanmasi
gerekmektedir.

Birlesme ve Devralma Sayilan Haller ve Kontrol Kavrami Hakkinda Kilavuz'un
(Kilavuz) 48. ve devamindaki paragraflarda, bir ortak girisimde ortak kontrolden s6z
edilebilmesi igin taraflarin esit oy hakkina sahip olmasi, stratejik kararlarin
alinmasinda veto haklarinin bulunmasi ya da oy haklarinin ortaklasa kullaniimasi gibi
sartlarin saglanmasi gerektigi agiklanmaktadir.

HONDA ve SONY arasinda 04.03.2022 tarihinde bir mutabakat zapti imzalanmis;
ardindan 16.06.2022 tarihinde “Ortak Girisim Sézlesmesi” (S6zlesme) akdedilmigtir.
Buna gore Ortak Girisim sirketinin hisselerinin %(.....)’si HONDA’nin ve %(.....)’si
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SONY’nin olacaktir. Sozlesme hukumlerinden; OG’nin (.....) yOneticisinden (.....)
SONY tarafindan aday gosterilecegi, OG’nin (.....) Denetim ve Gézetim Kurulu Uyesi
bulunacagi ve bu Uyeler arasindan SONY'nin (.....) atama ve HONDA'nin (.....) aday
gosterme hakki olacagi, OG’nin, Temsilci Yonetici ve Temsilci Yonetici diginda (.....)
tam zamanh yoneticisi ve (.....) icraci olmayan vyoneticisi olacagi;, SONY ve
HONDA'nin bunlardan (.....) aday goésterme hakkini elinde tutacagi anlasiimaktadir.

Bununla birlikte bildirim formunda yer alan bilgilerde; OG’nin (.....) direktoru olacagi,
SONY ve HONDA'nIn (.....) direktdri aday gosterecekleri; taraflarin OG’nin stratejik
ticari davranisini belirleyen eylemlerini engelleme gucline sahip olacaklari
belirtiimektedir. Ayrica OG’nin Yonetim Kurulu kararinin, (.....) belirtimektedir.
Dolayisiyla kurulacak ortak girisimin iglem taraflarinin ortak kontrolinde olacagi
degerlendiriimektedir.

Kilavuz'un 82. ve devami paragraflarinda, bir ortak girisimin tam iglevsel olarak kabul
edilebilmesi icin ortak girisimin bagimsiz olarak faaliyet géstermek bakimindan yeterli
kaynaklara sahip olmasi, dogrudan ana sirketlerle baglantili bir iglevin o6tesinde bir
faaliyet gostermesi, satis ve satin alma iliskilerinde ana sirketlere bagiml olmamasi,
kalici olarak faaliyet gostermesi gibi nitelikleri tagsimasi gerektigi agiklanmaktadir.

Bildirim formunda OG’nin gunlik faaliyetleriyle ilgilenecek kendi yonetimine sahip
olacagi ve tek basina bir elektrikli arag tedarikgisi olarak bagimsiz bir sekilde faaliyet
gOstermek icin finansal, personel ve varliklar (maddi ve maddi olmayan) dahil olmak
uzere gerekli kaynaklara sahip olacagi ifade edilmektedir. Ayrica OG’nin kuruldugu
tarihte (.....)galisani olmasinin beklendigi belirtimektedir.

Bununla birlikte bildirim formunda OG’nin Uretim tesislerine sahip olmasinin veya
bunlari igletmesinin beklenmedigi; bunun yerine, OG tarafindan gelistirilen ilk nesil
elektrikli araglarin tretimi icin, HONDA veya HONDA’nin istiraklerinden biri tarafindan
isletilen (.....) bir ara¢ Uretim tesisi araciligiyla piyasa kosullarinda dig kaynak
saglanacagi belirtiimektedir. Ancak OG’nin taraflara elektrikli ara¢ satmasinin
beklenmedigi ifade edilmektedir. Ayrica OG tarafindan Uretilen elektrikli aracglarin
tuketicilere gevrim igi olarak satilacagi ve arag tesliminde tUguncu taraflarin (HONDA
disinda) dagitim aglarinin kullanmasinin planlandidi belirtiimektedir.

OG’nin SONY tarafindan geligtirilen bir mobilite hizmeti platformunu kullanacagi, bu
bulut tabanli platformun OG tarafindan saglanan mobilite hizmetlerini desteklemek icin
elektrikli araclari, mugterileri ve OG'yi birbirine baglayacagi, SONY’nin bu platformu
dcuncu taraf OEM’lerin (diger elektrikli arag Ureticileri dahil) ve piyasa kosullarinda
OG’nin kullanimina sunacagdi ifade edilmektedir. Bu kapsamda OG’nin SONY’nin
guvenlik, uyarlanabilirlik ve eglence alanindaki uzmanligindan faydalanmasinin
beklendigi, s6z konusu o6zelliklerle ilgili herhangi bir satis ve satin alma iligkisinin,
piyasa kosullarinda olacagi belirtiimektedir.

Bildirim formunda yer verilen bilgiler dogrultusunda; OG’nin piyasada bagimsiz olarak
faaliyet gostermek icin gerekli glnluk faaliyetleriyle ilgilenecek yonetime sahip olacagi
ve ticari faaliyetlerini uzun vadeli olarak yurGtmek i¢in mali anlamda ve personel
anlaminda yeterli kaynaklara ve varliklara erisim saglayabilece@i anlagiimaktadir. Bu
cercevede, bildirime konu iglem ile olusacak OG’nin tam islevsel, bagimsiz iktisadi
varlik niteliginde olacagi anlasiimaktadir.

Bu kapsamda islem neticesinde ilgili islemin bahsi gegcen hukimler kapsaminda bir
devralma niteligi tasidigi degerlendiriimektedir. Bu sebeple, bildirime konu iglem
2010/4 sayili Teblig'in 5. maddesi cercevesinde bir devralma islemidir. islem
taraflarinin cirolari 2010/4 sayih Teblig’'in 7. maddesinin birinci fikrasinda éngdérulen
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esikleri astigindan, islem izne tabidir.

OG taraflarindan HONDA, Turkiye’de otomobil, motosiklet ve ilgili yedek pargalarin
satis1 alanlarinda; SONY ise elektronik Urunler, oyunlar, eglence hizmetleri
alanlarinda faaliyet gostermektedir. Buna karsin bildirim formunda kurulacak olan
OG’nin Turkiye'de herhangi bir faaliyette bulunmayacagi ve/veya herhangi bir varlik
edinmeyecegi belirtiimektedir. Bu ¢ercevede OG taraflarinin Turkiye’deki faaliyetleri
ile kurulacak OG'’nin faaliyetleri arasinda yatay veya dikey herhangi fiili/potansiyel bir
ortisme bulunmadigi degerlendirilmektedir.

Ancak basvuruya konu iglem kuresel agidan incelendiginde; OG’nin elektrikli araglarin
tasarlanmasi, geligtiriimesi, Uretiimesi, pazarlanmasi ve satilmasi alanlarinda faaliyet
gOstermesinin  6ngoruldugu; bu cergcevede kuresel oOlgekte HONDA ve OG’nin
faaliyetleri arasinda potansiyel bir yatay ortisme olabilecegi degerlendiriimektedir.

Bu cergevede, OG kurulmasi iglemi sonucunda kuresel olgekte ortaya gikabilecek
potansiyel yatay ortismeler dikkate alinsa dahi HONDA’nin elektrikli araclar
pazarindaki kuresel pazar payinin %(.....) oldugu ve kurulacak olan OG’nin yuksek
katma degerli elektrikli araglar Uretecegi ve ilgili pazarda Tesla, Inc. (%(.....)), SAIC
Motor Corporation Limited (%(.....)), Volkswagen AG (%(.....)) basta olmak tzere guglu
rakiplerin bulundugu dikkate alindiginda, bildirim konusu islem neticesinde rekabetin
onemli dlgude azaltilmasi riskinin dogmayacagi sonucuna variimaktadir.

Sonug olarak, islem taraflarinin faaliyetleri agisindan Turkiye’de yatay veya dikey
herhangi fiili/potansiyel bir 6rtisme bulunmadigi; kiresel agidan ise pazar paylarinin
dusuk olmasi nedeniyle, bildirime konu islem neticesinde taraflarin faaliyetleri
arasinda meydana gelecek yatay ortismenin koordinasyon dogurmayacagi, pazarda
rekabeti bozucu bir etkisinin olmayacagi; bildirim konusu islem sonucunda etkin
rekabetin 6nemli dl¢glide azaltilmasinin s0z konusu olmayacagi kanaatine variimistir.
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H. SONUC

(19) Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054
saylh Kanun'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 2010/4 sayih
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin dnemli Ol¢ide
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 gin iginde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu
acik olmak tizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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