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A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE _ o
Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), Hasan Huseyin UNLU,

Cengiz COLAK, Berat UZUN

B. RAPORTORLER: Ebrar KOCAMAN, Nur KOKSAL, Dilan FIDANER,
Berin GEZER ACAR

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Migros Ticaret AS
Temsilcileri: Av. Ozlem TAVASLIOGLU, Av. Elif Acelya BALKI,
Av. Billur EMEKSIiZ, Av. Deniz Hazal OZTURK
Atatiirk Mah. Turgut Ozal Bulvari No:7 Atasehir/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Fatih Ozbabacan Gida Dis Tic. Ltd. Sti.nin Konya’da bulunan
alti adet magazasinin kiracilik haklarinin ve sabit kiymetlerinin, Migros Ticaret AS
tarafindan devralinmasi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 03.01.2024 tarih, 46844
say! ile giren ve eksiklikleri 21.02.2024 tarih, 48940 sayil yazi ile tamamlanan bildirim
lizerine diizenlenen 26.02.2024 tarihli ve 2024-2-001/Oi sayili Devralma On inceleme
Raporu goérusulerek karara baglanmigtir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda 6zetle, dosya konusu isleme izin veriimesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G.INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda, Fatih Ozbabacan Gida Dis Tic. Ltd. Sti.nin (KENT GROSS) Konya’'da
bulunan alti adet magazasinin (Devre Konu Magazalar) kiracilik haklarinin ve sabit
kiymetlerinin Migros Ticaret AS (MIGROS) tarafindan MIGROS ile KENT GROSS
arasinda akdedilen Devir Soézlesmesi (Sozlesme) hukumleri c¢ergevesinde
devralinmasi islemine izin verilmesi talep edilmistir.*

G.1. Taraflar
G.1.1. Devralan: MIGROS

MIGROS, 1954 yilinda isvicre Migros Kooperatifler Birligi ve istanbul Belediyesi is birligi
ile istanbul’da kurulmus olup 1975 yilinda ¢ogunluk hisselerinin devri ile Kog Holding
AS’nin kontroliine gecmistir. 2005 yilinda ise MIGROS, Tansas Perakende Magazacilik
Tic. AS’nin %70,77’sine tekabll eden hissesini devralmistir?. Ardindan, 2008 yilinda
MIGROS’un %50,83 oranindaki hissesi Moonlight Capital S.A.nin (MOONLIGHT)

1 Diger yandan, bildirim konusu islemle ilgili olarak (.....) tarafindan, Kurum kayitlarina 16.01.2024 tarihli
ve 47438 sayili bir yazi ile gizlilik talepli bir itiraz iletilmistir. Bu itirazda 6zetle; MIGROS'un ve benzer
nitelikteki perakendecilerin, yerel diizeyde faaliyet gosteren tesebbisleri devralmak suretiyle pazarda tek
tip fiyatl marketlerin ortaya gikmasina neden olduklari, MIGROS tarafindan KENT GROSS'un alti adet
magazasinin ve kiracilik haklarinin devralinmasina iliskin islemin yerel isletmelere zarar verecegdi ve
tekellesmeye neden olacagi iddia edilerek s6z konusu igleme izin veriimemesi talep edilmigtir.

2 Rekabet Kurulunun (Kurul) 31.10.2005 tarihli ve 05-76/1030-287 sayili karart.
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Turkiye’'deki istiraki olan Moonlight Perakendecilik ve Tic. AS tarafindan devralinmis?;
2009 yilinda ise MOONLIGHT'In ek hisseler iktisap etmesi yoluyla MIiGROS (o
donemdeki unvani Moonlight Perakendecilik ve Tic. AS) ve Migros Turk Tic. AS
birlesmis ve o tarihten itibaren tesebbisiin faaliyetleri MIGROS’un bugiinki ticaret
unvani olan Migros Ticaret AS altinda yurGtulmeye baslanmigtir.

2011 yilinda, MIGROS biinyesinde faaliyet gésteren Sok magazalari, MiGROS ve
diger hissedarlar tarafindan, Yildiz Holding AS istirakleri G6zde Finansal Hizmetler AS
ve Bizim Toptan Satis Magazalari AS’ye (BiZiM TOPTAN) devredilmistir. 2014 yilinda
MIGROS, OMV Petrol Ofisi AS'nin maliki, intifa hakki sahibi ya da kiracisi oldugu
akaryakit istasyonlarinda kurulu ve bayisi ya da ucguncl kisiler tarafindan igletilen
akaryakit istasyonu marketlerinin isletme hakkini devralmistir®. 2015 yilinda o dénemki
adiyla Anadolu Endustri Holding AS® (AEH), MH Perakendecilik ve T.A.S.nin (MH
PERAKENDECILIK) sermayesinin %80,5'ini satin almak suretiyle MIGROS hisselerinin
%40,25'ine dolayli olarak sahip olmustur’”. MIGROS’un giincel hissedarlik ve kontrol
yapisina asagida yer verilmistir:

Tablo 1- MIGROS'un Dogrudan Hissedarlik Yapisi

Pay Sahibi Pay Orani (%)
MH PERAKENDECILIK 49,18
MIGROS 1,64
Diger 49,18
Toplam 100,00
Kaynak: Bildirim Formu

Tablo 2- MIGROS'un Dolayl Hissedarlik Yapisi

Pay Sahibi Pay Orani (%)
AG Anadolu Grubu Holding AS 36,19
Tulay AKSOY 6,58
Tuncay OZILHAN 6,40
MIGROS 1,64
Diger 49,18
Toplam 100,00
Kaynak: Bildirim Formu

(7) MH PERAKENDECILIK hisselerinin tamami AG Anadolu Grubu Holding AS’ye aittir. AG
Anadolu Grubu Holding AS ile bagh sirketleri ve igtirakleri, “Anadolu Grubu’nu
olusturmaktadir. MIGROS, Anadolu Grubu tarafindan kontrol edilmektedir.

8) Anadolu Grubu, 1950'li yillarda kurulan ve bugiin itibariyla alti sirketi ile Borsa istanbul’da
islem goren bir gruptur. Tarkiye dahil 19 Ulkede, 80’e yakin sirket, 86 Uretim tesisi ve
yaklasik 80.000 calisaniyla faaliyetlerini sirdirmektedir. Anadolu Grubu, bagh sirketleri,

8 Kurulun 13.03.2008 tarihli ve 08-24/240-76 sayili karari

4 Kurulun 17.08.2011 tarihli ve 11-45/1044-357 sayili karari

5 Kurulun 08.05.2014 tarihli ve 14-17/321-139 sayili karari

6 Halihazirda AG Anadolu Grubu Holding AS Gnvani altinda Anadolu Grubu; alkollli igecekler pazarinda
AB InBev Harmony Limited ve Anadolu Grubu’nun ortak girisimi olan Anadolu Efes Biracilik ve Malt
Sanayii AS (ANADOLU EFES) ve grup sirketleri ile, alkolsiiz igecekler pazarinda The Coca-Cola
Company/The Coca Cola Export Corporation ile ortak girisimi olan Coca Cola igecek AS. (CCI) ve grup
sirketleri ile, paketlenmis su pazarinda Mahmudiye Kaynak Suyu Ltd. Sti. (MAHMUDIYE) ile, yas sebze
ve meyve pazarinda Ozgoérkey Holding AS ile Anadolu Grubu arasinda bir ortak girisim olan AEP
Anadolu Etap Penkon Gida ve Tarim Uriinleri San. ve Tic. AS (ANADOLU ETAP) ile, kirtasiye
malzemeleri pazarinda Adel Kalemcilik Tic. ve San. AS (ADEL) ile faaliyet gdstermektedir.

7 Kurulun 09.07.2015 tarihli ve 15-29/420-117 sayili karari
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musterek yatirimlari ve sair igtirakleri ile kirtasiye, sigorta acenteligi, enerji, bira,
mesgrubat, tarim ve otomotiv sektdrlerinde faaliyet gostermektedir. Anadolu Grubu, hizli
tuketim mallari (HTM) organize perakendeciligi sektorinde Migros marketleri vasitasiyla
olan faaliyeti haricinde herhangi bir faaliyette bulunmamaktadir. AG Anadolu Grubu
Holding AS’nin ortaklik yapisina asagidaki tabloda yer verilmistir:

Tablo 3- AG Anadolu Grubu Holding AS’nin Hissedarlik Yapisi

Pay Sahibi Pay Orani (%)
AG Sinai Yatirim ve Yénetim AS 48,65
Azimut Portféy SKY Serbest Ozel Fon 7,07
Diger 44,28
Toplam 100,00
Kaynak: Bildirim Formu

2015 yilinda gergeklesen AEH-MIGROS devralma isleminin ardindan, 2017 yilinda
Tesco Overseas Investments Limited kontrolindeki Tesco Kipa Kitle Pazarlama Ticaret
Lojistk ve Gida San. AS (KIPA) hisselerinin %95,495'inin MIGROS tarafindan
devralinmasi ile birlikte Kipa Marketler de MIGROS’a dahil olmustur®.

MIGROS, perakende sektériinde gida, temizlik ve kisisel bakimdan olusan HTM
kategorilerinin yani sira kirtasiye, zlccaciye, beyaz esya, kitap, konfeksiyon gibi
drtnleri de kapsayan genis Urun portfoya ve Migros (M-Jet, M, MM, MMM, 5M),
Macrocenter, Kipa (hipermarket, sipermarket, Ekspres ve PFS®) ve yurt disinda
Ramstore markalarini tasiyan farkli konsepte sahip madazalariyla faaliyette
bulunmaktadir. Bunun yaninda MiGROS, Sanal Market ve 2016 yilinin sonuna dogru
devraldidi dodal gida gevrim igi aligveris sitesi olan “Tazedirekt” ile ¢esitli illerde ¢evrim
ici satis ve "MIGROS Toptan” markasiyla da HTM’nin perakende tiiketimine yénelik
toptan satis gergeklestirmektedir. Bunlara ek olarak 13.07.2023 tarihinde MiGROS
tarafindan Kuruma yapilan devralma bildirimi ile MIGROS’un 2023 yilinin Ocak ayinda
Mion markasi ile kozmetik ve kisisel bakim pazarina da giris yaptidi belirtiimis, istanbul
ve Ankara’da yer alan dokuz adet magazasi ile yeni girdigi bu pazarda devralmalar
yoluyla buyumeyi hedefledigi ifade edilmistir. Bahse konu bildirim kapsaminda, Hobi
Parflimeri Pazarlama San. ve Tic. Ltd. Sti.nin izmir, Kiitahya ve Manisa’da bulunan 22
adet magazasinin kiracilik haklarinin ve sabit kiymetlerinin MiGROS tarafindan
devralinmasi iglemine izin verilmesi talep edilmistir. Kurulun 10.08.2023 tarihli ve 23-
39/746-BD sayili karariyla, 4054 sayili Kanun’un 7. maddesine dayanilarak cikarilan
2010/4 sayili Teblig’in 7. maddesinin birinci fikrasinda 6ngorilen ciro esiklerinin
asllmamasi nedeniyle, bildirim konusu islemin izne tabi olmadigina karar verilmistir.

MIGROS’un musteriye dogrudan hizmet verilen fiziki magaza sayisi, 04.01.2024 tarihi
itibariyla, 3.043.179 m? kapali alana sahip 3.155 adet Migros magazasi, 158 adet
Macrocenter magazasi ve 74 adet Mion magazasi olmak Uzere 81 ilde toplam 3.387’dir.
Toplam satis alani 3.043.179 m? olan Migros magazalarinin; 56 adedi kompakt
hipermarket olarak tanimlanabilecek 5M Migros, 1.169 adedi Migros Jet, 28'i toptan ve
1.902 adedi M, MM ve MMM Migros formatindadir'®. Ayrica 11 ilde MiGROSun
kontrolinde olan 22 adet aligveris merkezi (AVM) bulunmaktadir.

G.1.2. Devreden: KENT GROSS

8 Kurulun 09.02.2017 tarihli ve 17-06/56-22 sayil karari.

9 PFS: Petrol Filling Station Markets, akaryakit istasyonlarinda bulunan marketleri ifade etmektedir.

10 MIGROS'un resmi internet sitesinde yer alan giincel magaza sayilarindan yararlaniimigtir
(https://www.migroskurumsal.com/hakkimizda/markalarimiz#v-migros , Erisim Tarihi: 21.02.2024)
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islemin devreden konumunda bulunan ve hisselerinin tamami Fatih OZBABACAN’a ait
olan KENT GROSS ise 2017 yilinda toptan gida ticareti yapmak Gzere kurulmus olup
2019 yilindan itibaren Konya'da “Kent Gross” isimli zincir marketlerini agarak ticari
hayatina devam etmistir. KENT GROSS, 2020 yilindan itibaren toplamda sekiz
perakende ve bir toptan magaza ile ticari faaliyetlerini surdurmektedir. KENT
GROSS'un dosya konusu islemden bagimsiz olarak Konya ilinde toplam 5.000 m?
alanda hizl tiketim mallar toptanciligi faaliyetini s6z konusu toptan magaza ile
surdurecedi bildirilmigtir.

G.1.3. Devre Konu Magazalar

MIGROS ve KENT GROSS arasinda imzalanan Sézlesme ile KENT GROSS’un alti
adet magazasina iliskin kiracilk haklarinin ve sabit kiymetlerinin  MIiGROS’a
devredilmesi 6ngorulmekte olup isbu magazalara iligkin bilgilere agagidaki tabloda yer
verilmektedir.

Tablo 4- Devre Konu Magazalar

o Satig Alani o . Kira . .. Kira .
No Magaza Adi m?) lice/ll Sozlesmesi Sozlesmesi
Tarihi Siresi
1 Ali Ulvi Kurucu (.....) Karatay-Konya (.....) (.....)
2 Baris (....) Selguklu-Konya (....) (....)
3 Binkonutlar (....) Selguklu-Konya (....) (....)
4 Meram (.....) Meram-Konya (.....) (.....)
5 MTA (....) Selguklu-Konya (....) (....)
6 Sancak (....) Selguklu-Konya (....) (....)
Kaynak: Bildirim Formu ve Cevabi Yazi

G.2. ilgili Pazar
G.2.1. ilgili Uriin Pazar

Bildirilen iglem ile Devre Konu Magazalarin faaliyet alani olan HTM organize
perakendeciligi ile devralan MIGROS’un iginde yer aldigi ekonomik biitinltgun faaliyet
alanlari ile yatay ve dikey oOrtusen pazarlardaki rekabet kosullarinin etkilenmesi
beklenmektedir. Bu gercevede islem, rekabet (izerinde, MIiGROS'un ve KENT
GROSS’un devre konu magazalarinin faaliyetlerinin o6rtistigt HTM organize
perakendeciligi pazarinda yatay anlamda; MiGROS’u kontrol eden Anadolu Grubu’nun
HTM perakendeciligi pazarinin Ust pazari konumundaki tedarik pazarlarindan alkolsuz
icecekler pazarinda, yas sebze ve meyve pazarinda, kirtasiye malzemeleri pazarinda
ve MIGROS'un tedarik¢ci olarak faaliyet gdstermesi nedeniyle HTM toptan
perakendecilik pazarinda dikey anlamda etkilere neden olacaktir.

Devralmanin yatay anlamda etkileyecegi pazar, HTM organize perakendeciligi
pazaridir. HTM perakendeciligi, raf devir hizlari yliksek, kisa sureli stoklanan ve surekli
tuketilen gida, igecek, kisisel bakim Urlnleri, kozmetik ve temizlik Grtnleri gibi Granlerin
son kullanicilara satisi hizmetidir. Buyuk Olgcekli HTM perakende magazalarinin bir
kisminda ayni zamanda mobilya, elektronik gibi dayanikli tiketim mallarinin satigi da
yapiliyor olmakla birlikte, bu sektorin cirosunun ¢ok buyuk bir bolumundan HTM
satisindan gercgeklestigi bilinmektedir. Dolayisiyla bu magazalarin tuketici gézinde asil
islevi HTM satisidir. HTM perakendeciligi sektorunun temel aktorlerini hipermarketler,
supermarketler, orta dlgekli marketler, marketler, bakkallar, bufeler, intisas magazalar
olarak siralamak mumkundur. HTM perakendeciligi pazarinin kirihmlarina iliskin birgok
alternatif pazar tanimi yapilabilmekle birlikte, Kurulun gegmis birgok kararina konu
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oldugu Uzere en belirgin sekilde bu pazar, geleneksel ve organize olarak iki ayri pazar
seklinde tanimlanmaktadir.

30.03.2021 tarihinde yayimlanan ‘Turkiye Hizli Tuketim Mallari Perakendeciligi Sektor
Incelemesi Nihai Raporu'nun (HTM Sektér Nihai Raporu) 248. paragrafinda Kurulun
gecmis tarihli kararlarinda HTM perakendeciliginin en belirgin olarak organize (modern)
ve geleneksel kanal ayrimi Uzerinden ele alindigi, kararlarda, organize kanalda faaliyet
gOsteren oyuncularin sahip olduklari dlgcek ve kapsam dikkate alinarak sunulan trun ve
hizmet portfoyunun, fiyat gibi kriterler bakimindan tuketici nezdinde geleneksel
kanaldan ayri bir pazar teskil ettigine iliskin bir yaklasimin benimsendigi ifade
edilmektedir. HTM organize perakendeciligi, basta magaza alani olmak Uzere cesitli
Ozellikleriyle birbirinden farklilagan alt ayrimlara tabi tutulmakta olup pazardaki magaza
formatlarini hipermarket, bluyuk supermarket, sipermarket, kiicik supermarket ve orta
buyuklukteki market seklinde siralamak mumkundur. Magaza alani bakimindan gorece
blyUk perakendecilerce tlketicilere “tek durakli alisveris (one-stop shopping)” imkani
saglanmaktayken, magaza alani kiuculdukce “tek durakli alisveris’e tamamlayici
nitelikte olan “telafi edici/tamamlayici alisveris (top-up shopping)” imkani
saglanmaktadir.

Bu kapsamda HTM organize perakendeciligi pazarinda yapilabilecek ilk ayrim magaza
satig alani buyuklUklerine gore olugmaktadir. Magaza alani kiguldukge gerek Urin
portfoyl ve cesitlilik azalmakta gerekse de HTM'nin toplam satislarin igindeki payi
artmaktadir. Bu gercevede organize perakende kanallarinin magaza buyuklugunden
baslayip, bunun sonucunda sekillenen trin ve hizmet sunumu ile birbirinden ayristigini
soylemek mumkundur. Bu noktada, magaza satig alani kriteri ile baglantili olarak; HTM
perakendeciligi sektorinde organize perakende kanali igerisinde ikinci bir ayrim da s6z
konusudur. Bu ayrim buyuk oOlgude kuguk sUpermarket magaza alani dahilinde
faaliyette bulunan ancak fiyat odakh yaklasim ile sekillenen indirim marketleri ve
supermarketler (kiglk supermarketler, supermarketler, blylk stpermarketler ve
hipermarketler) seklinde ele alinmaktadir.

islem taraflari olan MIGROS’un ve KENT GROSS’un devre konu magazalarinin faaliyet
gOsterdigi HTM organize perakendeciligi sektorunde alt kirilimlarda degerlendirme
yapilabilecektir. Kurulun bugtine kadar almis oldugu kararlarda, pazara iliskin olarak
dosya Ozelinde farkli yaklasimlar benimsenmis oldugu gorilmektedir. Ornegin
CarrefourSA-Gima!! ile Makromarket-Nazar!? kararlarinda “1.000 metrekareden kiiglik
supermarket pazari” ve “1.000 metrekareden buyuk supermarket pazari” tanimlamasi
yapilirken, Migros-Tansas?'? ile Canerler-Kiler** kararlarinda 300 metrekareden biyik
satigs alanina sahip perakendecilerin olusturdugu pazar® tanimlamasi yapilmistir.
Bunlarin digindaki bircok Kurul kararinda ise perakende pazarindaki rekabet kosullar
nedeniyle yapilan alternatif pazar tanimlari sonucu degistirmeyeceginden ve HTM
perakendeciligi bakimindan ilgili pazarin taniminin kesin dlgutlerle ortaya konulmasinin
guclugu nedeniyle ilgili pazar tanimi yapilmamig oldugu ve ayrimin yalnizca organize
ve geleneksel kanal bakimindan yapildigi gérdimustar.

MIGROS, 2010 yilinin ikinci yarisinda aldigr karar dogrultusunda, Ege ve Akdeniz
Bolgesi digindaki Tansas magazalarini MIGROS formatina donustirmeye baslamis ve
donisim sureci 2015 yilinda tamamlanmigtir. 2017 yilina gelindiginde MIGROS,

11 Kurulun 17.06.2005 tarihli ve 05-40/557-136 sayili karari
12 Kurulun 05.04.2007 tarihli ve 07-30/293-110 sayili karari
13 Kurulun 31.10.2005 tarihli ve 05-76/1030-287sayili karari
14 Kurulun 29.12.2010 tarihli ve 10-81/1693-644 sayili karari
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KiPA'ya ait 173 magazanin MIGROS’a devrine izin verilmesi igin bagvuruda
bulunmustur. Kararda dncelikle MIGROS’un ve KiPA'nin rakiplerinin temel olarak,
CARREFOURSA, Real gibi ulusal zincir magazalar ile supermarket kanalinda faaliyet
gOsteren yerel supermarket zincirleri oldugu, buna ek olarak indirim marketlerin son
yillardaki biiylime egilimine dayanarak da MIGROS ve KiPA'nin indirim marketlerle de
rekabet halinde oldugu tespitleri yapilmistir.

Migros-Kipa ve Migros-Makro kararlarinda da detayli olarak agiklandigi Uzere®®,
bildirime konu devralma islemi bakimindan da indirim magazaciligint HTM organize
perakendeciligi sektorunde supermarketlerden ayri bir kanalda tutmak ve bu iki kanalin
birbirleri Uzerinde rekabet¢i baski yaratmadigini ileri sirmek perakende pazarinin
halihazirdaki gercekleriyle 6rtismeyecegi icin, mevcut devralma islemi bakimindan da
indirim magazalari ilgili Grun pazarina dahil edilmistir.

Dosya kapsaminda Devre Konu Magazalarin tamaminin sUpermarket kategorisinde
degerlendirilebilecegi kanaatine ulagiimistir. Bunun yaninda pazarda belirli bir ilde veya
bdlgede faaliyet gbsteren zincir bolgesel/yerel perakendecilerin, indirim marketlerinin
ve ulusal perakende zincirlerinin birbirleri ile magaza buyuklugune bakiimaksizin
rekabet etmeleri sebebiyle ilgili pazara dahil edilmeleri gerekmektedir.

Dosya konusu iglem bakimindan yatay anlamda etkilenen pazar indirim marketlerinin
ve bolgesel/yerel perakendecilerin de dahil oldugu “HTM organize perakendeciligi
pazari” olarak kabul edilmis olup degerlendirmeler bu kapsamda yapilmistir.

) ““

Bununla birlikte, basvuruda Anadolu Grubu’'nun “kolali igecek”, “aromall gazoz”, “sade
gazoz’, “paketlenmis su”, “maden suyu”, “meyve suyu”, “buzlu gay”, “sporcu icecegr’,
“enerji icecegi” pazarlarinda CCi ve MAHMUDIYE ile, “bira”’ pazarinda ANADOLU
EFES ile, “yas sebze meyve” pazarinda ANADOLU ETAP ile, “kirtasiye malzemeleri’

pazarinda ise ADEL urunleri ile faaliyet gésterdigi bilgisine yer verilmistir.

Dosya konusu devralma bakimindan, Anadolu Grubu'nun faaliyet alanlar ve
kontroliindeki MIGROS’un magdazalarinda satisa sunulan Uriinler ile KENT GROSS’a
ait Devre Konu Magazalarda satilan urunler dikkate alindiginda, alkolsiz igecekler
pazarinda CCI ve MAHMUDIYE (riinleri, yas sebze ve meyve pazarinda ANADOLU
ETAP drunleri ve kirtasiye malzemeleri pazarinda ADEL drtnleri bakimindan dikey
ortisme yasanacagi tespit edilmigtir. Bunlara ek olarak, Kurulun AEH-Migros, Migros-
Kipa kararlarinda dikey etkilenen pazarlar icinde kabul ettigi kapal satis yapilan bira
pazarina iligkin olarak mevcut dosya bakimindan bir degerlendirme yapilmamistir. Zira
Devre Konu Magazalarda alkolll icecek satisi yapilmamasi sebebiyle herhangi bir
ortisme yasanmayacagi anlasiimaktadir. Bu sebeple dosya konusu iglem kapsaminda
alkollu icecek digindaki urtn gruplariyla ilgili pazar bilgilerine yer verilmigtir.

ik olarak alkolsiiz icecekler pazarinda CCi ve Coca Cola Satis ve Dagitim AS (CCSD)
ile ilgili Kurul kararlarinda?®, ilgili Grin pazarlarinin “kolali icecek”, “aromali gazoZz”,
“sade gazoz’, “paketlenmis su’, “maden suyu”, “meyve suyu”, “buzlu ¢ay”’, “sporcu
icecegi” ve “enerji icecegi’ oldugu degerlendirilmigtir. Kurulun, AEH-Migros, Migros-
Kipa ve Migros-Makro kararlari basta olmak Uzere, HTM perakendeciligi sektorine
yonelik pek cok kararinda’ ilgili Grin pazarlari benzer sekilde belirlenmistir. Mevcut

15 Kurulun 09.02.2017 tarihli ve 17-06/56-22 sayili ve 18.04.2018 tarihli ve 18-11/204-95 sayih kararlar
16 Kurulun CCSD ile ilgili almis oldugu 10.09.2007 tarihli ve 07-70/864-327 sayili; 14.10.2010 tarihli ve
10-65/1363-505 sayili kararlari

7Kurulun 09.07.2015 tarihli ve 15-29/420-117 sayili; 09.02.2017 tarihli ve 17-06/56-22 sayili; 18.04.2018
tarihli ve 18-11/204-95 sayih kararlari
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devralma kapsaminda ilgili kararlardaki yaklasim benimsenmekte olup, bu baglamda
“kolall icecek”, “aromall gazoz”, “sade gazoz’, “paketlenmis su”, “maden suyu”, “meyve

suyu”, “buzlu g¢ay’, “sporcu icecegi’ ve “enerji icecegi’ pazarlari, alkolstiz igecekler
bakimindan ilgili Grin pazarlari olarak belirlenmektedir.

Devralma kapsaminda etki dogurmasi beklenen diger dikey ortusen pazarlar, dnceki

Kurul kararlarina benzer sekilde “yas sebze meyve pazarr’, “toptan perakendecilik
pazari” ve “kirtasiye malzemeleri pazari” olarak saptanmistir®e,

Sonug olarak dosya kapsaminda etkilenen pazar olarak belirlenen pazarlar 6zetle;

yatayda “HTM organize perakendeciligi” iken; dikeyde ise “kolali icecek”, “aromali

b2 111 7 111 7 111 ” 11 ” [

gazoz”, “sade gazoz’, “‘paketlenmis su”, “maden suyu”, “meyve suyu’, “buziu gay’,
A X 113 ” 1}

“sporcu igcecegdi”, “enerji icecegi’, “yas sebze meyve”, “toptan perakendecilik” ve
“kirtasiye malzemeleri” pazarlaridir.

G.2.2. ilgili Cografi Pazar

Bildirim konusu devralma igleminde etkilenen pazarlarin bir kisminda Anadolu Grubu
bagli sirketlerinin de faaliyet gosterdigi tedarik pazarlari yer almakta iken diger
kisminda da HTM organize perakendecili§i pazar bulunmaktadir. islem kapsaminda
etkilenen pazarlar bakimindan birbirinden farkli ilgili cografi pazarlar ortaya
ctkmaktadir.

ligili Pazarin Tanimlanmasina lliskin Kilavuz'da cografi pazar, “...tesebbiislerin mal ve
hizmetlerinin arz ve talebi konusunda faaliyet gbsterdikleri, rekabet kosullarinin yeterli
derecede homojen ve 6zellikle rekabet kosullari komgu bélgelerden hissedilir derecede
farkli oldugu igin bu bélgelerden kolayca ayrilabilen bélgelerdir.” olarak tanimlanmistir.

Bu noktada oncelikle, Kurum tarafindan yakin tarihte yayimlanan HTM Sektor Nihai
Raporu'nda cografi pazar tanimi ile ilgili olarak yapilan degerlendirmelere yer
verilmesinde fayda gorulmektedir. HTM Sektor Nihai Raporu’nda; 16.06.2020 tarihinde
kabul edilen 7246 sayili Kanun’la yapilan degisiklikle birlikte 4054 sayili Kanun’un 7.
maddesinin “Bir ya da birden fazla tesebbliisiin basta hakim durum yaratiimasi ya da
mevcut bir hdkim durumun glglendiriimesi olmak Uzere d(lkenin bdtind yahut bir
kisminda herhangi bir mal veya hizmet piyasasindaki etkin rekabetin énemli élgiide
azaltilmasi sonucunu doguracak sekilde birlesmeleri veya herhangi bir tesebbdsiin ya
da kisinin diger bir tesebbdiisiin mal varligini yahut ortaklik paylarinin timdni veya bir
kismini ya da kendisine yénetimde hak sahibi olma yetkisi veren araglari, miras yoluyla
iktisap durumu hari¢ olmak lzere, devralmasi hukuka aykiri ve yasaktir.” seklinde
duzenlendigi, s6z konusu degisiklik sonrasinda birlesme veya devralma iglemlerine
yonelik incelemelerde hakim durum testinin yerine etkin rekabetin 6nemli dlgtde
azaltilmasi testinin uygulanacagi vurgulanmigtir. Yapilan degisiklikle birlikte birlesme
ve devralma iglemlerine yonelik getirilen etkin rekabetin 6nemli dlcide azaltiimasi testi
ile hakim durum testinin aksine, iglem sonucunda hakim durum yaratiimasi veya
mevcut  bir hakim durumun guglendiriimesi  sartt  aranmaksizin  islem
yasaklanabilmektedir.

18 S6z konusu pazarlarda Anadolu Grubu’nun sahip oldugu payin kayda deder olmamasindan dolayi bu
pazarlar, Kurulun 09.07.2015 tarihli ve 15-29/420-117 sayili AEH-Migros, 09.02.2017 tarihli ve 17-06/56-
22 sayil Migros-Kipa ve 18.04.2018 tarihli ve 18-11/204-95 sayili Migros-Makro kararlarinda ele alinan
sekliyle degerlendirilmis, detayli bir incelemeye gerek gérilmemistir.
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HTM Sektor Nihai Raporu’na gore, HTM perakendeciligi pazari bakimindan ilgili cografi
pazar taniminda belirleyici unsur, musteri ¢cekim alanlari, bir baska deyigle tuketicilerin
aligveriglerini kendilerine ne kadar mesafede bulunan magazalardan yaptiklaridir.

Tlketiciler, aligveris amaciyla kendi bulunduklari konumdan belirli bir uzaklikta olan
magazalara gitmeyi goze alabilecek olup, buradan hareketle cografi pazarin sinirlarinin
s6z konusu uzaklik gergevesinde belirlenecedi ileri surulebilecektir. Ancak bu noktada,
anilan mesafeyi kat etmek igin katlanilan maliyetin; parasal maliyetin yani sira islem ve
zaman maliyeti unsurlarini da ihtiva ettigi dikkate alinmahdir. Avrupa Birligi'nde ve
Avrupa Birligi Uyesi pek ¢ok ulkede cografi pazarlar 10-15 dakikalik stris mesafeleri
dahilinde belirlenmekte ve magaza alani temelinde alt kategorilere ayrilan Grtn pazari
tanimlari gergevesinde bu surtis mesafeleri degisebilmektedir.

Zira 1.000 m?nin lzerinde satis alanina sahip bir slipermarket veya hipermarket ile
daha kuglk satis alanina sahip bir magazanin “musteri gekim alani” ayni olmayacaktir.
HTM Sektor Nihai Raporu’nda yer alan bilgilere gére Avrupa Birligi tUyesi ulkelerde
yapilan analizler sonucunda ortalamada kuguk supermarketlerin bes dakikalik, orta
olcekli sipermarketlerin 10 dakikalik, blylk siipermarketlerin (1.000 m? ve (zeri) 15
dakikalik surtis mesafelerinde diger marketler Uzerinde rekabetci baski yarattiklari
belirtiimistir. Nitekim HTM Sektor Nihai Raporu’nda perakendecilere satis, pazarlama,
fiyatlama vb. stratejilerin belirlenmesi noktasinda hangi mesafedeki marketlerin rakip
olarak goéruldagu sorulmus ve 32 perakendeciden suris mesafesi bakimindan dakika
bazinda, yudriyls mesafesi bakimindan ise dakika ve metre bazindaki
degerlendirmeleri alinmigtir.
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Tablo 5-Perakendecilerin Diger Perakendecileri Rakip Olarak Konumlandirma Mesafeleri

Marketler Sirds Mesafesi Yurlyis Mesafesi
Dakika Dakika Metre
0-5 | 5-10 | 10-15 | Diger | 0-5 | 5-10 | 10-15 | Diger | 0-500 | 500- | Diger
1000
A10129 v v
ADESE v v v v v v v v
AKYURT v v v
ALTUNBILEKLER v v v
BASGIMPA v v v
BILDIRICI v v v
BiM20 v v v v v v v
BiziM TOPTAN v
CARREFOURSA v v v v v v v
CAGDAS
CAGRI v v v v v
CETINKAYA v v
DUZGUN v v v
ESENLIK v v v
FURPA v v
GIMSA v v v
GROSERI v v v
HAKMAR v v
KiM v v v v v v
METRO v v v
MIGROS v v v v v v v v
MOPAS v v v
ONUR v v v
OZDILEK v v
PEHLIVANOGLU v v v
RAMMAR
SEYHANLAR
SINCAP v v v
SOYKAN v v v
SOK2!
TESPO v v v v v v v
YUNUS v v v
Kaynak: HTM Sektér Nihai Raporu
(35) Perakendeciler tarafindan genellikle 5-10 dakikalk ve 10-15 dakikahk surus
mesafesinde yer alan marketlerin kendilerine rakip olarak kabul edildigi gorulmektedir.
Ote yandan, verilen cevaplarin marketlerin niteligine gore farkhlasmadigi yonundeki
tespit onem tasimaktadir. Diger bir deyisle, ulusal marketlerin belli bir mesafeyi,
bolgesel/yerel marketlerin ise farkh belli bir mesafeyi dikkate aldiklari
sdylenemeyecektir. Cogunluk gorusu degerlendirildiginde, perakendecilerin 5-10
dakika surus mesafesindeki marketleri kendi marketlerine rakip olarak goérduklerini
sOylemek mumkundur.
(36) Benzer bir durum, yurlyls mesafesi bakimindan da gecerlidir. Perakendeciler

cogunlukla 5-10 dakikalik ve/veya 10-15 dakikalik yurliyus mesafesinde bulunan
marketleri kendi marketlerine rakip olarak konumlandirmaktadir. Sonug¢ olarak,
perakendecilerin 5-10 dakika yurlyus mesafesinde ve/veya 500-1.000 metre cografi

19 Yeni Magazacilik AS (A101)
20 BIM Birlesik Magazalar AS (BIM)
21 Sok Marketler Ticaret AS (SOK)
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mesafede bulunan marketleri rakip olarak dikkate aldigina yonelik bir cogunluk gorusu
bulunmaktadir.

Bu noktada, HTM Sektor Nihai Raporu’nda ilgili tiketici grubu bakimindan aligveris
noktasi se¢iminin genellikle bulunulan alanda yerlesik HTM perakendecileri arasindan
gerceklestigi, Kurulun gegmis tarihli kararlarinda da HTM perakendeciliginde cografi
pazarlarin yerel olarak tanimlanmasinin gerekli goruldigu hususlarina yer
verilmektedir. Ote yandan, sehirlesme oraninin artmasi, artan trafik ve arag park
sorunlari ile birlikte cografi pazar tanimlarinin daha da daraldigi gorulmektedir.

Organize kanaldaki perakendecilerin faaliyet alanlarinin, uzakhga bagl olarak il, hatta
ilce Olgeginde diger bolgelerden hissedilir derecede farklilik gosterdigi tespitinin
yapildigi gegmis tarihli Kurul kararlari bulunmaktadir. Kurulun Carrefour-Gima22, Kiler-
Canerler23, Migros-Yonca?* ve Migros-Egeden?® kararlarinda ilgili cografi pazar il
bazinda degerlendiriimekteyken; Migros-Tansag?6, Kiler-Giler?”, Makromarket-
Nazar28, Kiler-Yimpags?®, Migros-Greens3®, Kipa-Ardas3t, Migros-Kipa3? ve Migros-
Makro®? kararlarinda ilgili cografi pazar ilgeler bazinda belirlenmigtir. Her ne kadar
birbirine yakin tarihler itibariyle bazi kararlarda il, bazi kararlarda ilge bazinda
degerlendirmeler yapilmis olsa da 6zellikle 24.05.2012 tarihinde yayimlanan Turkiye
HTM Perakendeciligi Sektdr incelemesi Nihai Raporunda ulasilan bilgiler ve yapilan
tespitler cergevesinde ilge bazinda ilgili cografi pazar belirlenmesi yoninde bir egilim
ortaya ¢ikmistir.

Somut olay 6zelinde Kurulun geg¢mis tarihli kararlarindaki cografi pazar tanimlarindan
daha dar veya genis bir gergevede ilgili cografi pazar tanimlamasi yapmasi her zaman
icin mimk{ndir. iice bazinda tanim yapilan gegmis tarihli Kurul kararlarindan farkli bir
veri bulunmamasi ve pazar kosullarinda ciddi anlamda farklilik yaratacak bir degisim
olmamasi durumunda, ilgili cografi pazar en genis kapsamiyla ilge bazinda
deg@erlendirilebilecektir.

Bununla birlikte HTM Sektdr Nihai Raporu’'nda belirtildigi ve asagida aciklanacagi
uzere, HTM organize perakendeciligi sektoriunde son vyillarda giderek artan
yogunlasma, sektdrin yapisindaki degisimlerle birlikte daha dar cografi pazar tanimlari
yapilmasini gerekli kilabilecektir. Tablo 5’te yer verilen marketlerin kendilerine rakip
gordukleri yaruyls ve/veya suris mesafesi kriterleri, ilgili cografi pazarin ilge
Olceginden daha dar tanimlanmasini destekleyicidir.

Pazarda, devralan taraf olan MIiGROS’un 2017 yilindan bu yana gerceklestirdigi
devralmalara yukarida yer verilmis olup, bu bdlumde de sektordeki yogunlagmaya
dikkat ¢ekmek bakimindan bu devralmalarin yeniden hatirlatimasinda fayda
gorulmektedir. 2017 yilinda gerceklesen Migros-Kipa devralmasi ile sektorin
yogunlagsma surecinde yeni bir evreye gecildigini sdylemek mumkundur. Migros-Kipa

22 Kurulun 17.06.2005 tarihli ve 05-40/557-136 sayil karari
23 Kurulun 04.05.2006 tarihli ve 06-32/392-102 sayih karari
24 Kurulun 18.12.2008 tarihli ve 08-73/1158-452 sayili karar!
25 Kurulun 15.04.2010 tarihli ve 10-31/483-180 sayih karari
26 Kurulun 31.10.2005 tarihli ve 05-76/1030-287 sayili karari
27 Kurulun 06.07.2006 tarihli ve 06-47/632-180 sayil karari
28 Kurulun 05.04.2007 tarihli ve 07-30/293-110 sayih karari
29 Kurulun 15.07.2009 tarihli ve 09-33/728-168 sayil karari
30 Kurulun 23.02.2011 tarihli ve 11-10/186-62 sayili karari

31 Kurulun 09.02.2012 tarihli ve 12-06/185-47 sayili karari

82 Kurulun 09.02.2017 tarihli ve 17-06/56-22 sayili karari

33 Kurulun 13.12.2018 tarihli ve 18-47/736-356 sayil karari
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kararini takip eden surecgte yuksek oOl¢gide yogunlasmig ulusal organize perakende
pazarinda stpermarket ve hipermarket formatinda faaliyet gésteren tesebbuslere rakip
olarak gorulen indirim marketleri ile bolgesel/yerel perakendecilerin, erisilebilir cografi
mesafelerde yeterli varliginin bulunmasi, etkin rekabetin korunmasi bakimindan her
zamankinden daha fazla 6nem tasimaktadir*.

Hal boyle iken, mevcut durumda gegmise gore daha yogunlasmig olan ve dnumuazdeki
dénemlerde yogunlasmanin artarak devam edecegi 6ngorulen sektérde, Tablo 5’te yer
verilen tesebbUs gorusleri, tuketici davraniglari, sehirlesme ile birlikte gelen trafik
sorununun tuketicileri kendilerine en yakin magazadan aligveris yapmaya yoneltmesi
ve pazarda faaliyet gosteren tesebbuslerin daha dar bir gevreye hitap eden kugiuk gapl
magazalarinin yayginlasmasi®® nedeniyle cografi pazar taniminin gecmis Kurul
kararlarina  kiyasen daraltimasi i¢in  yeterli kosulun mevcut oldugu
degerlendiriimektedir.

Bu noktada Avrupa Komisyonu uygulamasindaki “tliketicilerin satis noktalarina kolayca
ulasabildikleri bir bélgenin sinirlar’ni cografi pazar olarak tanimlayan yaklagimin,
Kurulun 6nuine gelecek benzer iglemler bakimindan baglayici olmayacak sekilde, bu
dosya bakimindan da uygulanabileceg@i degerlendiriimektedir.

Bildirim konusu igslemin cografi etki alani 6zelindeki etkilerini gbéstermek bakimindan
Devre Konu Magazalar, bulunduklari ilgedeki yuruyus ve/veya surus mesafelerine gore
incelenmigtir. Kurulun yakin tarihli Migros-Carrefour, Migros-Adese, Migros-Aymar,
Migros-Ucler, Migros-Yunus Market, Migros-Begendik, Migros-Erfa ve Migros-
Marketim42 kararlarinda3®®, 0-399 m? arasi biyiklige sahip magazalarin, net satis
alaninin gorece kuguk olmasi nedeniyle masteri gekim glcu bakimindan daha dar bir
cografi alana hitap ettigi, fiziksel imkanlar nedeniyle agirlikli olarak yurayus
mesafesindeki yerlesim birimlerindeki tlketicilerce tercih edilebilecedi degerlendirmesi
ile 0-1.000 metre mesafe, bu magazalar bakimindan cografi etki alani olarak
belirlenmistir. S6z konusu kararlarda, 400-999 m? arasi satig alanina sahip
magazalarin yluriyUs ve/veya surus mesafesi bakimindan bulundugu ilgede nispeten
daha genis bir ¢ekim alanina sahip oldugu degerlendirmesi yapilarak, bu oOlgekteki
magazalar bakimindan uzak yurlGyus ve yakin slris mesafesini kapsayan 0-3.000
metre mesafe, bu magazalar bakimindan cografi etki alani olarak belirlenmistir. Son
olarak, 1.000 m? ve (zeri satis alanina sahip magazalarin ise fiziksel imkanlari (bazi
magazalarin AVM igerisinde bulunmasi, otopark vb.) nedeniyle diger iki grup
magazadan daha genis bir musteri ¢cekim gucune sahip bulunduklari degerlendirilerek,
bu magazalar bakimindan 0-5.000 metre mesafe, cografi etki alani olarak belirlenmisgtir.

Dosya konusu iglem bakimindan da Migros-Carrefour, Migros-Adese, Migros-Aymar,
Migros-Ugler, Migros-Yunus Market, Migros-Begendik, Migros-Erfa ve Migros-

3 HTM Sektor Nihai Raporu’nda HTM organize perakendeciligi pazarinda 2021 yil itibariyla ilk dort
tesebblstin yogunlagsma oranlarinin pazarin %60 seviyesine yaklastigi, bu oranin 2010 yili itibariyla
yalnizca %12,64 oldugu, sadece s6z konusu oranlara bakarak son on yilda pazarin yogunlagma oraninin
yaklasik bes kat arttigi ve yalnizca doért tesebbilsiin pazarin yarisindan fazlasina hakim oldugu tespitleri
yer almaktadir.

85 HTM Sektér Nihai Raporu’'nda blyiksehirlerde blyilk satis alanlarina sahip tasinmaz bulma
problemlerinin ve trafik yogunlugunda yasanan artisin HTM organize perakendeciliginde kuguk satis
alanina sahip magazacilik ydninde bir dénlisim yasanmasina neden oldugu tespitine yer verilmistir.

36 Kurulun 04.05.2021 tarihli ve 21-25/307-140 sayili, 01.07.2021 tarihli ve 21-33/430-215 sayill,
23.06.2022 tarihli ve 22-28/449-181 sayili, 07.07.2022 tarihli ve 22-32/507-204 sayili, 23.03.2023 tarihli
ve 23-15/272-92 sayili, 23.03.2023 tarihli ve 23-15/273-93 sayil, 14.09.2023 tarihli ve 23-43/820-291
sayil, 12.10.2023 tarihli ve 23-48/904-322 sayili kararlari
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Marketim42 kararlarinda yapilan degerlendirmeler isiginda, Devre Konu Magazalarin
metrekare bly(klikleri dikkate alindiginda net satis alani 400-999 m? arasinda yer alan
“‘Ali Ulvi Kurucu”, “Barig", “Meram” ve “Sancak” magazalari bakimindan “0-3.000
metre”; net satis alani 1.000 m? ve Uzeri blyUklikte olan “Binkonutlar” ve “MTA”
magazalari bakimindan ise “0-5.000 metre” cografi mesafe, cografi etki alani olarak
baz alinmaktadir. Belirlenen ilgili cografi etki alanlari, dosya konusu iglem baglaminda
yatay ortusmenin bulundugu HTM organize perakendeciligi pazari bakimindan ilgili
cografi pazar olarak tanimlanmistir.

Dosya 6zelinde deg@erlendiriimesi gereken ikinci etkilenen pazar grubu olan tedarik
pazarlari agisindan ise, inceleme konusu etkilenen pazarlarda yer alan UrUnler
bakimindan pazara girig, arz kaynaklarina ulasma, uretim, dagitim, pazarlama ve satis
sartlarinin bolgesel bir farkhlik gostermedigi géz 6nune alinarak ilgili cografi pazar
“Turkiye” olarak belirlenmistir. Ek olarak, inceleme konusu iglem baglaminda cografi
agidan olasi alternatif pazar tanimlari c¢ergevesinde rekabet acgisindan endise
yaratmiyor olmasi nedeniyle toptan perakendecilik igin ilgili cografi pazar tanimi
yapillmamistir.

G.3. Degerlendirme

Taraflar arasinda akdedilen Sézlesmeye gore bildirime konu islem, KENT GROSS
tarafindan igletimekte olan alti adet magazanin kiracilk haklarinin ve sabit
kiymetlerinin MIGROS tarafindan devralinmasina iliskindir. 2010/4 sayili Teblig’in 5.
maddesinin birinci fikrasinin (b) bendinde kontrolde kalici degdisiklik meydana getirecek
sekilde; “bir veya daha fazla tesebbliisiin tamaminin ya da bir kisminin dogrudan veya
dolayli kontroliiniin, hisse ya da mal varliginin satin alinmasiyla, sézlesmeyle veya
diger bir yolla bir ya da daha fazla tesebblis veya halihazirda en az bir tesebblisii
kontrol eden bir ya da daha fazla kisi tarafindan devralinmasi Kanunun 7. maddesi
kapsaminda birlesme veya devralma islemi sayilir.” hikmd yer almaktadir. Bu
kapsamda, bildirime konu islem gerceklestigi takdirde, KENT GROSS’a ait Devre Konu
Magazalarin Uzerindeki kontrol, kiracilik haklarinin ve sabit kiymetlerinin devri
vasitasiyla MIiGROS’a gececektir. Bu bakimdan bildirime konu islem, 4054 sayili
Kanun’un 7. maddesi kapsaminda bir devralma islemi niteligindedir.

Diger yandan, 2010/4 sayili Teblig’'in 7. maddesinin birinci fikrasinin (a) ve (b)
bentlerine gore bir devralmanin izne tabi olmasi icin, “islemin taraflarinin Tiirkiye cirolari
toplaminin yedi yiz elli milyon TL'yi ve islem taraflarindan en az ikisinin Tirkiye
cirolarinin ayri ayri iki ytz elli milyon TL’yi” veya “devralma islemlerinde devre konu
varlik ya da faaliyetin, (...) Tlrkiye cirosunun iki yiz elli milyon TL’yi ve diger islem
taraflarindan en az birinin diinya cirosunun (¢ milyar TL’yi” asmasi gerekmektedir.
islemin izne tabi olup olmadiginin degerlendirimesi bakimindan, bildirime konu
devralma iglemi tek basina degerlendirildiginde, tesebbuslerin 2022 yili cirolarinin
2010/4 sayili Tebli§’in 7. maddesinin birinci fikrasinin (a) ve (b) bendinde dlizenlenen
bildirim esiklerinin altinda kaldig1 tespit edilmistir. Bununla birlikte, 2010/4 sayili
Teblig'in 8. maddesinin besinci fikrasinda yer alan “Ug yillik dénem iginde, ayni kisiler
ya da taraflar arasinda veya ayni ilgili (riin pazarinda ayni tesebblis tarafindan, bu
maddenin ikinci fikrasi anlaminda gerceklestirilen iki ya da daha fazla islem, bu Tebligin
7 nci maddesinde yer alan cirolarin hesaplanmasi bakimindan tek bir islem olarak
degerlendirilir.” hikmi cercevesinde MIGROS’un son (¢ yilda yapti§i devralma
islemlerinin de cirolarin hesaplanmasi bakimindan dikkate alinmasi gerekmektedir. Bu

cercevede, MIGROS’un son (i¢ yilda ayni ilgili Uriin pazarlarinda gerceklestirdigi
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devralma islemleri®” birlikte dederlendirildiginde, s6z konusu islemlerde devre konu
varliklarin toplam Tuarkiye cirosunun (.....) TL oldugu anlagiimaktadir. Tum bu bilgiler
neticesinde bildirime konu iglemin, 2010/4 sayil Teblig’in 7. maddesi ve ayni Teblig'in
8. maddesinin besinci fikrasinda yer alan hikim birlikte esas alindiginda Kurulun
iznine tabi oldugu sonucuna ulasiimistir.

G.3.1. 4054 Sayili Kanun’un 7. Maddesi Kapsamindaki Degerlendirme

4054 sayili Kanun’un 7. maddesinde, “Bir ya da birden fazla tesebblisiin basta hakim
durum yaratilmasi ya da mevcut bir hakim durumun glglendirilmesi olmak lizere
lilkenin bdtind yahut bir kisminda herhangi bir mal veya hizmet piyasasindaki etkin
rekabetin énemli 6lglide azaltilmasi sonucunu doguracak sekilde birlesmeleri veya
herhangi bir tegebblisiin ya da kiginin diger bir tegebblisiin mal varligini yahut ortaklik
paylarinin timuni veya bir kismini ya da kendisine yénetimde hak sahibi olma yetkisi
veren araclari, miras yoluyla iktisap durumu hari¢ olmak lizere, devralmasi” hukuka
aykiri kabul edilmekte ve yasaklanmaktadir. Bu kapsamda, tesebbuslerin hakim durum
yaratmaya veya mevcut bir hakim durumu guclendirmeye yodnelik sonu¢ doduracak
birlesme ve devralma iglemlerinin yani sira, hakim durum mevcut olmasa dahi mal veya
hizmet piyasalarindaki etkin rekabetin 6nemli 6lgide azalmasi sonucunu doguracak
islemler yasaklanmaktadir. Bu noktada, islem kapsaminda piyasadaki etkin rekabetin
onemli dlgude azaltilacak olmasi, islemin yasaklanmasi bakimindan tek bagina yeterli
bir kogul durumundadir.

Devralan konumundaki MIGROS'un ve devre konu KENT GROSS magazalarinin
faaliyetlerinin  “HTM organize perakendeciligi pazari’nda yatay olarak, Anadolu
Grubu’nun tedarik pazarinda/ist pazarda sagladigi Granler bakimindan “kolali icecek

AN 13 1] 1] AN 1]

pazari”, “aromall gazoz pazari”, “sade gazoz pazari”, “paketlenmis su pazari”, “maden

suyu pazari”, “meyve suyu pazari”, “buzlu gay pazari”, “sporcu icecegi pazari”, “enerji
icecegi pazari”, “vas sebze meyve pazari”, “‘toptan perakendecilik pazari” ve “kirtasiye
malzemeleri pazari’nda ise dikey olarak ortustukleri gorulmektedir. Bu nedenle iglem,

hem yatay hem de dikey etkileri bakimindan degerlendirilmistir.

G.3.1.1. Devralma igleminin Yatay Ortiigen Pazarlardaki Etkilerine iligkin
Degerlendirme

(51) Yatay birlesmeler; bagta hakim durum yaratilmasi veya mevcut hakim durumun

guclendiriimesi olmak Uzere piyasadaki etkin rekabetin onemli Olgude azaltilmasi
yoluyla rekabeti kisitlayici sonug yaratabilmektedir. Yatay Birlesme ve Devralmalarin
Degerlendiriimesi Hakkinda Kilavuz'un (Yatay Kilavuz) 22. paragrafinda yer verildigi
Uzere, etkin rekabetin 6nemli dlglide azaltilmasi temelde iki sekilde gergeklesebilir: (a)
Tesebbusler arasinda koordinasyon olmaksizin bir ya da birden fazla tesebbis
uzerindeki 6nemli rekabetg¢i baskinin ortadan kaldiriimasi sonucunda pazar gucunin
artirlmasi (tek tarafli etkiler), (b) ilgili pazardaki rekabetin dogasinda degisiklige yol
agarak daha once davraniglari arasinda koordinasyon bulunmayan tesebbuslerin,
koordinasyon iginde bulunmak suretiyle etkin rekabeti onemli Olcide azaltmalar

87 Kurulun 04.05.2021 tarihli ve 21-25/307-140 sayili karari ile CARREFOURSA tarafindan igletilen 34
magazanin, 01.07.2021 tarihli ve 21-33/430-215 sayili karari ile ADESE tarafindan igletilen iki
magazanin, 23.06.2022 tarihli ve 22-28/449-181 sayilh karari ile AYMAR tarafindan isletilen 25
magazanin, 07.07.2022 tarihli ve 22-32/507-204 sayili karari ile UCLER tarafindan igletilen alti
magazanin, 23.03.2023 tarihli ve 23-15/272-92 sayili karari ile YUNUS MARKET tarafindan igletilen yedi
magazanin, 23.03.2023 tarihli ve 23-15/273-93 sayili karari ile BEGENDIK tarafindan igletilen sekiz
magazanin, 14.09.2023 tarihli ve 23-43/820-291 sayih karari ile ERFA tarafindan isletilen dort
magazanin, 12.10.2023 tarihli ve 23-48/904-322 sayili karari ile MARKETIM42 tarafindan isletilen alti
magazanin kiracilik haklarinin MiGROS tarafindan devralinmasina izin verilmistir.
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(koordinasyon dogurucu etkiler). Bdyle bir birlesme veya devralmanin, islem
sonrasinda tesebbislerin 4054 sayii Kanun’'un 4. maddesi kapsaminda
degerlendirilebilecek bir anlagsmanin veya uyumlu eylemin tarafi olmadan, pazardaki
davranisglarini koordine etmek yoluyla fiyatlari ylkseltme imkanlarini artirdigi kabul
edilmektedir. Bu iki etki her durumda birbirinden net sinirlar ile ayriimamakta ve hatta
kimi durumlarda iglem Ozelinde bu etkilerin her ikisinin de ortaya c¢ikabilecegi
degerlendiriimektedir.

Bir birlesme veya devralma isleminin etkilenen pazarlar Uzerindeki yukarida bahsi
gecen muhtemel etkileri degerlendirilirken izlienmesi gereken yontem pazardaki rekabet
kosullarinin  bildirilen iglem sonucu alacagr durum ile islem oOncesi hallerinin
kiyaslanmasi seklinde olmalidir. Bu temel g¢ergceve dahilinde analiz kapsaminda
pazarda ileride olmasi muhtemel degisiklikler veya islem gerceklesmeseydi pazarda
gozlenecegdi tahmin edilen durumlar da degerlendirmeye katilabilmektedir.

Genellikle bir birlesme veya devralma isleminin tek tarafli etkilerinin
degerlendiriimesinde esas olarak ele alinan, islemin ¢ikti miktarina ve fiyata olan
etkileridir. Bu iki temel unsura ek olarak iglemin rekabetin diger boyutlari olarak
adlandirilabilecek Urun kalitesine, urtn gesitliligine, hizmet kalitesine, inovasyona ve
pazarlama gudulerine etkileri de degerlendirmeye alinabilir. Bu baglamda, yukarida
aciklandigi sekilde basta hakim durum yaratilmasi ve mevcut hakim durumun
guglendiriimesi olmak Uzere etkin rekabetin dnemli dlglide azaltilmasina yol agacak bir
islemi yasaklamak, ortaya c¢ikacak tesebbilsin fiyatlari uzun vadede rekabetgi
seviyelerin Uzerinde tutmasinin veya fiyat disi unsurlar bakimindan tuketiciler
acisindan bir olumsuzluk olmasinin dnlenmesini amaglamaktadir.

Bir birlesme veya devralma igleminin, ilgili pazarda hakim durum yaratmak veya hakim
durum yaratmasa dahi etkin rekabeti onemli Olcide azaltmak suretiyle rekabeti
kisitlayici tek tarafli etkilere yol acgip ag¢mayacagini belirleyen bircok faktor
bulunmaktadir. Bu faktorler, sinirlayici olmayan sekilde, Yatay Kilavuz kapsaminda yer
verilen ve yapilan iglem ile etkin rekabetin dnemli 6lgude azalip azalmayacaginin
degerlendirmesinde ele alinan faktorleri de kapsamaktadir. Ayri ayri ele alindiginda
belirleyici olmayabilecek olan bu faktorlerin etkileri birlikte degerlendiriimelidir. Ancak,
s6z konusu tek tarafli etkilerin varligini ortaya koymak agisindan bu faktérlerin hepsinin
birden mevcut olmasi da gerekmemektedir.

islem 6ncesinde taraflarin ayri ayri veya birlikte énemli bir pazar glicline sahip
olmalarinin, yogunlasma neticesinde uzun vadede daha yuksek fiyat seviyesi ihtimalini
artirdigi sdylenebilecektir. Ote yandan bu tip bir pazar giiciiniin ortaya ¢ikmasi ihtimali
karsisinda, pazarin genel yapisinin ve kendine 6zgu kogullarinin bu gucu ne olgude
sinirlandirabileceginin de degerlendirmeye alinmasi gerekmektedir.

Dosya konusu islem acisindan, oncelikle islem taraflarinin ve rakiplerinin ilgili
pazarlardaki konumunun degerlendiriimesi bildirim konusu islemin ilgili pazardaki
etkilerini ortaya koymak bakimindan gereklilik arz etmektedir. Ardindan ise islemin
pazardaki etkilerini daha blatlincul gérebilmek bakimindan ilgili pazarlarin kendine 6zgu
kosullari ele alinmistir.

Bildirime konu islem sonucunda piyasadaki etkin rekabetin onemli olgide azaltilip
azaltiilmayacagina yonelik analizde, birlesik tesebblsun ve rakiplerinin ilgili pazardaki
konumu basligi altinda yapilan degerlendirmelerde devralan tesebbusun pazarda elde
edecedi pazar payi, rakiplerine nazaran sahip olacagi konum gibi olgutler esas
alinmaktadir. Pazarin yapisini ortaya koymaya yonelik olarak yapilan degerlendirmede
bu kriterler iglem ile birlikte piyasadaki etkin rekabetin 6nemli dlgude azaltilip
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azaltilmayacaginin tespit edilmesinde en onemli araclardir. Asagida, Devre Konu
Magazalarin bulundugu her bir cografi etki alaninda faaliyet gosteren islem tarafi
tesebbuslerin ve rakiplerinin satig alani bazinda pazar paylarina ve her bir cografi etki
alanindaki buyume egilimlerine yoOnelik olarak yapilan degerlendirmelere yer
verilmektedir.

Rekabet hukuku analizlerinde belirli bir piyasada pazar gucunun tespitinde kullanilan
en onemli gosterge incelenen tesebbulsun ve rakiplerinin pazar payidir. Bu kapsamda
Kurulun mevcut veya potansiyel rakipler arasindaki birlesme ve devralma iglemlerinin
degerlendiriimesinde dikkate alinacak genel ilkeleri belirledigi Yatay Kilavuz'da, ilgili
islemin 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ¢ergcevesinde degerlendiriimesinde oncelikli
olarak ele alinmasi gereken unsur, islemi gerceklestiren tesebbuslerin iglem
oncesindeki ve sonrasindaki pazar paylari ile pazarin yogunlagma seviyesi olarak
belirlenmistir.

Yatay Kilavuz'un 17. paragrafinda; yogunlagma islemlerinde rekabetin 6nemli dl¢ude
engellenmesine iligkin pazar payi esiklerinin dederlendiriimesine yonelik olarak, %50
ve Uzeri bir pazar payinin, istisnai durumlar disinda, tek basina hakim durumu
gOsterebilecek bir 6zellige sahip olabilecegi ifade edilmektedir. Ayrica, bir birlesme-
devralma isleminde, islem gerceklestirildikten sonraki durum itibariyla tesebblsun
pazar payinin %50’nin altinda kalmasi halinde dahi diger birtakim faktorlerin varligina
bagdli olarak rekabetgi endiselerin ortaya ¢ikabilecedi de ifade edilmistir. YUksek pazar
paylari ve bu pazar payinin rakiplerin pazar pay! karsisindaki goreceli guglu konumu,
islem sonrasinda olusacak pazar gucundn rakipler tarafindan kisitlanmasi ihtimalinin
dusuk olacagi seklinde yorumlanmaktadir.

Ote yandan, devralma islemi sonucunda olusacak birlesik tesebbusiin pazar paylarinin
%40’ In altinda olmasi halinde ilgili igslemin s6z konusu pazarlar bakimindan rekabetgi
endiseler yaratmayacagl genel olarak kabul edilmektedir. Bununla birlikte birlegik
tesebblsun pazar payinin %401 asmasi halinde ise igleme iliskin daha detayl
degerlendirme yapilmasi gerekmektedir. Ayrica Yatay Kilavuz'da da belirtildigi Uzere,
bazi hallerde birlesik tesebbusin pazar payinin %40’'in altinda kaldidi islemlerde dahi
pazardaki etkin rekabetin dnemli 6lclide azaltilmasi s6z konusu olabilmektedir. Bununla
birlikte ayni Kilavuz’un 18. paragrafinda, birlesik tesebbuslerin ilgili pazardaki
paylarinin toplaminin %20’nin altinda olmasi halinde, s6z konusu birlesme isleminin
rekabet bakimindan olumsuz etkilerinin, incelemenin derinlegtiriimesini ve birlesmenin
yasaklanmasini gerektirecek dizeyde olmadigi varsayilabilecegi duzenlenmigtir.

Bu cergevede, son yillarda HTM organize perakendeciligi pazarinda goézlenen
yogunlasma artisi ile MIGROS'un bu pazardaki konumu, potansiyel biiyiime hizi ve
pazar gucu dikkate alinarak dosya kapsamindaki cografi etki alanlarinda iglem
sonrasinda olugacak pazar paylari daha detayli incelenmisgtir.

Birlesik tesebbusun ve rakiplerinin pazar paylarina ve goreli konumlarina ilaveten, ilgili
pazarda islem sonrasinda olugacak olan yogunlasma oranlari da, islemin
degerlendiriimesi bakimindan O6nem arz etmektedir. Buna iligkin olarak, Yatay
Kilavuz’'un 15. paragrafinda “Bir pazardaki yogunlasma seviyeleri, pazarin rekabetgi
yapisi hakkinda faydali bilgiler sunar. Yogunlasma seviyelerini 6lgmek igin,
yogunlasma orani (CR4, CR5 vb.), Herfindahl Hirschman Endeksi (HHI) veya diger
Olgtitler kullanilabilir.” ifadeleri yer almaktadir. Ek olarak Yatay Kilavuz'da birlesme
sonrasl pazardaki;

- HHI endeksi 1.000’in altinda kalan islemlerde,
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- HHI endeksinin 1.000 ile 2.000 arasinda oldugu ve iglem neticesinde HHI
endeksindeki degisimin 250’nin altinda kaldidi ya da

- HHI endeksinin 2.000’nin Gzerinde oldugu ancak igslem neticesinde HHI
endeksindeki degisimin 150’nin altinda kaldigi

islemlerde bazi istisnalar harig olmak Gzere rekabetgi kaygilar olusma ihtimalinin dusuk
oldugu ifade edilmektedir.

Bununla birlikte Yatay Kilavuz'da HHI seviyeleri ve HHI degisim degerlerinin, inceleme
konusu islem neticesinde rekabetgi kaygilarin olusma ihtimali konusunda oncul
goOstergeler oldugu ve bu tlr kaygilarin mevcudiyeti konusunda kesin hikim
olusturmayacaklari ifade edilmektedir.

Asagida, HTM organize perakendeciligi pazarinda faaliyet gdsteren Devre Konu
Magazalarin satis alani biyklUklerine (m?), bu blyikliklerin yani sira ylrlyis ve/veya
suris mesafesi gercevesinde belirlenen cogdrafi etki alanlari igin satis alani bazinda
hesaplanmig pazar paylarina ve magaza sayilarina yer verilmistir. Hesaplamada,
Devre Konu Magazalarin satis alanlarina gére 0-3.000 m ve 0-5.000 m mesafede
bulunan MiGROS magazalarinin ve KENT GROSS’un Devre Konu Magazalarinin satis
alani bazinda toplam pazar paylarina yer verilmigtir.

Tablo 6- Cografi Etki Alanlari ve Satis Alani Bazinda Pazar Paylari (Aralik 2023)

Satis ; KENT Devralma Sonrasi
Magaza Adi Alani O_i"gsoo 0'%2900 ';ILGF(?/S) GROSS Payi | MIGROS Payi
(m?) e (%) (%)
Barig (.....) (.....) (.....) (.....) (.)" (.....)
Sancak (.....) (.....) (.....) (.....) (...)* (.....)
MTA (.....) (.....) (.....) (.....) (.)" (.....)
Binkonutlar (.....) (.....) (.....) (.....) (...)* (.....)
Meram (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
Ali Ulvi Kurucu (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
Kaynak: MIGROS’tan Elde Edilen Bilgiler

Yukarida yer verilen tablodan gorulecegi Uzere, “Baris”, “Sancak”, “MTA”, “Binkonutlar”,
“Meram” ve “Ali Ulvi Kurucu” magazalarinin cografi etki alanlarinda iglem sonrasinda
MIGROS’un ulasacagi en yuksek pazar payi %(.....) ile “Barig” magazasinin cografi etki

38 Yalnizca devre konu magazanin 0-3.000 m cografi alanindaki pazar pay: verisidir.

39 Yalnizca devre konu magazanin 0-5.000 m cografi alanindaki pazar pay: verisidir.

40 Devre konu magazanin bulundugu cografi etki alanindaki KENT GROSS’a ait pazar pay! verisidir.

41 “Barig” magazasinin bulundugu cografi etki alaninda ayni zamanda %(.....) pazar payina sahip devre
konu “Binkonutlar” magazasinin da bulunmasi sebebiyle, “Binkonutlar” magazasindan kaynakli olarak
KENT GROSS'un ilgili cografi etki alanindaki pazar payi (.....) puan artmakta ve %(.....) olmaktadir.

42 “Sancak” magazasinin bulundugu cografi etki alaninda ayni zamanda %(.....) pazar payina sahip devre
konu “MTA” magdazasinin bulunmasi sebebiyle, “MTA” magazasindan kaynakli olarak KENT GROSS’un
ilgili cografi etki alanindaki pazar payi (.....) puan artmakta ve %(.....) olmaktadir.

43 “MTA” magazasinin bulundugu cografi etki alaninda ayni zamanda sirasiyla %(.....), %(.....), %(.....)
pazar paylarina sahip devre konu “Baris”, “Binkonutlar” ve “Sancak” magazalarinin ve %(.....) pazar
payina sahip devre konu olmayan “istanbul Yolu” magdazasinin bulunmasi sebebiyle, séz konusu
magazalardan kaynakli olarak KENT GROSS’un ilgili cografi etki alanindaki pazar payi (.....) puan
artmakta ve %(.....) olmaktadir. islem kapsaminda “istanbul Yolu” magazasi devrediimeyeceginden
devralma sonrasi MIGROS' un pazar payinin hesaplanmasinda dikkate alinmamistir.

44 “Binkonutlar” magazasinin bulundugu cografi etki alaninda ayni zamanda sirasiyla %(.....), %(.....),
%(.....) pazar paylarina sahip devre konu “Barig”, “Sancak”, “MTA” magazalarinin ve %(.....) pazar payina
sahip devre konu olmayan “istanbul Yolu” magazasinin bulunmasi sebebiyle, s6z konusu magazalardan
kaynakl olarak KENT GROSS'un ilgili cografi etki alanindaki pazar payi (.....) puan artmakta ve %(.....)
olmaktadir. islem kapsaminda “istanbul Yolu” magazasi devredilmeyeceginden devralma sonrasi
MIGROS’un pazar payinin hesaplanmasinda dikkate alinmamistir.
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alaninda olacaktir. iglemin her bir magazanin cografi etki alani bakimindan
degerlendirmesine asagida yer verilmigtir.

Islem kapsaminda Devre Konu Magazalar bakimindan degerlendirmeye ge¢meden
once HTM organize perakendeciligi pazarinda faaliyet gosteren tesebbuslerin Devre
Konu Magazalarin cografi etki alaninda bulunan magaza sayilarina yer verilmesinde
fayda gorulmektedir.

Tablo 7- Cografi Etki Alani Bazinda Magaza Sayilar (Aralik 2023)

Baris Sancak . Ali Ulvi
Tesebbiis (3.000 | (3.000m (S“é'gém) B('Q'BOO”O“;:‘;“ (gﬂg(r)%”nl) Kurucu
m) ) ' ' ' (3.000m)
A101% 19 15 38 50 22 42
BiM46 25 13 37 55 21 42
SOK#? 3 8 15 14 10 13
ASFORA% 1 1 1 1 2 4
AKYURT4? - - - - - 2
CELIKKAYALAR®® 3 1 6 6 3 7
CARREFOURSA - - 1 2 - 1
SECS! - 2 4 5 - 6
TARIM KREDI52 4 2 6 10 3 6
MIGROS 3 3 9 7 6 5
KENT GROSS 2 2 5 5 1 1
Kaynak: MIGROS’tan Elde Edilen Bilgiler

Tabloya gore, Devre Konu Magazalarin cografi etki alanlarinin gogunda indirim marketi
konumunda olan A101, BiM ve SOK’un magaza sayilarinin MiIGROS’tan oldukca fazla
oldugu gorulmektedir. Magaza sayilarina her bir cografi etki alani igin ayri ayri
bakildiginda, islem éncesinde MIGROS'un; “Baris” magazasinin cografi etki alani
bakimindan CELIKKAYALAR ve SOK ile birlikte dérdiincii sirada; “Meram”, “MTA” ve
“Sancak” magazalarinin cografi etki alani bakimindan dérdincu sirada; “Ali Ulvi
Kurucu” ve “Binkonutlar” magazalarinin cografi etki alani bakimindan ise besinci sirada
oldugu gorulmektedir.

islem sonrasinda ise magaza sayisinda MiGROS, “Baris” magazasinin cografi etki
alani bakimindan Uglncu sirada, “Ali Ulvi Kurucu” magazasinin cografi etki alani
bakimindan SEC ve TARIM KREDI ile birlikte dérdiinct sirada, “Binkonutlar’
magazasinin cografi etki alani bakimindan dérdinct sirada bulunacaktir. “Meram”,
“‘MTA” ve “Sancak” magazalarinin cografi etki alanlari bakimindan ise iglem sonrasinda
MIGROS’un siralamasi bakimindan bir degisiklik olmayacaktir. Dolayisiyla, islem
sonrasinda MIGROS’un herhangi bir cografi etki alaninda magaza sayisi bakimindan
ilk veya ikinci sirada yer almayacagi gorulmektedir.

Baris Magazasinin Cografi Etki Alani

“Barig” magazasinin cografi etki alani bakimindan MiGROS’un, KENT GROSS’un ve
rakip tesebbuslerin satis alani bazinda pazar paylari agagidaki tabloda yer almaktadir.

45 Yeni Magazacilik AS (A101)

46 BiM Birlesik Magazalar AS. File Market magazalari da BiIM magaza sayisina dahil edilmistir.
47 Sok Marketler Ticaret AS (SOK)

48 Asfora Gida insaat Petrol Uriinleri Tekstil Kimya San. Tic. Ltd. Sti. (ASFORA)

49 Akyurt Gida ingaat Sanayi ve Ticaret AS (AKYURT)

50 Ozgelikkayalar AVM Petrol Tarim ve Gida San. Tic. Ltd. Sti. (CELIKKAYALAR)

51 Se¢ Marketgilik AS (SEQ)

52 TK Tarim Kredi Pazarlama ve Marketgilik AS (TARIM KREDI)
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Tablo 8- Barigs Magazasi icin Satis Alani Bazinda Pazar Paylari (Aralik 2023)

Tesebbis Satig Alani (m?) Pazar Payi (%)

KENT GROSS (....) (.....)
MIGROS (... (..
MIGROS/KENT GROSS Toplam (... (..
BIM_ (....) (.....)
CELIKKAYALAR (....) (.....)
A101 (....) (.....)
TARIM KREDI (... (..
ASFORA (....) (.....)
SOK (....) (.....)
Toplam 31.361 100,00
Kaynak: MIGROS'tan Elde Edilen Bilgiler ve Raportér Hesaplamalari

Yukaridaki tabloya gore, “Barig” magazasinin cografi etki alaninda iglem oncesinde
MIGROS’un satis alani bazinda %(.....) pazar payl bulunmakta olup islemin
gerceklesmesiyle birlikte MIGROS’un s6z konusu cografi etki alaninda olusacak pazar
pay! (.....) puan artarak %(.....) olacaktir. ilgili cografi etki alani i¢in satis alani bazinda
HHI endeksi incelendiginde ise iglem Oncesinde 1.927 olan HHI endeksinin islem
sonrasinda 2.185, endeksteki degisimin ise 258 birim olacagi anlagiimaktadir.
Dolayisiyla Yatay Kilavuz'da iglemin yaratacadi muhtemel rekabetgi kaygilara gosterge
olabilecegi ifade edilen HHI endeks degerlerinin asildigi gorilmektedir.

Ote yandan ulusal ¢apta faaliyet gdsteren ve indirim market kategorisinde yer alan
BIM’'in %(.....) pazar pay! ile s6z konusu cografi etki alaninda en yiiksek paya sahip
tesebblis oldugu gorilmektedir. ilaveten Konya'da yerel perakendeci konumunda
bulunan CELIKKAYALAR'In %(.....), indirim market olarak faaliyet gdsteren A107’in
%(.....) pazar payina sahip olmasi, bu cografi etki alaninda anilan marketlerin MIGROS
karsisinda rekabetci bir guc¢ olusturabilecek konumda olduklarini gdstermektedir.
“Baris” magazasinin cografi etki alaninda 2020-2023 yillari arasinda faaliyete baslayan
ve faaliyetlerini sonlandiran magaza bilgileri ise asagidaki tablolarda yer almaktadir.

Tablo 9- Baris Magazasinin Cografi Etki Alaninda Faaliyete Baslayan Magazalarin Satis Alanlari
(Metrekare)

Tesebbis i 2020 2021 2022 2023 Toplam
KENT GROSS (rrr) (o) (O (oer) ()
MIGROS (oenr) (oenr) (cenr) () ()
A101 (oenr) (oenr) (cenr) () ()
BiM®3 (cnr) (cnr) (cenr) (oer) ()
SOK (oenr) (oenr) (cenr) () ()
TARIM KREDI (oenr) (oenr) (cenr) () ()
Genel qulam (err) (o) (O (cerrr) (cerrr)

Kaynak: MIGROS’tan Elde Edilen Bilgiler ve Raportér Hesaplamalari

53 File Market magazalari, BiM magaza sayisina danhil edilmistir.

18/38



(72)

(73)

(74)

(75)

24-11/176-71

Tablo 10- Baris Magazasinin Cografi Etki Alaninda Faaliyeti Sonlanan Magazalarin Satis Alanlari

(Metrekare)
Tesebbiis il 2020 2021 2022 2023 Toplam
A0z | . ey G Yl (e (.....)
BIM | D) ) e ) R O (....)
Genel Toplam |  (...)| G0 (e )N ()
Kaynak: MIGROS'tan Elde Edilen Bilgiler ve Raportér Hesaplamalari

Yukarida yer alan tablolar incelendiginde “Baris” magazasinin cografi etki alaninda
HTM organize perakendeciligi pazarinin 2020 ve 2023 yillari arasinda satis alani
bazinda bliylimekte oldugu ve pazardaki satis alaninin anilan dénemde net 12.064 m?
artis gésterdigi gériilmektedir. Satig alanindaki artisin %(.....) BiM’den ve %(.....) ise
MIGROS'tan kaynaklandigi anlagilmaktadir.

S6z konusu dénemde ilgili cografi etki alaninda agilan magaza sayisinin 24, kapanan
magaza sayisinin ise U¢ oldugu dikkate alindijinda magaza sayisi bakimindan da net
bir bilylimenin oldugu sdylenebilecektir. Acilan magazalardan 10’'unun BiM’e, besinin
A101’e, dordinin TARIM KREDi’ye, ikiser adedinin MIGROS ve SOK’a ve birinin
KENT GROSS’a ait magazalar oldugu gorulmektedir. Dolayisiyla, yeni agilan magaza
sayisi bakimindan MIGROS'un ilgili cografi etki alaninda rakiplerinin gerisinde kaldigi
anlasiimaktadir.

Sonug¢ olarak, yukarida yer verilen pazar paylari esas alinarak hesaplanan HHI
degerlerine bakildiginda rekabetgi kaygilarin olusma ihtimali s6z konusu olsa da bu
veriler tek basina bir gosterge olarak ele alinmamis ve iglem sonucunda ilgili pazardaki
etkin rekabetin 6nemli dlgude azaltilip azaltilmayacagi hususu pazara iligkin ilave bazi
verilerle birlikte degerlendiriimistir. MIGROS un islem neticesinde pazar payinda (.....)
puanlik bir artis ile satis alani bazinda %(.....)’lik pazar payina sahip olarak ilgili cografi
etki alaninda Uglincii sirada yer alacak olmasi, pazarda MiGROS’un pazar payina
yakin pazar payina sahip tesebbuslerin faaliyet gostermesi, pazarin buyime egiliminde
olmasi, MIGROS'un ve rakiplerinin magaza sayilari g6z éniinde bulundurularak islem
sonrasinda ilgili cografi etki alaninda MiGROS'un ulasacagi pazar payinin pazardaki
rekabeti azaltici bir etkisinin olmayacagi degerlendiriimektedir.

Sancak Magazasinin Cografi Etki Alani

“Sancak” magazasinin cografi etki alani bakimindan MiGROS’un, KENT GROSS’un ve
rakip tesebbuslerin satis alani bazinda pazar paylari agsagidaki tabloda yer almaktadir.
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Tablo 11- Sancak Magazasi icin Satis Alani Bazinda Pazar Paylari (Aralik 2023)

Tesebbuls Satig Alani (m?) Pazar Payi (%)

KENT GROSS (.....) (.....)
MIGROS (D) ()
MIGROS/KENT GROSS Toplam (D) ()
BiM (... (...
A101 (D) ()
SOK (.....) (.....)
CELIKKAYALAR (D) ()
ASFORA (.....) (.....)
TARIM KREDI (... (...
SEC (D) ()
Toplam 17.390 100,00
Kaynak: MiGROS'tan Elde Edilen Bilgiler ve Raportér Hesaplamalari

Yukaridaki tabloya gore, “Sancak” magazasinin cografi etki alaninda islem éncesinde
MIGROS’un satis alani bazinda %(.....) oraninda pazar pay! bulunmakta olup islemin
gerceklesmesiyle birlikte MIGROS un ilgili cografi etki alaninda olusacak pazar payi
(.....) puan artarak %f(.....) olacaktir. S6z konusu cografi etki alani igin satis alani
bazinda HHI endeksi incelendiginde ise iglem 6ncesinde 1.540 olan HHI endeksinin
islem sonrasinda 1.799, endeksteki degisimin ise 259 birim olacagdi goruimektedir.
Dolayisiyla Yatay Kilavuz'da islemin yaratacadi muhtemel rekabetgi kaygilara gosterge
olabilecegi ifade edilen HHI endeks degerlerinin disuk dizeyde asildigi gérulmektedir.
Ote yandan ulusal capta faaliyet gdsteren ve indirim market kategorisinde yer alan
BIM’in satis alani bazinda %(.....) pazar payi ile “Sancak” magazasinin bulundugu
cografi etki alaninda pazar lideri oldugu goériilmektedir. indirim market olarak faaliyet
gOsteren A1071’in satisg alani bazinda %(.....) ve $SOK’un satisg alani bazinda %(.....)
pazar payi ile s6z konusu cografi etki alaninda MiGROS karsisinda rekabetgi bir giic
olusturabilecek birer rakip konumunda olduklari degerlendiriimektedir. Yerel
perakendeci olarak faaliyet gdsteren CELIKKAYALAR'In satis alani bazinda %(.....)
pazar payina sahip olmasi da ilgili cografi etki alaninda CELIKKAYALAR’In MIGROS
karsisinda yine rekabetci gug olusturabilecek bir rakip oldugunu gosterir niteliktedir.

“Sancak” magazasinin cografi etki alaninda 2020-2023 yillari arasinda faaliyete
baslayan ve faaliyetini sonlandiran magaza bilgileri ise asagidaki tablolarda yer

almaktadir.
Tablo 12- Sancak Magazasinin Cografi Etki Alaninda Faaliyete Baslayan Magazalarin Satig Alanlari
(Metrekare)

Tesebbiis Vil 2020 2021 2022 2023 Toplam
KENT GROSS (. (oerrr) (cerrr) (cerrr) (.....)
MiIGROS (. (oerrr) (cerrr) (.....) (.....)
A101 (... (....) (.....) (.....) (...
BiM (.....) (.....) (....) (....) (.....)
SEC (. (cerrr) (cerrr) (....) (.....)
SOK (....) (... (....) (.....) (...
TARIM KREDI (....) (... (....) (.....) (...
Genel Toplam (| (| () (cerrr) (cerrr)

Kaynak: MIGROS'tan Elde Edilen Bilgiler ve Raportér Hesaplamalari
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Tablo 13- Sancak Magazasinin Cografi Etki Alaninda Faaliyeti Sonlanan Magazalarin Satis Alanlari
(Metrekare)

Yil
Tesebbiis 2020 2021 2022 2023 Toplam
ASFORA (.. (oerr)) (.....) (.....) (.....)
Genel Toplam (.. (..r) (.....) (.....) (.....)
Kaynak: MIiGROS'tan Elde Edilen Bilgiler ve Raportér Hesaplamalari

Yukarida yer alan tablolar incelendiginde “Sancak” magazasinin cografi etki alaninda
HTM organize perakendeciligi pazarinin 2020 ve 2023 yillar1 arasinda satig alani
bazinda biylimekte oldugu, pazardaki satis alaninin anilan dénemde net 6.468 m? artis
g6sterdigi anlagiimaktadir. Satis alanindaki artisin %(.....)’'tantn BIM’den, %(.....)’tn{n
SOK’tan ve %(.....)’sinin ise A101’den kaynaklandigi goriimektedir.

SOz konusu donemde agilan magaza sayisinin 22, kapanan magaza sayisinin ise bir
oldugu dikkate alindiginda magaza sayisi bakimindan da net bir buyimenin oldugu
sOylenebilecektir. Agilan magazalardan alti adedinin SOK, beser adedinin A101 ve
BiM, ikiser adedinin SEC ve TARIM KREDI, birer adedinin ise MIGROS ve KENT
GROSS’a ait oldugu gorulmektedir. Dolayisiyla, yeni agilan magaza sayisi bakimindan
MIGROS'un ilgili cografi etki alaninda rakiplerinin gerisinde kaldigi anlagiimaktadir.

Sonu¢ olarak, yukarida yer verilen pazar paylari esas alinarak hesaplanan HHI
deg@erlerine bakildiginda rekabetgi kaygilarin olugsma ihtimali s6z konusu olsa da bu
veriler tek basina bir gosterge olarak ele alinmamis ve islem sonucunda ilgili pazardaki
etkin rekabetin dnemli 6lgude azaltilip azaltilmayacagi hususu pazara iliskin ilave bazi
verilerle birlikte degerlendiriimistir. MIGROS un islem neticesinde pazar payinda (.....)
puanlik bir artis ile satis alani bazinda %(.....)’lUk pazar payina sahip olarak ilgili cografi
etki alaninda ikinci sirada yer alacak olmasi, pazarda MIGROS’un pazar payina yakin
pazar payina sahip tesebbuslerin faaliyet gostermesi, pazarin bluyume egiliminde
olmasi, MIGROS'un ve rakiplerinin magaza sayilari géz éniinde bulundurularak islem
sonrasinda ilgili cografi etki alaninda MIGROS'un ulasacagi pazar payinin rekabeti
azaltici bir etkisinin olmayacag! degerlendiriimektedir.

MTA Magazasinin Cografi Etki Alani

“MTA” magazasinin cografi etki alani bakimindan MIGROS’un, KENT GROSS’un ve
rakip tesebbuslerin satis alani bazinda pazar paylari agagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 144- MTA Magazasi icin Satis Alani Bazinda Pazar Paylari (Aralik 2023)

Tesebbis Satis Alani (m?) Pazar Payi (%)
KENT GROSS% () ()
MIGROS () ()
MIGROS/KENT GROSS Toplam () ()
CELIKKAYALAR () ()
BIM () (..n)
A101 () ()
KENT GROSS®% () ()
TARIM KREDI () ()
SOK () ()

5 “MTA” magazasinin cografi etki alaninda KENT GROSS’un devre konu olmayan “istanbul Yolu”
magazasi, ilgili pazar pay! verisine dahil edilmemistir.

55 “MTA” magazasinin cografi etki alaninda KENT GROSS’un devre konu olmayan “istanbul Yolu”
magazasi bakimindan KENT GROSS’a iliskin ilgili pazar payi verisidir.
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CARREFOUR (....) (.....)
ASFORA (....) (.....)
SEC (....) (.....)
Toplam (....) 100,00
Kaynak: MIGROS'tan Elde Edilen Bilgiler ve Raportér Hesaplamalari

(82) Yukaridaki tabloya gore, “MTA” magazasinin cografi etki alaninda iglem oncesinde

(83)

(84)

MIGROS’un satis alani bazinda %(.....) oraninda pazar payi bulunmakta olup islemin
gerceklesmesiyle birlikte MIGROS un ilgili cografi etki alaninda olusacak pazar payi
(.....) puan artigla %(.....) olacaktir. S6z konusu cografi etki alani i¢in satis alani bazinda
HHI endeksi incelendiginde ise islem oOncesinde 1.447 olan HHI endeksinin iglem
sonrasinda 1.523, endeksteki degisimin ise 76 birim olacagi, dolayisiyla Yatay
Kilavuz'da islemin yaratacagi muhtemel rekabetci kaygilara gosterge olabilecegi ifade
edilen HHI endeks degerlerinin asiimadigi gorulmektedir.

ligili cografi etki alaninda devralma iglemi ile birlikte satis alani bazinda MIGROS en
yuksek pazar payina sahip tesebbus konumunda olacaktir. Bununla birlikte ilgili cografi
etki alaninda yerel perakendeci konumunda olan CELIKKAYALAR'In %(.....)'luk pazar
paylyla MIGROS’un en énemli rakibi konumunda oldugu, CELIKKAYALAR'in ardindan
MIGROS’un ulusal diizeydeki en dénemli rakiplerinden BiM'in %(.....) pazar payiyla
dclncu sirada yer aldigi goértlmektedir. Ayrica, ulusal capta faaliyet gésteren ve indirim
marketi kategorisinde yer alan A101 %(.....) pazar payi ile ilgili cografi etki alaninda
rekabetci gli¢ olusturabilecek bir rakip konumundadir. S6z konusu devralma islemi ile
birlikte ilgili cografi pazarda ilk (¢ oyuncu konumunda olacak MIGROS,
CELIKKAYALAR ve BIM’in pazar paylarinin birbirine ¢ok yakin seviyede olacagi
anlasiimaktadir.

“‘MTA” magazasinin cografi etki alani bakimindan 2020-2023 yillari arasinda faaliyete
bagslayan ve faaliyetini sonlandiran magaza bilgilerine ise asagidaki tablolarda yer
almaktadir.

Tablo 15- MTA Magazasinin Cografi Etki Alaninda Faaliyete Baslayan Magazalarin Satis Alanlari
(Metrekare)

Yil

Tesebbiis 2020 2021 2022 2023 Toplam
KEN'_I' GROSS (cennr) (cenrr) (oern) (.....) (.....)
MIGROS (cenrr) (cenrr) (oern) (.....) (.....)
A101 (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
ASI_:ORA (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
_ BIMS6 (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
CELIKKAYALAR (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
SEC (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
SOK . (cennr) (cenrr) (oor.) (.....) (.....)
TARIM KREDI (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
Genel 'I_'oplam (.....) (.....) () () ()

Kaynak: MIGROStan Elde Edilen Bilgiler ve Raportér Hesaplamalari

% File Market magazalari BIM magaza sayisina dahil edilmistir.
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Tablo 16- MTA Magazasinin Cografi Etki Alaninda Faaliyeti Sonlanan Magazalarin Satis Alanlari

(Metrekare)

Yil
Tesebbls

MIGROS

A101

ASFORA

BiM

SEC

TARIM KREDI

Genel Toplam

Kaynak: MIGROS'tan Elde Edilen Bilgiler ve Raportér Hesaplamalari

Yukarida yer alan tablolar incelendiginde “MTA” magazasinin cografi etki alaninda
HTM organize perakendeciligi pazarinin 2020 ve 2023 vyillari arasinda satis alani
bazinda biiyimekte oldugu, pazardaki satis alaninin anilan dénemde net 27.559 m?
artis gosterdigi anlagiimaktadir. Satis alanindaki artigin %(.....)’sinin KENT GROSS’tan,
%(.....)’sinin MIGROS'tan ve %(.....)'unun ise BIM’den kaynaklandi§i gorilmektedir.

S6z konusu dénemde ilgili cografi etki alaninda agilan magaza sayisinin 63, kapanan
magaza sayisinin ise dokuz oldugu dikkate alindiginda magaza sayisi bakimindan da
net bir blyimenin oldugu séylenebilecektir. Agillan magazalardan 15’inin BiM'e,
13’'0niin A101’e, 11’inin SOK’a, yediser adedinin TARIM KREDI ve MIGROS’a, bes
adedinin SEC’e, (i¢ adedinin KENT GROSS’a ve bir adedinin CELIKKAYALAR'a ait
oldugu gorulmektedir. Dolayisiyla, yeni agilan magaza sayisi bakimindan ilgili cografi
etki alaninda MIGROS’un BIM, A101 ve SOK'un gerisinde kaldi§i anlasiimaktadir.

Sonug olarak, MIGROS’un iglem neticesinde pazar payinda (.....) puanlik bir artig ile
satis alani bazinda %(.....)’luk pazar payina sahip olarak ilgili cografi etki alaninda
birinci sirada yer alacak olmasina ragmen, pazarda MiGROS’un pazar payina yakin
paya sahip tesebbuslerin faaliyet géstermesi, pazarin biyime egiliminde olmasi,
MIGROS'un ve rakiplerinin magaza sayilari ve Yatay Kilavuz'da iglemin yaratacagi
muhtemel rekabetgci kaygilara gosterge olabilecegi ifade edilen HHI endeks degderlerinin
altinda kalan yogunlagsma oranlari goz 6nunde bulundurularak igslem sonrasinda cografi
etki alaninda MIGROS'un ulasaca§l pazar payinin rekabeti azaltici bir etkisinin
olmayacagdi degerlendiriimektedir.

Binkonutlar Magazasinin Cografi Etki Alani

islem sonrasinda satis alani bazinda %20 pazar payinin aslimayacagi “Binkonutlar”
magazasinin cografi etki alani bakimindan MIGROS’un, KENT GROSS’un ve rakip
tesebbuslerin satig alani bazinda pazar paylari agagidaki tabloda yer almaktadir.
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Tablo 17- Binkonutlar Magazasi i¢in Satis Alani Bazinda Pazar Paylari (Aralik 2023)
Tesebbuls Satig Alani (m?) Pazar Payi (%)
KENT GROSS% (....) (....)
MIGROS (... (...)
MIGROS/KENT GROSS Toplam (....) (....)
BiM (....) (....)
A101 (....) (.....)
CELIKKAYALAR (....) (....)
TARIM KREDI (....) (....)
KENT GROSS®%® (.....) (.....)
SOK (....) (....)
CARREFOURSA (....) (....)
SEC (.....) (.....)
ASFORA (....) (....)
Toplam 68.526 100,00
Kaynak: MIGROS’tan Elde Edilen Bilgiler ve Raportér Hesaplamalari

(89) Yukaridaki tabloya gore, “Binkonutlar” magazasinin cografi

etki alaninda iglem

dncesinde MIGROS'un satis alani bazinda %(.....) oraninda pazar pay! bulunmakta
olup islemin gerceklesmesiyle birlikte MIGROS'un ilgili cografi etki alaninda olusacak
pazar payi (.....) puan artarak %(.....) olacaktir. S6z konusu cografi etki alani igin satig
alani bazinda HHI endeksi incelendiginde ise iglem oncesinde 1.481 olan HHI
endeksinin islem sonrasinda 1.527, endeksteki degisimin ise 46 birim olacagi,
dolayisiyla Yatay Kilavuz'da islemin yaratacagi muhtemel rekabetgi kaygilara gosterge
olabilecegi ifade edilen HHI endeks degerlerinin asilmadidi gorilmektedir.

(90) Soz konusu cografi etki alaninda ulusal capta faaliyet gosteren ve indirim marketi
kategorisinde yer alan BIM’in %(.....) pazar pay! ile pazardaki en yiuksek paya sahip
tesebbls konumunda oldugu goérulmektedir. Diger bir indirim marketi olan A1071’in

%(.....), yerel market konumunda olan CELIKKAYALAR’In %(

..... ) ve ulusal zincir

market olan TARIM KRED/'nin ise %(.....) pazar payina sahip olmasi, anilan marketlerin
bu cografi etki alani bakimindan énemli oyuncular olduklarini géstermektedir.

(91) “Binkonutlar” magazasinin cografi etki alani bakimindan 2020-2023 yillar arasinda

faaliyete baslayan ve faaliyetine son verilen magaza bilgileri ise
yer almaktadir.

asagidaki tablolarda

57 “Binkonutlar’ magazasinin cografi etki alaninda KENT GROSS’un devre konu olmayan “istanbul Yolu”

magazasi, ilgili pazar pay! verisine dahil edilmemistir.

58 “Binkonutlar’ magazasinin cografi etki alaninda yer alan KENT GROSS’'un devre konu olmayan

“Istanbul Yolu” magazasina iliskin pazar payi verisidir.
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Tablo 18- Binkonutlar Magazasinin Cografi Etki Alaninda Faaliyete Baglayan Magazalarin Satis Alanlari

(Metrekare)
Yil
Tesebbis 2020 2021 2022 2023 Toplam
KENT GROSS (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
MIGROS (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
A.101 (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
. BIM5® (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
CELIKKAYALAR (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
SEC (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
SOK . (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
TARIM KREDI (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
Genel Toplam (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
Kaynak: MIGROS tan Elde Edilen Bilgiler ve Raportér Hesaplamalari

Tablo 19- Binkonutlar Magazasinin Cografi Etki Alaninda Faaliyeti Sonlanan Magazalarin Satis Alanlari

(Metrekare)
Yil
Tesebbis 2020 2021 2022 2023 Toplam
A101 () (o) () () (..)
ASFORA (....) (....) (.....) (.....) (.....)
BIM () (D) (D) () ()
SEC _ () () () () (..)
TARIM KREDI () () () () ()
Genel Toplam (nnnr) (.....) (D) (D) (.....)
Kaynak: MIGROS’tan Elde Edilen Bilgiler ve Raportér Hesaplamalari

Yukarida yer alan tablolar incelendiginde “Binkonutlar” magazasinin cografi etki
alaninda HTM organize perakendeciligi pazarinin 2020 ve 2023 yillar1 arasinda satis
alani bazinda buyumekte oldugu, pazardaki satis alaninin anilan donemde net 31.766
m2 artig gosterdigi anlagilmaktadir. Satis alanindaki artisin %(.....)’sinin BiM'den,
%(.....)’sinin KENT GROSS'tan, %(.....)’sinin TARIM KREDI'den ve %(.....)'inin ise
MiIGROS’tan kaynaklandigi gériilmektedir.

S6z konusu donemde ilgili cografi etki alaninda agilan magaza sayisinin 77, kapanan
magaza sayisinin ise 10 oldugu dikkate alindiginda magaza sayisi bakimindan da net
bir bllylimenin oldugu sdylenebilecektir. Agilan magazalardan 24’(iniin BiM’e, 15'inin
A101’e, 11’inin TARIM KREDI/'ye, 10’'unun SOK’a, yedisinin SEC’e, besinin MIGROS’a,
Uginin KENT GROSS’a ve ikisinin CELIKKAYALAR’a ait oldugu goriilmektedir.
Dolayisiyla, yeni acilan magaza sayisi bakimindan ilgili cografi etki alaninda
MIGROS'un rakiplerinin gerisinde kaldig1 anlagilmaktadir.

Sonug olarak, MIGROS’un iglem neticesinde pazar payinda (.....) puanlik bir artis ile
satis alani bazinda sahip olacagdi %(.....) oranindaki pazar payiyla ilgili cografi etki
alaninda ikinci sirada yer alacak olmasi, pazarda MiGROS’un pazar payina yakin paya
sahip tesebbuslerin faaliyet gdstermesi, pazarin buylime egiliminde olmasi,
MIGROS'un ve rakiplerinin magaza sayilari ve Yatay Kilavuz'da iglemin yaratacagi
muhtemel rekabetci kaygilara gosterge olabilecegi ifade edilen HHI endeks dederlerinin
altinda kalan yogunlasma oranlari goz 6nunde bulundurularak igslem sonrasinda cografi
etki alaninda MIGROS'un ulasacagl pazar payinin rekabeti azaltici bir etkisinin
olmayacagi degerlendiriimektedir.

5 File Market magazalari BIM magaza sayisina dahil edilmistir.
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Meram Magazasinin Cografi Etki Alani

(95) islem sonrasinda satis alani bazinda %20 pazar payinin asilmayacagr “Meram”
magazasinin cografi etki alani bakimindan MIGROS’un, KENT GROSS’un ve rakip
tesebbuslerin satis alani bazinda pazar paylari asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 20- Meram Magazasi i¢in Satis Alani Bazinda Pazar Paylar (Aralik 2023)

Tesebbls Satig Alani (m?) Pazar Payi (%)

KENT GROSS (D) ()
MIGROS (D) ()
MIGROS/KENT GROSS Toplam (D) ()
BiM (... (...
A101 (.....) (.....)
CELIKKAYALAR (... (...
SOK (.....) (.....)
ASFORA (D) ()
TARIM KREDI () ()
Toplam (-..n0) 100,00
Kaynak: MiGROS'tan Elde Edilen Bilgiler ve Raportér Hesaplamalari

(96) Yukaridaki tabloya goére, “Meram” magazasinin cografi etki alaninda islem 6ncesinde
MIGROS’un satis alani bazinda %(.....) oraninda pazar pay! bulunmakta olup islemin
gerceklesmesiyle birlikte MIGROS un ilgili cografi etki alaninda olusacak pazar payi
(.....) puan artarak %f(.....) olacaktir. S6z konusu cografi etki alani i¢in yogunlagsma
seviyesine bakildiginda ise islem oncesinde 1.755 olan HHI endeksinin iglem
sonrasinda 1.814, endeksteki degisimin ise 58 birim olacagi, dolayisiyla Yatay
Kilavuz'da islemin yaratacagi muhtemel rekabetci kaygilara gosterge olabilecegi ifade

edilen HHI endeks degerlerinin asilmadigr gorulmektedir.

(97)S6z konusu cografi etki alaninda ulusal capta faaliyet gdsteren ve indirim marketi
kategorisinde yer alan BIM'in %(.....) ve A1071’in %(.....) pazar pay! ile en yiiksek pazar
paylarina sahip iki tesebbls konumunda oldugu gorulmektedir. Ayrica, yerel market
niteligindeki CELIKKAYALAR'In %(.....) pazar pay! ile faaliyet gdstermesi, indirim
marketi kategorisindeki BIM’in ve A101’in yani sira CELIKKAYALAR'In da ilgili cografi

etki alaninda 6nemli bir oyuncu oldugunu gostermektedir.

(98) “Meram” magazasinin cografi etki alani bakimindan 2020-2023 yillari arasinda faaliyete
baglayan ve faaliyetine son verilen magaza bilgileri ise asagidaki tablolarda yer

almaktadir.
Tablo 21- Meram Magazasinin Cografi Etki Alaninda Faaliyete Baslayan Magazalarin Satig Alanlari
(Metrekare)
Yil
Tesebbis 2020 2021 2022 2023 Toplam
MIGROS (....) (.. (.) (.. ) (.....)
A101 (....) (....) (] I ) (....)
BIM (.....) (.....) (.)0 (.. ) (.....)
SOK _ (..n) () (] I ) (....)
TARIM KREDI (....) (....) (] I ) (....)
Genel Toplam (-ern) (D) (.0 (e ) (cerrd)
Kaynak: MIGROS'tan Elde Edilen Bilgiler ve Raportér Hesaplamalari
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Tablo 22- Meram Magazasinin Cografi Etki Alaninda Faaliyeti Sonlanan Magazalarin Satis Alanlari

(Metrekare)
Yil
Tesebbiis 2020 2021 2022 2023 Toplam
BIM (....) (....) (.....) (....) (.....)
Genel Toplam (.....) (.. (.....) (....) (.....)
Kaynak: MIGROStan Elde Edilen Bilgiler ve Raportér Hesaplamalari

Yukarida yer alan tablolar incelendiginde “Meram” magazasinin cografi etki alaninda
HTM organize perakendeciligi pazarinin 2020 ve 2023 yillari arasinda satis alani
bazinda biylimekte oldugu, pazardaki satis alaninin anilan ddnemde net 8.245 m? artis
g6sterdigi anlasiimaktadir. ilgili cografi etki alaninda kapanan magazalarin timi BiM’e
ait olmasina ragmen satis alanindaki artisin %(.....)’'unun da BiM’'den kaynaklandi§i
gorulmektedir.

So6z konusu donemde ilgili cografi etki alaninda agilan magaza sayisinin 28, kapanan
magaza sayisinin ise U¢ oldugu dikkate alindiginda magaza sayisi bakimindan da net
bir bliyiimenin oldugu séylenebilecektir. Agilan magazalardan 11’inin BiM’e, altisinin
A101’e, besinin SOK’a, lger adedinin TARIM KREDi ve MIGROS’a ait oldugu
gorulmektedir. Dolayisiyla, yeni agillan magaza sayisi bakimindan ilgili cografi etki
alaninda MiIGROS’un BIM, A101 ve SOK’un gerisinde kaldig anlasiimaktadir.

Sonug olarak, MIGROS’un iglem neticesinde pazar payinda (.....) puanlik bir artis ile
satis alani bazinda sahip olacadi %(.....) pazar payiyla ilgili cografi etki alaninda Gguncu
sirada yer alacak olmasi, pazarda MIGROS’un pazar payina yakin paya sahip
tesebbiislerin faaliyet gdstermesi, pazarin biyime egiliminde olmasi, MIGROS’un ve
rakiplerinin magaza sayllari ve Yatay Kilavuz'da islemin yaratacagi muhtemel rekabetgi
kaygilara gosterge olabilecegi ifade edilen HHI endeks degerlerinin altinda kalan
yogunlagsma oranlari g6z éninde bulundurularak igslem sonrasinda cografi etki alaninda
MIGROS'un ulasacadi pazar payinin rekabeti azaltici bir etkisinin olmayacagi
degerlendiriimektedir.

Ali Ulvi Kurucu Magazasinin Cografi Etki Alani

islem sonrasinda satis alani bazinda %20 pazar payinin asiimayacagi “Ali Ulvi Kurucu”
magazasinin cografi etki alani bakimindan MiGROS’un, KENT GROSS'’un ve rakip
tesebbuslerin satis alani bazinda hesaplanan pazar paylari asagidaki tabloda yer
almaktadir.
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Tablo 23- Ali Ulvi Kurucu Magazasi i¢in Satis Alani Bazinda Pazar Paylari (Aralik 2023)

Tesebbis

Satig Alani (m?)

Pazar Payi (%)

KENT GROSS

MIGROS

MIGROS/KENT GROSS Toplam

BiM

Al101

CELIKKAYALAR

TARIM KREDI

SOK

AKYURT

ASFORA

SEC

CARREFOURSA

Toplam
Kaynak: MIGROS’tan Elde Edilen Bilgiler ve Raportér Hesaplamalari

(203) Yukaridaki tabloya gore, “Ali Ulvi Kurucu” magazasinin cografi etki alaninda iglem

dncesinde MIGROS’un satig alani bazinda %(.....) pazar payi bulunmakta olup islemin
gergeklesmesiyle birlikte MIGROS un “Ali Ulvi Kurucu” magazasinin bulundugu cografi
etki alaninda olusacak pazar payi, (.....) puan artarak %(.....) olacaktir. S6z konusu
cografi etki alani i¢in satig alani bazinda HHI endeksi incelendiginde ise islem
oncesinde 1.374 olan HHI endeksinin igslem sonrasinda 1.411, endeksteki degisimin ise
37 birim olacagi, dolayisiyla Yatay Kilavuz'da islemin yaratacagi muhtemel rekabetci
kaygilara gosterge olabilecegi ifade edilen HHI endeks degerlerinin asiimadigi
gOrulmektedir.

(104) S6z konusu cografi etki alaninda ulusal capta faaliyet gdsteren ve indirim marketi

kategorisinde yer alan BIM'in %(.....) ve A1071’in %(.....) pazar pay! ile en yiiksek pazar
paylarina sahip iki tesebbiis konumunda oldugu gérilmektedir. ilaveten Konya'da yerel
perakendeci olarak faaliyet gosteren CELIKKAYALAR’In %(.....) ve ulusal zincir olarak
faaliyet gésteren TARIM KREDI’'nin %(.....) pazar payina sahip olmasi, anilan
tesebbuslerin bu cografi etki alani bakimindan 6nemli birer oyuncu oldugunu
gOstermektedir.

(105) “Ali Ulvi Kurucu” magazasinin cografi etki alaninda 2020-2023 déneminde faaliyete

baglayan ve faaliyetini sonlandiran magaza bilgileri ise asagidaki tablolarda yer
almaktadir.
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Tablo 24- Ali Ulvi Kurucu Magazasinin Cografi Etki Alaninda Faaliyete Baglayan Magazalarin Satis
Alanlar (Metrekare)

Yil

Tesebbiis 2020 2021 2022 2023 Toplam
MIGROS (...) (...) (....) (...) (....)
A101 (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
BIM (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
CARREFOURSA (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
CELIKKAYALAR (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
SEC (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
SOK . (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
TARIM KREDI (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
Genel Toplam (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)

Kaynak: MIGROS tan Elde Edilen Bilgiler ve Raportér Hesaplamalari

Tablo 25- Ali Ulvi Kurucu Magazasinin Cografi Etki Alaninda Faaliyeti Sonlanan Magazalarin Satis
Alanlar (Metrekare)

Yil
Tesebbis 2020 2021 2022 2023 Toplam
ASFORA () () (...) () ()
BIM () () (.n) () ()
SEC _ () () (...) () ()
TARIM KREDI () () (.n) () ()
Genel Toplam () () (...) (D) (D)

Kaynak: MIiGROS'tan Elde Edilen Bilgiler ve Raportér Hesaplamalari

(106) Yukarida yer alan tablolar incelendiginde “Ali Ulvi Kurucu” magazasinin cografi etki
alaninda HTM organize perakendeciligi pazarinin 2020-2023 doneminde metrekare
bazinda biyimekte oldugu ve pazardaki satis alaninin net 20.015 m? artis gosterdigi
anlagilmaktadir. Satis alanindaki artisin %(.....)'inin MIGROS’tan, %(.....)'inin TARIM
KREDI’den ve %(.....)’sinin ise BiM’den kaynaklandigi gériilmektedir.

(2107) S6z konusu dénemde ilgili cografi etki alaninda agilan magaza sayisinin 67, kapanan
magaza sayisinin ise 18 oldugu dikkate alindiginda magaza sayisi bakimindan da net
bir blyamenin oldugu sdylenebilecektir. Agilan magazalardan 16’sinin A101°e, 15’inin
BiM’e, 11’inin SEC’e, 10’'unun TARIM KREDI'ye, altisar adedinin SOK ve MIGROS'a,
ikisinin CELIKKAYALAR’a ve birinin CARREFOURSA'ya ait oldugu gérilmektedir.
Dolayisiyla, yeni acilan magaza sayisi bakimindan ilgili cografi etki alaninda
MIGROS'un rakiplerinin gerisinde kaldig1 anlagilmaktadir.

(108) Sonug olarak, MIGROS’un islem neticesinde pazar payinda (.....) puanlik bir artis ile
satis alani bazinda sahip olacagi %(.....) pazar payiyla ilgili cografi etki alaninda Gglncu
sirada yer alacak olmasi, pazarda MIGROS’'un pazar payina yakin paya sahip
tesebblslerin faaliyet géstermesi, pazarin biyime egiliminde olmasi, MIGROS’un ve
rakiplerinin magaza sayilari ve Yatay Kilavuz'da iglemin yaratacagi muhtemel rekabetci
kaygilara gosterge olabilecedi ifade edilen HHI endeks degerlerinin altinda kalan
yogunlasma oranlari g6z 6niinde bulundurularak islem sonrasinda cografi etki alaninda
MIGROS'un ulasacadi pazar payinin rekabeti azaltici bir etkisinin olmayacagi
degerlendiriimektedir.

(109) Bildirime konu islem sonrasinda islemin gergeklestigi alti ilgili cografi pazarin tGgtinde
devralan tesebbisiin satis alani bazinda pazar pay! %20’nin lizerine ¢ikacaktir. islem
sonrasinda “Barig”, “Sancak” ve “MTA” magazalarinin cografi etki alanlarinda
MIGROS' un pazar payi sirasiyla %(.....), %(.....) ve %(.....) olacaktir.
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(110) Bununla birlikte islem sonrasinda yalnizca “MTA” cografi etki alaninda MiIGROS

(111)

(112)

(113)

(114)

pazarda ilk siraya yukselecek ve en yakin rakibi ile arasindaki pazar pay farki satis
alani bazinda (.....) puan olacaktir.

Ote yandan, mevcut pazar paylarina iliskin verilerle herhangi bir rekabetgi endise
olusmamakla birlikte devralma bazinda dikkate alinabilecedi dugtunulen hususlara ve
pazarin kendine 6zgu kosullarina asagida yer verilmektedir.

Bu baglamda degerlendiriimesi gereken ilk unsur, ilgili pazarlarda faaliyet gdsteren
tesebbislerin faydalandiklari 6lgek®® ve kapsam®! ekonomileridir. Yatay Kilavuz'un 33.
paragrafinda “Homaojen drtinlerin oldugu pazarlarda ise rakipler arasinda yakin rekabet
analizi bakimindan (riin arzini artirma yetenegi énemlidir. Uriin arzini arttirma
yetenegine sahip oyuncular kapasite kisiti olan oyunculardan daha gl¢li bir rekabet
baskisi uygulayabileceklerdir’ denilmektedir. Mevcut dosya kapsaminda Devre Konu
Magazalarin bulundugu cografi etki alanlarinda BiM, A101, SOK gibi 6lgek ve kapsam
ekonomilerinden yararlanan ulusal zincir marketlerin faaliyet gosterdigi gorulmektedir.
Turkiye genelinde sadece sekiz adet perakende magaza ve bir adet toptan magaza ile
faaliyet gosteren KENT GROSS’'un Devre Konu Magazalarin bulundugu cografi etki
alanlarinda rakiplerine karsi rekabetci baski uygulama kapasitesinin MIGROS’a gore
daha zayif oldugu soylenebilecektir. Dolayisiyla, s6z konusu cografi etki alanlarinda
faaliyet gosteren ulusal zincirler olan, ulusal capta 6lcek ve kapsam ekonomilerinden
en az MIGROS kadar yararlanabilecek olan ve organik sekilde yeni magazalar agma
suretiyle bilylyen BiM’e, A101’e ve SOK’a islem sonrasinda inorganik sekilde
devralmalar yoluyla biyiyen MIGROS tarafindan, KENT GROSS bakimindan
uygulanmasi mumkun olmayan duzeyde rekabetgi baski uygulanabileceginden soz
edilebilecektir.

Bununla birlikte, ilgili cografi etki alanlarinda yerel perakendeci olarak faaliyet gdsteren
CELIKKAYALAR'In MiGROS karsisinda énemli bir oyuncu olarak faaliyet gosterdigi
gorulmektedir. Dosya kapsaminda incelenen alti cografi etki alanindan ikisinde yerel
perakendeci CELIKKAYALAR’In pazardaki ilk iic oyuncu arasinda olmasi, ulusal
perakendecilerin yaninda CELIKKAYALAR'In da MIGROS'a karsI pazarda énemli bir
oyuncu olarak faaliyet gésterecegini gostermektedir.

Her ne kadar dosya kapsaminda ilgili cografi pazarlar Devre Konu Magazalarin cografi
etki alanlari olarak belirlenmis olsa da HTM organize perakendeciligi pazarinin yapisini
tam olarak ortaya koyabilmek adina pazarda faaliyet gosteren tesebbuslerin Turkiye
genelinde sahip olduklari pazar paylarinin degerlendiriimesi 6nem arz etmektedir. Bu
kapsamda HTM organize perakendeciligi pazarinda faaliyet gosteren pazar payi en
yuksek tesebbuslerin Ocak 2019-Ekim 2023 dénemindeki pazar paylari asagidaki
tablolarda yer almaktadir®2.

60Qlcek Ekonomisi: Uretim 6lgegi arttiginda ortalama maliyette meydana gelen degisikliklerdir. Uretim
arttikga ortalama maliyetler azaliyorsa, pozitif 6lgek ekonomisi; aksi halde, negatif 6lgek ekonomisi s6z
konusudur. Ozellikle, dogal tekellerde pozitif 6lgek ekonomileri bulunmaktadir (Kaynak: Rekabet
Terimleri S6zIGgua).

61 Kapsam Ekonomisi: iki Griiniin birlikte Uretilmesinin maliyeti, yalnizca x GriiniinG Greten bir firmanin
maliyeti ile yalnizca y UrGnini Ureten bir firmanin maliyetinin toplamindan kigik ise kapsam
ekonomisinin varligindan bahsedilmektedir (Kaynak: Rekabet Terimleri S6zItgu).

62 MiGROS'tan ilgili dénemde HTM organize perakendeciligi pazarinda faaliyet gdsteren ilk 10
tesebbiisiin pazar paylarini sunmasi talep edilmistir. MIGROS tarafindan; istenilen verilerin pazar
arastirma raporlari konusunda destek alinan Nielsen Arastirma Hizmetleri Limited Sirketi (Nielsen) ve
Ipsos Arastirma ve Danismanlik Hizmetleri AS (IPSOS)den talep edildigi, s6z konusu verilerin
Nielsen’den alinamadigi, IPSOS’tan ise alti tesebbusiin pazar payi bilgisinin elde edilebildigi belirtiimistir.
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Tablo 26- Ocak 2019-Ekim 2023 Doéneminde Ciro Bazinda Tirkiye HTM Organize Perakendeciligi Pazar

Paylari (%)

HTM Organize Perakendeciligi Pazari

2019

2020

2021

BiM

A101

MIGROS

SOK

TARIM KREDI

CARREFOURSA

Diger 22,9 19,7 19,8 18,4 18,9
Toplam
Kaynak: MIGROS Cevabi Yazi

Yukarida yer alan ve Ocak 2019-Ekim 2023 dénemini kapsayan tablo incelendiginde,
BIM’in ve A101’in pazar payinin 2021 yilindan itibaren azaldigi, SOK’'un pazar payinin
2022 yilina kadar arttigi ancak 2023 yilinda bir miktar azaldigi, MIGROS'un pazar
payinin ise bu dénemde dalgal bir seyir izledigi ve s6z konusu ddnemde MIGROS’un
pazar payinin %(.....)'ten %(.....) seviyesine geriledigi gorilmektedir. Ayrica, indirim
marketlerinin toplam pazar payinin ise %(.....)dan %(.....) seviyesine yukseldigi
gorulmektedir.

HTM organize perakendeciligi pazarinin en ¢ok ve en hizli baylyen alt kolu olan indirim
marketleri segmentinde faaliyet gdsteren tesebbusler tarafindan birlesmeler ve
devralmalar yoluyla inorganik sekilde blyume yolu tercih edilmemis olup s6z konusu
tesebbusler yeni magazalar agmak suretiyle organik biylime gergeklestirmislerdir®4.
2011 yilinda yaklasik 6.000 magaza® bulunan indirim marketgiliginde 2024 yili
itibariyla yaklasik 33.800 adet magaza®® faaliyet gostermekte ve bu magaza sayilari
hizli bir sekilde artmaktadir. Bu durum g6z 6nune alindiginda, belirlenen cografi etki
alanlarinda rekabete aykir bir yapi ortaya ¢gikmadikga, MIGROS’un inorganik sekilde
bdyUmesinin indirim marketlerinin organik buylumesi karsisinda mevcut asamada
rekabetci bir endise olugturmayacagi degerlendiriimektedir.

Ote yandan, 2017 yilinda HTM organize perakendeciligi pazarina giris yapan ve
magdaza sayllari bakimindan hizli bir blyime gostererek faaliyetlerini ulusal dizeye
tastyan TARIM KREDI, dosya kapsaminda incelenen alti cografi etki alaninda da
faaliyet gostermektedir. Halihazirda, tesebblsun ilgili cografi pazarlardaki payinin -bir
cografi pazar harig- %(.....) seviyesini asmadigi goriilmekle birlikte TARIM KREDI’nin
2024 yili itibariyla ilke genelindeki magaza sayisini 3.000’in izerine gikardigi%” dikkate
alindiginda 6nimuzdeki donemde HTM organize perakendeciligi sektorinde faaliyet
gosterdigi ve potansiyel olarak faaliyet gosterebilecedi cografi etki alanlarinda etkin
rekabete katki saglayabilecegi degerlendiriimektedir.

83 Ik 10 ay verilerini kapsamaktadir.

64 HTM Sektor Nihai Raporu’'nun 94. paragrafinda yer alan verilerden yararlaniimistir.

65 HTM Sektor Nihai Raporu’'nun 117. paragrafinda yer alan bilgilerden yararlaniimistir.

66 A101, BIM ve SOK'un resmi internet sitelerinde yer alan magaza sayilarindan yararlaniimistir
(https://www.al101.com.tr/hakkimizda,  https://www.bim.com.tr/Categories/108/hakkimizda.aspx  ve
https://www.sokmarket.com.tr/hesabim/yardim/26/hakkimizda , Erisim Tarihi: 21.02.2024)

67 TARIM KREDI resmi internet sitesinde yer alan giincel magaza sayilarindan yararlaniimigtir
(https://www.kooperatifmarket.com.tr/gundem/haberler/3-b%C4%B1n%C4%B1-ask%C4%B1n-
sat%C4%B1s-noktam%C4%B1z-%C4%B1lle-turk%C4%B1lye-n%C4%B1n-her-koses%C4%B1nde-
b%C4%B1z-var%eC4%B1z/ , Erisim Tarihi: 21.02.2024)
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(118) Dosya kapsaminda yapilan incelemeler neticesinde, Konya’da yerel perakendecilerin

(119)

(120)

(121)

(122)

yaygin olarak faaliyet gdsterdikleri, MIGROS gibi ulusal dlgekte faaliyet gosteren
perakendeciler ile rekabet ettikleri ve Konya ilinde gugli konumda bulunduklari
anlasiimaktadir. Bu sebeplerle dosya kapsaminda belirlenen cografi etki alanlarinda
faaliyet gosteren yerel perakendecilerin pazardaki konumlarina deginilmesinde fayda
gorulmektedir. Konya ilinde yerel perakendeci olarak faaliyet gosteren
CELIKKAYALAR'In MiGROS ve diger ulusal dlgekte faaliyet gésteren perakendeciler
ile rekabet edebilecek konumda birer oyuncu olduklari degerlendiriimektedir.

Dosya kapsaminda incelenen cografi etki alanlari bakimindan ele alindiginda, “Ali Ulvi
Kurucu” magazasinin cografi etki alaninda CELIKKAYALAR, AKYURT ve
ASFORA'nin; “Barig”, “Binkonutlar’, “Meram”, “MTA” ve “Sancak” magazalarinin
cografi etki alanlarinda ise CELIKKAYALAR ve ASFORA’nin faaliyette bulundugu
gorulmektedir.

CELIKKAYALAR'in satig alani bazinda pazar paylari incelendiginde; tesebblisiin pazar
pay! siralamasi bakimindan “Barig” ve “MTA” magazalarinin cografi etki alanlarinda
ikinci, “Ali Ulvi Kurucu”, “Binkonutlar” ve “Meram” magazalarinin cografi etki alanlarinda
doérdlincu ve “Sancak” magazasinin cografi etki alaninda ise besinci sirada yer aldigi
anlasiimaktadir. AKYURT’un satis alani bazinda pazar payl incelendiginde;
tesebblsun “Ali Ulvi Kurucu” magazasinin bulundugu cografi etki alaninda yedinci
sirada oldugu; devre konu diger magazalarin cografi etki alanlarinda ise faaliyet
gOstermedigi gorilmektedir. Son olarak ASFORA’'nin satis alani bazinda pazar
paylarina bakildiginda; tesebbusin “Ali Ulvi Kurucu” magazasinin cografi etki alaninda
sekizinci, “Baris”, “Meram” ve “Sancak” magazalarinin cografi etki alanlarinda altinci,
“‘Barig” magazasinin cografi etki alaninda onuncu ve “MTA” magazasinin cografi etki
alaninda ise dokuzuncu sirada vyer aldi§i anlasiimaktadir. Sonu¢ olarak
CELIKKAYALAR, AKYURT ve ASFORA'nin ilgili cografi etki alanlarindaki bu konumlari
dikkate alindiginda yerel marketlerin ulusal zincirler kargisinda tuketiciler agisindan
alternatif olusturabilecekleri degerlendiriimektedir.

Bununla birlikte, ilgili cografi etki alanlari bakimindan c¢evrim igi platformlarin
durumunun incelenmesinde de fayda gorllmektedir. E-ticaretin gelismesi ile birlikte
alternatif satis kanallarinin olusmasinin ve bu kanallarin buyuimesinin, HTM
perakendeciligini ¢gok kanalli bir yapiya donusturdigu, pandemi kosullarinin piyasada
tuketici aligkanliklarini degistirmesi ile birlikte yeni gelisen e-ticaretin, organize HTM
perakendecisi tesebbusleri artan bir rekabet ile karsi karsiya getirebilecegi
degerlendiriimektedir. HTM perakendeciliginde e-ticaret, pandemi déneminde, diger
bircok sektdrde oldugu gibi hizli bir sekilde blyimistir. islem, son dénemde e-ticaret
kanalinin buyumesi ve tuketiciye eve teslim hizmet sunulabilmesi agisindan
degerlendirildiginde, Devre Konu Magazalarin bulundugu cografi etki alanlarinda
MIGROS’un mag@aza sayisinin artmasi 6nem tasimaktadir. Devre Konu Magdazalarin
halihazirda e-ticaret faaliyeti bulunmadigi da g6z dnline alindiginda s6z konusu iglem
neticesinde musgterilere e-ticaret kanalindan sunulan hizmetin artacagr ve musterinin
urtnlere erigsiminin kolaylasacagi sOylenebilecektir.

islem bakimindan deginilmesi gereken son unsur ise tlketicilerin perakendeciler
arasinda gecis yapabilme imkanlaridir. Esasen HTM perakendeciligi pazarindaki
rekabetgci isleyiste temel belirleyici unsurlarin tuketici tercihleri ve tuketicilerin gegis
maliyetleri oldugu degerlendiriimektedir. Genel olarak bakildiginda fiyat odakli digtinen
tuketiciler, uygun fiyati ve aradiklari kaliteyi bulabilmeleri halinde magdazalarin yerel ya
da ulusal duzeyde olmasindan bagimsiz bir sekilde diledigi perakendeciden aligverig
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yapabilmektedir. Dolayisiyla tiketici agisindan perakendeci degistirmenin herhangi bir
gecis maliyeti bulunmamaktadir. Bu baglamda, islem sonrasinda KENT GROSS’un
musterilerinin bir kisminin ayni cografi pazarda yer alan diger yerel zincir marketleri
tercih edebilecekleri sdylenebilecektir. Sonug¢ olarak s6z konusu alti cografi etki
alaninda faaliyet gosteren oyuncularin igslem sonrasinda birbiri Gzerinde rekabetci baski
yaratabilecegi kanaatine ulagiimistir.

Yukarida yer verilen bilgilerden, rakiplerin pazar paylari, Devre Konu Magazalarin
cografi etki alani igcindeki magaza sayilari, acilan ve kapanan magaza sayilari ve diger
hususlar dikkate alindiginda, ilgili cografi etki alanlarinda, bildirim konusu iglemin yatay
etkileri bakimindan piyasadaki etkin rekabeti onemli 6l¢glide azaltacak nitelikte olmadigi
kanaatine ulasiimistir.

G.3.1.2. Devralma isleminin Dikey Ortiisen Pazarlardaki Etkilerine iligkin
Degerlendirme

MIGROS'u kontrol eden Anadolu Grubu, bagli sirketleri vasitasiyla MIGROS’un faaliyet
gosterdigi HTM organize perakendeciligi pazarinin Ust pazari konumundaki; alkolstiz
icecekler, bira, kirtasiye malzemeleri, yas sebze ve meyve pazarlarinda tedarikgi olarak
faaliyet gostermektedir. Dolayisiyla islem sonucunda dikey iligkili pazarlar olarak
belirlenen pazarlarda rekabet endiselerinin ortaya c¢ikip ¢ikmayacaginin
degerlendiriimesi gerekmektedir.

Rekabet hukukunda birlesme ve devralma yoluyla dikey iligkilerin kurulmasinin ilgili
pazarlarda rekabet Uzerinde, cifte tekelci fiyatlamanin ortadan kaldirilmasi, pazarin
belirli bir seviyesinde hizmet kalitesinin ya da inovasyonun artmasi, Urin satig ve
dagitim sureclerindeki islem maliyetlerinin azaltilmasi gibi birtakim muspet etkilerinin
oldugu kabul edilmektedir. Ote yandan yatay olmayan birlesmenin mevcut ve
potansiyel rakiplerin tedarik kaynaklarina ya da pazarlara erisiminin guglestiriimesi
veya engellenmesi ve bu yolla s6z konusu rakiplerin rekabet edebilme imkaninin
ve/veya gudusunun azaltiimasina (pazar kapama) yol agabileceg@i durumlar (tek tarafli
etkiler) olusabilmektedir.

Tek tarafli etkiler pazar kapama, girdi ve musteri kisitlamasi olarak iki grupta
incelenmektedir®®. Girdi kisittamasi, devralma sonrasinda birlesik tesebbistiin, alt
pazardaki rakiplerin ihtiyaci olan onemli girdilere erisimini kisittamasini ve bu yolla alt
pazardaki rakiplerin maliyetlerini artirmasini; mdugteri kisittamasi da devralma
sonrasinda birlesik tesebbusun, uUst pazardaki rakiplerin yeterli musteri tabanina
erisimini kisitlamasini ifade etmektedir.

Girdi Kisitlamasi

Girdi kisitlamasi baglaminda, dncelikle MIGROS’un Tirkiye HTM perakendeciligi ve
Tarkiye HTM organize perakendecili§i pazarlarindaki pazar payinin Ocak-Ekim 2023
itibariyla ciro bazinda sirasiyla %(.....) ve %(.....) seviyesinde bulundugu gortulmektedir.
KENT GROSS’un pazar payinin ise tim magazalar bakimindan sirasiyla %(.....) ve
%(.....) oldugu®®, dosya konusu devralma igleminin MIGROS’un Tirkiye'deki pazar
payina olan etkisinin son derece sinirl dizeyde kalacadi ve Anadolu Grubu’nun
artnlerini pazarin geriye kalan %(.....)'lik kismini olusturan mdusgterilere satmak

68 Yatay Olmayan Birlesme ve Devralmalarin Degerlendiriimesi Hakkinda Kilavuz, para. 31.
69 Bildirim Formunda yer alan Nielsen verilerinden alinmistir).
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isteyece@i degerlendirildiginde, Anadolu Grubu’nun girdi kisittamasinin ticari agidan
rasyonel olmayacagi anlasiimaktadir.

(128) Ote yandan MIGROS'un Tiirkiye HTM organize perakendeciligi pazarindaki pazar
payindan bagimsiz olarak her bir Anadolu Grubu urinu bazinda degerlendirildiginde,
hacim bazinda gorece diisiik pazar payina sahip Urlinler paketlenmis su pazari (20237°
yilh hacim bazinda pazar payi: %(.....), ciro bazinda pazar payi: %(.....)), sade gazoz
pazari (2023 yili hacim bazinda pazar payi: %(.....), ciro bazinda pazar payi: %(.....)),
maden suyu pazari (2023 yili hacim bazinda pazar payi: %(.....), ciro bazinda pazar
payl: %(.....)), enerji igecegi pazari (2023 yili hacim bazinda pazar payi: %(.....), ciro
bazinda pazar payi: %(.....)), buzlu ¢ay pazari (2023 yili hacim bazinda pazar payi:
%(.....), ciro bazinda pazar pay!: %(.....)), meyve suyu pazari (2023 yili hacim bazinda
pazar payi: %(.....), ciro bazinda pazar payi: %(.....)) i¢in Anadolu Grubu’nun MIGROS
disinda pazarin geri kalanina satis yapmamasinin onemli olgude gelir kaybina yol
acgabilecek olmasi nedeniyle bu strateji uygulanabilir olarak gorulmediginden, girdi
kisitlamasinin digerlerine oranla hacim bazinda daha yuksek pazar paylarina sahip
oldugu aromali gazoz pazari (2023 yili hacim bazinda pazar pay!: %(.....), ciro bazinda
pazar payl: %(.....)), kolali icecek pazari (2023 yili hacim bazinda pazar payi: %(.....),
ciro bazinda pazar payl: %(....)) bakimindan ele alinabilir oldugu
degerlendiriimektedir’?.

(129) Aromali gazoz ve kolali igcecek pazarlari girdi kisittamasi bakimindan
degerlendirildiginde, tesebbis tarafindan sunulan bilgiler kapsaminda Anadolu
Grubu’'nun faal oldugu bu iki pazar bakimindan, organize kanal satiglari toplam
satislarin yaklasik %52’sini olusturmakta ve satiglarin yaklasik %48’i geleneksel
kanalda gerceklesmektedir’?2. Anadolu Grubu istiraklerinin Grinleri bakimindan,
mimkin olan tim misteri kitlesine ulasmak acisindan MIGROS’un rakibi olan
noktalarda yer almanin ekonomik agidan rasyonel bir tercih oldugu
degerlendiriimektedir. Tim HTM perakendeciligi pazar icerisinde MIGROS'un payi
dikkate alindiginda MIGROS’un rakiplerine Uriin tedarikinin kesilmesi neticesinde
Anadolu Grubu'nun tedarik pazarindaki sdz konusu kaybi, MIGROS’un kendi
magazalarindan telafi etme imkani bulunmamaktadir. Kaldi ki anilan noktalarda
Anadolu Grubu istiraklerinin Urlnlerini bulamayan tiketicilerden en azindan bir
kisminin taleplerini Anadolu Grubu’nun tedarik pazarindaki rakiplerinin Grdnlerine
kaydirabilecedi degerlendirildiginde girdi kisitlama stratejisi Anadolu Grubu agisindan
bir kayip ortaya cikarabilecektir. Sonug olarak girdi kisitlamasi kapsaminda Anadolu
Grubu’nun, MIGROS’un HTM perakendeciligi pazarinda yer alan rakiplerine girdi
tedarikini sonlandirmasinin rasyonel olmayacagi kanaatine ulasiimistir.

Miisteri Kisitlamasi

(130) Yukarida zikredilen dikey ortugsen tedarik pazarlarina konu urUnler bakimindan
MIGROS tarafindan devralinacak KENT GROSS magazalarinin MiGROS’un pazar
payina etkisi oldukg¢a sinirli bir seviyede kalmaktadir. Tesebbuslerden elde edilen
verilere gore 2023 yil itibariyla KENT GROSS’un HTM organize perakendeciligi
sektorinde yapilan satislarda aromali gazoz pazarinda satis degeri ve satig miktari
bazinda sirasiyla %(.....) ve %(.....); kolal icecekler pazarinda satis degeri ve satis
miktari bazinda sirasiyla %(.....) ve %(.....), geleneksel kanal satiglarinin dahil edilmesi
ile tdm HTM perakendeciligi sektdoriinde ise aromall gazoz pazarinda satis degeri ve

9 Bu bolumdeki 2023 yili verileri ilk 10 aya iligkindir.
1 86z konusu veriler Bildirim Formunun ekinde MIGROS tarafindan sunulan verilerden derlenmistir.
72 86z konusu veriler Bildirim Formunun ekinde MIGROS tarafindan sunulan verilerden derlenmisgtir.
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satis miktari bazinda sirasiyla %(.....) ve %(.....); kolal igecekler pazarinda satis degeri
ve satis miktari bazinda %(.....) pazar payina sahip oldugu gorulmektedir. Bununla
birlikte Devre Konu Magazalardan diglanabilecek olasi tedarikgilerin bu satislarini
yonlendirebilecekleri alternatif organize perakende madgazalarinin bulunmasindan
(6rnegin organize kanaldaki hemen her perakendecinin kolall icecek satiyor olusu) ve
geleneksel kanalin genel olarak tedarikgilerin satislarinin gogunu gercgeklestirdigi bir
kanal olmasindan dolayl, olasi bir digslanma durumunda birlesik tesebbusin
magazalarindan diglanan tedarikgilerin kayiplarini telafi etme sanslarinin oldugu
degerlendiriimektedir. Bu nedenle, bildirilen devralmanin musteri kisitlamasi suretiyle
dikey ortusme bulunan herhangi bir pazarda rekabetc¢i endiseye yol acmayacag
kanaatine ulasiimistir.

Toptan Perakendecilik Pazari

(131) MIGROS'un toptan perakendecilik pazarindaki faaliyetleri, tesebbiislerden elde edilen
verilere gore pazarin %(.....)'inden azini olusturmaktadir. Bu nedenle dosya konusu
islem kapsaminda toptan perakendecilik pazarinda herhangi bir rekabetc¢i endise
olusmayacag! degerlendirilmigtir.

(132) Dosya konusu islem bakimindan dikey ortigsmenin bulundugu pazarlarda girdi veya
musteri kisittamasinin ortaya ¢ikmayacagi ve dolayisiyla bildirim konusu iglemin dikey
Oortusme bulunan pazarlarda etkin rekabeti Onemli Ol¢cide azaltmayacagi
degerlendiriimektedir.

G.3.2. Genel Degerlendirme

(133) Yukarida yer verilen analizlerde, KENT GROSS’un Konya'da bulunan alti adet
magazasinin kiracihlk haklarinin ve sabit kiymetlerinin  MiGROS tarafindan
devralinmasi iglemi, islemin yatay ve dikey ortisen pazarlardaki etkileri ayri ayri ele
alinmak suretiyle degerlendirilmigtir.

(134) islemin yatay drtiisen pazarlardaki etkilerinin degerlendirimesinde gecmis tarihli Kurul
kararlari da g6z dnunde bulundurularak ilgili riin pazari HTM organize perakendeciligi
pazari, ilgili cografi pazar ise devre konu her bir magaza bakimindan tespit edilen
cografi etki alani olarak tanimlanmistir.

(135) Yatay ortusen pazarlara iligkin olarak yapilan analizler ¢cergcevesinde dncelikle, her bir
cografi etki alaninda islem sonrasinda birlesik tesebbusin sahip olacagi satis alani
bazinda pazar paylari incelenmistir. Yatay Kilavuz'da da belirtildigi Uzere, bazi hallerde
birlesik tesebbuslin pazar payinin %40’'in altinda kaldig! islemlerde dahi pazardaki
etkin rekabetin dnemli dl¢clide azaltiimasi s6z konusu olabilmektedir. Son yillarda HTM
organize perakendecili§i pazarinda gdzlenen yogunlasma artisi ile MIiGROS’un bu
pazardaki konumu, potansiyel buyume hizi ve pazar gucu dikkate alinarak birlesik
tesebblsun satis alani bazinda pazar payinin ilgili cografi etki alanlarinda %30’u
asmasi halinde daha detayli inceleme gerekebilecektir. Ote yandan, yapilan inceleme
sonucunda devre konu alti magazaya iligskin cografi etki alanlarinin herhangi birinde
Yatay Kilavuz'da isaret edilen %50 oranindaki pazar payina ulasilmayacagi, ayrica
islem neticesinde dosya konusu cografi etki alanlarinda birlesik tesebblsun satis alani
bazinda pazar payinin en yuksek %(.....) olacagi saptanmigtir.

(136) Gergeklestirilen incelemeler kapsaminda, birlesik tesebblsin pazar payinin yani sira
birlesik tesebblsun pazar lideri oldugu “MTA” magazasinin cografi etki alaninda en
yakin rakibinin pazar payi, birlesik tesebbus ile en yakin rakibinin pazar payi arasindaki
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fark ve islem sonucunda devralan konumundaki MIGROS'un pazar payinda meydana
gelecek artis degerlendirilmistir.

Tablo 27- MTA Magazasinin Cografi Etki Alaninda Satis Alani Bazinda Rekabetgi Gorinim
Birlesik En Yakin Rakibin | Birlesik Tesebbuis i§IQmIe Birlikte
Tesebbiisiin Satis Satis Alani ile En Yakin MIGROS’un
Alani Bazinda Bazinda Pazar Rakibin Pazar Payindaki Artig
Pazar Payi (%) Payi (%) Payi Farki (Puan) (Puan)
MTA (....) (....) (.....) (.....)

Kaynak: Raportdrlerin Hesaplamalari

(137) Yukaridaki tablodan inceleme konusu cografi etki alanlarinda, islemle Dbirlikte

MIGROS’un pazar payini “MTA” magazasinin cografi etki alaninda satis alani bazinda
(.....) puan artiracagi anlagiimaktadir.

(138) llgili cografi etki alanlarinda MiGROS’un ve rakiplerinin pazar paylari, magaza sayilari

ve pazarin dinamik yapisi dikkate alindiginda, islem neticesinde, MIGROS’un pazar
paylarinda meydana gelecek artigsin rekabetgi endiseye neden olmayacagi
degerlendiriimektedir.

(139) islem sonrasinda, birlesik tesebbiis yalnizca “MTA” magazasinin codrafi etki alaninda

(140)

satis alani bazinda en yuksek pazar payina sahip olan tesebbus olarak faaliyet
gOsterecek olup, bu alanda en yakin rakibiyle arasindaki farkin (.....) puan olacagi,
dolayisiyla s6z konusu cografi etki alani bakimindan birlesik tesebbUs ile en yakin rakibi
arasindaki farkin disik seviyede olacadi gorilmektedir. Ote yandan “Sancak” ve
“Binkonutlar” magazalarinin cografi etki alanlarinda islem sonrasinda birlegik
tesebblsin satis alani bazinda en ylksek pazar payina sahip ikinci, “Baris”, “Meram”
ve “Ali Ulvi Kurucu” magazalarinin cografi etki alanlarinda iglem sonrasinda birlesik
tesebbusun satig alani bazinda en yuksek pazar payina sahip ug¢uncu tesebbus olacagi
anlasilmaktadir. Devre konu alti magazanin bulundugu cografi etki alanlarindan “MTA”
magazasinin cografi etki alani harig diger begsinde satis alani bazinda %20’nin Gzerinde
pazar pay! ile BIM’in pazar lideri oldugu, “MTA” magazasinin cografi etki alaninda ise
%(.....) pazar payi ile BiM'in islem sonrasinda satis alani bazinda en yiiksek pazar
payina sahip Uguncu tesebbls olarak faaliyet gosterecegi gortulmektedir. Bununla
birlikte Konya ilinde yerel zincir market olan CELIKKAYALAR'In %(.....)’un (zerinde
pazar pay! ile s6z konusu cografi etki alanlarinin tamaminda faaliyet gosterdigi, “Barig”
magazasinin cografi etki alaninda satis alani bazinda %(.....) ile “MTA” magazasinin
cografi etki alaninda satis alani bazinda %(.....) pazar payi ile birlesik tesebbus
karsisinda en buyuk rakiplerden biri oldugu anlagiimaktadir. Ek olarak “Ali Ulvi Kurucu”
magazasinin bulundugu cografi etki alaninda yine devir isleminin gergeklestirildigi
Konya bolgesinde bdlgesel zincir market olan AKYURT un satis alani bazinda %(.....)
pazar pay! ile yerel market ASFORA'nin ise %(.....) pazar payi ile ilgili cografi etki
alaninda MIGROS ve diger ulusal zincir marketlerin rakibi konumunda bulunduklari
goriilmektedir. Yine ulusal zincir market konumunda olan TARIM KRED/’nin devre konu
alti magazanin bulundugu cografi etki alanlarinin tamaminda faaliyet gésterdigi,
pazarda MIGROS ve rakiplerinin yaninda konumlandigi anlagiimaktadir.

Dosya kapsaminda incelenen her bir cografi etki alaninda BiM, A101, SOK gibi dlgek
ve kapsam ekonomilerinden yararlanan ulusal zincir marketlerin faaliyet gosterdigi
gorulmektedir. Dolayisiyla, s6z konusu cografi etki alaninda bulunan bu ulusal
zincirlere karsi islem sonrasinda MiGROS'un, yerel perakendeci konumunda bulunan
KENT GROSS’a goére odlgek ve kapsam ekonomilerinden daha gugclu bir sekilde
yararlanabilecegi ve ayrica pandemi kosullarinin piyasada tuketici aliskanliklarini
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degistirmesi ile birlikte yeni gelisen e-ticaretin organize HTM perakendecisi
tesebbusleri artan bir rekabet ile kargi kargiya getirebilecegi kanaatine ulasiimigtir.

(141) Yatay ortugen pazarlara iliskin olarak yapilan analizler sonucunda iglemin yatay ortisen
pazarlarda etkin rekabetin Onemli Olcude azaltimasina neden olmayacagi
degerlendiirimistir.

(142) Bildirim konusu iglemin dikey ortusen pazarlardaki etkilerinin degerlendiriimesinde,
MiIGROS'u kontroliinde bulunduran Anadolu Grubu’nun faaliyet alanlari ve MIGROS’un
magazalarinda satisa sunulan Urtnler ile KENT GROSS’un Devre Konu Magazalarinda
satilan drunler dikkate alinmis ve her bir Grin grubu 6zelinde ilgili Grin pazari tanimi
yapilmistir. Toptan perakendecilik pazari harig, bu ilgili Gran pazarlari bakimindan ilgili
cografi pazar Turkiye olarak belirlenmistir. Yapilan analizler sonucunda islemin dikey
ortusen pazarlarda etkin rekabetin 6nemli dlcide azaltiimasina neden olmayacagi
kanaatine ulasiimigtir.

(143) Sonug olarak yukarida yer alan tespitler ve degerlendirmeler neticesinde, bildirim
konusu alti adet magazanin MIGROS’a devri isleminin basta hakim durum yaratiimasi
ya da mevcut bir hakim durumun gugclendiriimesi olmak tzere Ulkenin butunu yahut bir
kisminda herhangi bir mal veya hizmet piyasasindaki etkin rekabetin 6nemli dl¢ide
azaltilmasi sonucunu doguracak nitelikte olmadigi degerlendiriimis ve igleme izin
verilmesine karar verilmigtir.
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24-11/176-71

H. SONUC

(144) DUzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu iglemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak g¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin 6nemli Gl¢ude
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin verilmesine, gerekgeli kararin
tebliginden itibaren 60 glin iginde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu agik olmak
lizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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