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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2022-5-005 (Onaragtirma)
Karar Sayisi : 24-35/856-363

Karar Tarihi : 28.08.2024

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Birol KULE

Uyeler : Ahmet ALGAN (ikinci Bagkan), Stikran KODALAK,

Hasan Hiseyin UNLU, Ayse ERGEZEN, Berat UZUN

B. RAPORTORLER : Eren YALDIZLI, Aykut KARAGQZ, Senanur ALTINTAS,
Ali Ozan SAHANER, Mine SEVIK

C. INCELENEN
TARAF : - Adidas Spor Malzemeleri Satis ve Pazarlama AS
Temsilcisi: Sevki Onur OZ
Tunus Caddesi Tunus Apt. No: 19/3-4 06680 Kavaklidere/
ANKARA

D. SIKAYET EDEN : - Veli HOKMEN
Ovacik Mah.v Parklar Cad. No: 2 B Blok D: 2 Oliideniz
Fethiye/MUGLA

E. DOSYA KONUSU: Adidas Spor Malzemeleri Satis ve Pazarlama A$’nin magaza
devri ve ayrimcilik uygulamalarina iligskin olarak 4054 sayili Rekabetin Korunmasi
Hakkinda Kanun'u ihlal ettigi iddiasi.

F. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 17.01.2022 tarih ve 24649
sayl ile giren sikayet basvurusunda Ozetle;

- Sikayetcinin 2006-2017 yillar arasinda Eskisehir'de dort farkli magazada Adidas
Spor Malzemeleri Satis ve Pazarlama AS’nin (ADIDAS) yetkili saticiligini yaptigi,
2014 yih itibariyla ADIDAS’In rekabet ve ticaret kanununa aykiri uygulamalarda
bulundugu, sikayetcinin bu uygulamalara kargi itirazda bulunmasina ragmen
ADIDAS'In urln sevkiyatlarini aksatma, yuksek satis hedefleri belirleme vb.
yontemler ile sikayetci Uzerinde baski kurdugu, 2016 yilinda ADIDAS tarafindan
once yetkili saticilik sdzlesmesinin yenilendigi, ardindan bir yil gegmeden
s6zlesmenin eki olarak farkli konulardan olusan bir metin imzalatmaya ¢alisildigi,

- Sikayetcinin yetkili satici olarak faaliyette bulundugu dénemde ADIDAS
tarafindan indirim kampanyalarina ve perakende fiyatlarina midahale edildidi,
ADIDAS vyetkilisi tarafindan sikayetcinin uyguladigi indirim kampanyalarinin
bitirilmesinin istendigi, indirim kampanyasi bitiriimedigi takdirde yetkilinin ADIDAS
franchise muduru ile gorusecedini belirttigi, sikayetcinin itirazi Uzerine ADIDAS
merkezine ¢agrildigi ve olayin bliylumesi halinde bayiliginin iptal edileceginin ifade
edildigi,

- ADIDAS’In sikayetcinin magazasinda yapilan aligverislerde verilen kagit posetler
uzerine vyetkili satici olarak sahip oldugu ticari web sitesinin alan adinin
basiimasina engel oldugu, bununla birlikte Koray Spor Malzemeleri San. ve Tic.
Ltd. Sti. (KORAY SPOR), Yali Spor Malz. ins. Taah. Tic. ve San. Ltd. Sti. (YALI
SPOR), Bargin Spor Malz. Tic. ve San. AS (BARCIN SPOR) vb. blyuk bayilerin
kendi web adreslerini (korayspor.com, yalispor.com, barcin.com) yazmalarina izin
verildigi, sonug¢ olarak kuglk bayilere ADIDAS’In ticari web (adidas.com)
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adresinin yazili oldugu posetlerin kullaniminin zorunlu tutularak ayrimcilik
yapildigi

iddia edilerek ADIDAS hakkinda 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun
(4054 sayili Kanun) kapsaminda gerekli yaptirnmlarin uygulanmasi talep edilmistir.

Hazirlanan 25.01.2022 tarih ve 2022-5-005/ii sayil ilk inceleme Raporu, Rekabet
Kuruluna (Kurul) sunulmus, Kurulun almis oldugu 27.01.2022 tarih ve 22-06/85-M sayili
karar ile ADIDAS hakkinda 4054 sayili Kanun’un 40. maddesinin birinci fikrasi uyarinca
Onarastirma yapilmasina karar verilmis, akabinde 15.03.2022 tarihinde ADIDAS’ta
yerinde inceleme yapiimigtir.

Bunun yani sira, dosya kapsaminda degerlendiriimek Uzere hakkinda onarastirma
yapilan tesebbulsten ve yetkili saticilarindan birtakim bilgi ve belge taleplerinde
bulunulmustur. Talep edilen bilgi ve belgeler;

- ADIDAS tarafindan 21.03.2022 tarih ve 26459 sayi, 05.04.2022 tarih ve 26909
sayl, 06.04.2022 tarih ve 26939 sayi1, 11.04.2022 tarih ve 27092 sayi ile,

- Market Spor Malzemeleri Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi (DALKILIC SPOR)
tarafindan 25.03.2022 tarih ve 26599 sayi ile,

- Boyner Buyuk Magazacilik AS (BOYNER) tarafindan 30.03.2022 tarih ve 26707
sayl, 04.04.2022 tarih ve 26833 sayi ile,

- BARCIN SPOR tarafindan 01.04.2022 tarih ve 26795 sayi, 04.04.2022 tarih ve
26864 sayi ile,

- Canerkek Spor Giyim Tekstil Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi (SPORJINAL)
tarafindan 04.04.2022 tarih ve 26859 sayi ile,

- Flo Magazacilik Hizmetleri ve Pazarlama AS (FLO) tarafindan 04.04.2022 tarih
ve 26860 sayi ile,

- YALI SPOR tarafindan 04.04.2022 tarih ve 26862 sayi ile,

- As Spor Malzemeleri Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi (AS SPOR) tarafindan
04.04.2022 tarih ve 26863 sayi ile,

- Eren Perakende ve Tekstil Anonim Sirketi (SUPER STEP) tarafindan 04.04.2022
tarih ve 26868 sayi ile,

- KORAY SPOR tarafindan 04.04.2022 tarih ve 26866 sayi ile,

- Toks6z Spor Malzemeleri Ticaret Anonim Sirketi (TOKSOZ SPOR) tarafindan
04.04.2022 tarih ve 26865 sayi ile,

- Ayakkabi Dunyasi Kundura Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (AYAKKABI
DUNYASI) tarafindan 06.04.2022 tarih ve 26931 sayi, 07.04.2022 tarih ve 26947
sayl ile

Kurum kayitlarina girmigtir.

Yapilan incelemeler dogrultusunda Kurulun 21.04.2022 tarih ve 22-18/300-133 sayili
karari ile; ADIDAS’In bayilerinin yeniden satis fiyatlarina midahale ettigine ve bayileri
arasinda ayrimcilik yaptigina iliskin somut bir bilgi veya belgeye ulagilamamis, 4054
sayili Kanun’un 41. maddesi uyarinca sikayetin reddi ile sorusturma acilmamasina
oybirligi ile karar verilmistir.

Anilan Kurul karari hakkinda agilan iptal davasi neticesinde, Ankara 12. idare
Mahkemesinin 27.11.2023 tarihli ve 2023/127 E., 2023/2120 K. sayili karariyla;
sorusturma agilmasina yer olmadigi yonunde alinan Kurul kararinin eksik inceleme ve
arastirmaya dayali olarak tesis edildigi gerekgesiyle islemde hukuka uygunluk
gorulmedigi sonucuna ulasiimis ve bahse konu Kurul karar iptal edilmistir.
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SO0z konusu iptal kararinin geregini yerine getirmek Uzere 18.01.2024 tarihli ve 24-
05/87-M sayili Kurul karari ile ADIDAS hakkinda 4054 sayili Kanun’un 40. maddesinin
birinci fikrasi uyarinca Onarastirma yapilmasina karar verilmig, 30.07.2024 tarihinde
ADIDAS'ta yerinde inceleme yapilmistir. Yerinde inceleme tutanaginda yer alan bilgi ve
belge taleplerine ADIDAS tarafindan gonderilen cevabi yazi 05.08.2024 tarih ve 54886
say! ile Kurum kayitlarina intikal etmistir.

Dosya kapsaminda degerlendiriimek Uzere; onarastirma tarafi olan ADIDAS’tan,
sikayetciden, hem toptan satis kanalinda hem de franchise kanalinda faaliyet gésteren
KORAY SPOR ve YALI SPOR'’dan bilgi ve belge talebinde bulunulmugtur.

Bilgi ve belge taleplerine iligkin olarak;

- ADIDAS tarafindan gonderilen cevabi yazi 13.08.2024 tarih ve 55166 sayi ile,
- Sikayetci tarafindan gonderilen cevabi yazi 12.08.2024 tarih ve 55107 sayi ile,
- YALI SPOR tarafindan gonderilen cevabi yazi 09.08.2024 tarih ve 55057 sayi
ile,
- KORAY SPOR tarafindan gonderilen cevabi yazi 12.08.2024 tarih ve 55147 say
ile
Kurum kayitlarina intikal etmigtir.

Konuya iligkin olarak hazirlanan 22.08.2024 tarih ve 2022-5-005/0OA sayili Onarastirma
Raporu gorisllerek karara baglanmistir.t

G. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda mevcut karara konu magaza devri ve ayrimcilik
uygulamalarina iliskin iddialar bakimindan Adidas Spor Malzemeleri Satig ve
Pazarlama AS hakkinda 4054 sayili Kanun’'un 41. maddesi kapsaminda sorusturma
acgllmasina yer olmadigdi sonug¢ ve kanaatine ulasiimistir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. Hakkinda Onarastirma Yapilan Tesebbiis: ADIDAS

Spor ayakkabi, spor giyim ve spor aksesuarlari alanlarinda faaliyet gosteren ADIDAS’In
hisselerinin %(.....)’4 Hollanda uyruklu Adidas International BV’ye (ADIDAS GLOBAL)
aittir. ADIDAS, Adidas markal Urtnlerin yani sira, 2005 yilindan bu yana Reebok
markali Grlinlerin de satis ve pazarlamasini gergeklestirmekte? iken halihazirda yalnizca
Adidas markali Urunlerin satig ve pazarlama faaliyetlerini yuratmektedir.

ADIDAS, Turkiye'de spor ayakkabi; spor giyim Urunleri kapsaminda esofman takimlari,
sweatshirt, t-shirt, forma, tayt, pantolon, sort ve mayo; spor aksesuarlari kapsaminda
ise ¢orap, sapka, ¢anta, havlu gibi Urtnlerin satigini gergeklestirmektedir.

H.1.1. ADIDAS’In Dagitim Kanallari ve Bayilik Sistemi
H.1.1.1. ADIDAS’In Degisiklige Ugrayan Dagitim Kanallari

ADIDAS, satisini gerceklestirdigi Urtinleri 2022 yilina kadar Sekil-1'de yer alan kanallar
araciligiyla tuketicilere ulastirmigtir.

1 S6z konusu Onarastirma Raporu’nun Adidas Spor Malzemeleri Satis ve Pazarlama AS'nin yetkili
saticilarinin yeniden satis fiyatlarini belirlemek suretiyle 4054 sayili Kanun’un 4. maddesini ihlal edip
etmedigine iliskin kisminin 24-35/356-M sayi ile agilan sorusturma kapsaminda degerlendiriimesine karar
verilmigtir.

2 Kurulun 07.10.2021 tarih ve 21-48/684-340 sayil karari ile Reebok International Ltd (RILUS), Reebok
International Limited (RILUK) ve Reebok Marketing GmbH’nin (RMG) (hepsi birlikte REEBOK) tek
kontroliiniin Authentic Brands Group LLC adli tesebbiise devredilmesi islemine izin verilmistir. islemin
tamamlanmasiyla birlikte ADIDAS, Reebok markali Griinlerin Tirkiye’de dagitimini yapmayi birakmistir.
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Sekil 1: ADIDAS’In 2022 Oncesi Dagitim Kanali®
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2022 ve 2023 yillarinda ise ADIDAS’In satis kanalinda degisiklikler yasanmigstir. Bu
kapsamda BOYNER ile daha 6nce konsinye satiglar seklinde surdurilen is modelinde
degisiklikler yapildigi, bu dogrultuda 2022 yilindan itibaren BOYNER ile kesin alim ig
modeline gecildigi ve BOYNER'in konsinye satis kanali olmaktan ¢ikarak toptan satici
niteliginde bir dagitici haline geldigi gorulmektedir. Ayrica ADIDAS’In RND Yazilim
Bilgisayar Danismanlik ve Reklam Hizmetleri Tic. Ltd. $ti (RND) ile olan s6zlesmesinin
31.01.2023 tarihinde karsilikli feshedilerek sonlandirildigi ve s6z konusu degisiklik ile
birlikte DSM Grup Danismanlik iletisim ve Satis Ticaret AS’de (TRENDYOL), D-Market
Elektronik Hizmetler ve Tic. AS (HEPSIBURADA), Gitti Gidiyor Bilgi Teknolojileri San.
ve Tic. AS (GITTIGIDIYOR) ve MORHIPO* platformlarinda yer alan RND’ye ait Adidas
resmi satici sayfalarinin kapatildigi ifade edilmistir. Bununla birlikte  TRENDYOL
platformunda direkt entegrasyon teknigi ile tamamen ADIDAS yonetiminde isletiimek
Uzere yeniden ADIDAS resmi satici magazas! acilmistir®. Bu dogrultuda ilgili dagitim
kanallarinin degisiklik dncesindeki is modellerinden asagida bahsedilmektedir.

H.1.1.1.1. Boyner Kanali (Konsinye Satiglar)

2022 oncesinde BOYNER ile ADIDAS’In galisma kosullari, toptan bayi ve franchise
bayilere gore farkllik gostermis olup ADIDAS’In, BOYNER ile 2022 yilina kadar Adidas
ve Reebok markalari i¢in konsinye urtn satisi temelli is modeli ile galismis oldugu ifade
edilmistir. Bu dogrultuda ADIDAS tarafindan, ilgili donemde UrUnlerini pesinen
BOYNER’e satmak yerine, BOYNER magazalarinda Adidas ve Reebok markal
urinlere ayrilan alanlarda sergilenen UrUnleri satildik¢a, belli bir vade sonunda
BOYNER’den Urlnlere ait 6demeleri almakta olduklari ve yapilan satislardan ayrica
BOYNER’e bir komisyon odedikleri dile getiriimektedir. BOYNER ile imzalanan “Adidas
Konsinye Satis Sodzlesmesi” c¢ercevesinde BOYNER magazalarinda teshir edilen
urtnlerden sorumlu olan, satis danigsmani olarak gérev yapan ve disaridan bakildiginda
BOYNER calisani gibi goriinen calisanlarin ADIDAS personeli olup bu ¢alisanlarin

8 BOYNER ve RND ile surduriilen is modeli degistirildiginden Sekil-1’de Uzeri gizilmek suretiyle yer
verilmigtir.

4 BOYNER binyesinde bir e-ticaret platformu olan MORHIPO, 2023 tarihinde kapatiimis olup
faaliyetlerine BOYNER'in internet sitesi boyner.com.tr Gizerinden devam etmektedir.

5 S0z konusu teknik entegrasyonun (.....) ve (.....) firmalan tarafindan gergeklestirildigi ve teknik
iyilestirmelerin hala devam etmekte oldugu ifade edilmektedir.
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BOYNER'de sadece ilgili ADIDAS urunleriyle iligkili olarak faaliyet gosterdigi
anlasilmaktadir. Bu cercevede BOYNER’e yIl icinde ilkbahar-Yaz, Sonbahar-Kis olmak
uzere iki sezonda ADIDAS urunleri sevk edildigi, ilgili sezon bitiminde satiimayip kalan
artnlerin ADIDAS depolarina geri génderilmekte oldugu ifade edilmigtir.

BOYNER tarafindan da ilgili ddnemde, ¢evrim ici aligveris platformu boyner.com.tr'de
ve fiziki magazalarda satigi gerceklestirilen ADIDAS sezon urunleri igin ADIDAS ile
konsinye satis modeli kapsaminda calisildigi ve Adidas ile Reebok markali Grinlerin
mulkiyetinin ADIDAS’a ait olup zilyetligin BOYNER’de bulundugu ifade edilmigtir.
Dolayisiyla, 2022 oncesindeki satis modelinde BOYNER'in Urunlerin sahibi olmayip
yalnizca elinde bulunduran konumunda oldugu anlasiimaktadir. ilaveten, BOYNER
tarafindan ADIDAS ile aralarindaki konsinye satis modeli kapsaminda urunlere iligkin
perakende satis fiyatlarinin, kampanya ve fiyat indirimlerinin ADIDAS tarafindan
belirlendigi ve sezon sonlarinda kalan urunlerin ADIDAS’a iade edildigi ifade edilmigtir.

Bu dogrultuda 2022 6ncesinde ADIDAS ve BOYNER’in konsinye satis modeliyle
calismakta oldugu anlasiimaktadir. Dolayisiyla ilgili donemde BOYNER kanali,
dogrudan ADIDAS tarafindan yapilan satislar icerisinde yer almakta olup bir franchise
yahut toptan satig bayisinden farklilik gdstermistir. Ancak yukarida da s6z edildigi Uzere
ADIDAS, 2022 yilindan itibaren BOYNER ile kesin alim is modeline gegcmis ve BOYNER
konsinye satig kanali olmaktan cikarak toptan satici niteliginde bir dagitici haline
gelmigtir.

Bununla birlikte 2022 oOncesinde ADIDAS ile BOYNER arasinda konsinye satigi
haricinde, outlet magazalar ve BOYNER’in ¢evrimici aligveris platformlarindan bir digeri
olan morhipo.com’da (MORHIPO) seri sonu Grlnler icin kesin alim modeli ile de
calisildigi ifade edilmistir. Bu Grtnlere iliskin olarak satin alma islemi gergeklestiginden
artnlerin mulkiyetinin BOYNER’e gecmekte oldugu, bu satis modelinde, ADIDAS
tarafindan tavsiye niteliginde fiyat dnerilmekle birlikte BOYNER'in Grtnlerin fiyatlarini,
urtnlere iliskin kampanya ve fiyat indirimlerini kendisinin belirledigi ifade edilmigtir.
Bununla birlikte, ADIDAS’In RND ile olan konsinye satis ve elektronik ticaret s6zlesmesi
31.01.2023 tarihinde Kkarsilikli feshedilerek sonlandiriidigindan, BOYNER’e ait
MORHIPO platformunda yer alan ADIDAS resmi satici sayfalarinin da kapatildigi ifade
edilmistir.

H.1.1.1.2. RND Kanali (Konsinye Satis)

2022-2023 6ncesi donemde konsinye satis kanali olarak faaliyet gosterdigi ifade edilen
bir diger kanal ise RND tarafindan yUratilen satislardir. ADIDAS, 2023 6ncesi ddnemde
teknoloji alaninda ¢6zum ortagi olarak hizmet veren RND’nin diger yeniden saticilar gibi
bir piyasa aktort konumunda bulunmadigini, RND ile olan anlasma c¢ercevesinde
tuketicilere dogrudan ¢evrim icgi kanallar Gzerinden satis yapiimasi halinde ADIDAS’In,
satiga cikarttigi ve kendisine ait olan stoklari RND'ye ait bir depoda tutmakta oldugunu
ifade etmigtir. ADIDAS ayrica ilgili donemde “Reebok.com.tr” isimli internet sitesinin
dijital altyapisi, depo yonetimi, satis sonrasi operasyonlari ve guncelleme hizmetlerini
de RND'den satin almistir. Bdylece Reebok.com.tr isimli internet sitesinden dogrudan
tiiketiciye yapilan satiglarda ve TRENDYOL, BOYNER/MORHIPO, GITTIGIDIYOR ve
HEPSIBURADA gibi pazar yerleri (zerinde yer alan dogrudan ADIDAS tarafindan
acilmis magazalarda nihai kullaniciya satis yapabilmek igin ADIDAS, RND'den
depolama, stok takibi, giincelleme, dijital alt yapi gibi dijital hizmetler almis, buna karsilik
RND firmasina, gergeklesen satis Uzerinden s6zlesme kapsaminda belirtildigi sekilde
bir hizmet komisyonu 6demistir. Ozetle 2023 dncesi ddnemde RND, ADIDAS a teknoloji
anlaminda hizmet veren ve dogrudan ADIDAS’In gergeklestirdigi ¢evrim ici satislar
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konusunda destek sunan bir tesebbus olup bu kanal araciligi ile yapilan satiglar
dogrudan ADIDAS tarafindan yonetilmigtir.

Ancak yukarida da soz edildigi uzere, ADIDAS’In RND ile olan s6zlesmesi 31.01.2023
tarihinde karsilikli feshedilerek stok verimliliginin saglanmasi amaciyla RND is modeli
sonlandiriimig; yapilan bu degisiklikle beraber TRENDYOL, HEPSIBURADA,
GITTIGIDIYOR ve MORHIPO platformlarinda yer alan ADIDAS resmi satici sayfalari
kapatiimigtir.

H.1.1.2. ADIDAS’In Giincel Dagitim Kanallari

Bu dogrultuda ADIDAS’In satig kanallarinda meydana gelen s6z konusu degisiklikler
sonrasindaki guncel dagitim kanallarina agsagidaki semada yer verilmektedir.

Sekil 2: ADIDAS’In Glncel Dagitim Kanali

Adidas Satis
Kanallari
! - ' Digital
ADéDf‘SI aAit Toptan (Wholesale ’fnrapchl?e Partner
a 'Iﬁ ar Partner) Saticilar G AZer Commerce
i . : . DPC)
actory  Concept  Internet Satis i Fiziki internet Satis
Outlet Store Kanallari Eiziki Irgz:;et Magazalar Kanallar
Magazalar Kanallari
adidas.com
TRENDYOL-
Adidas Resmi
Satici
Madazasi

H.1.1.2.1. Dogrudan ADIDAS Tarafindan Yapilan Satiglar
H.1.1.2.1.1. Perakende (Retail) Kanali

ADIDAS sisteminde retail olarak adlandirildigi ifade edilen bu satis kanallarinda,
ADIDAS’In bizatihi islettigi, nihai tiketiciye satis yapilan, sadece ADIDAS Urunlerinin
satildigi ve ADIDAS tabelali magazalarda gergeklestiriien satiglar yer almaktadir.
Dolayisiyla bu kanal, tamamen ADIDAS’a ait magazalardan olusmaktadir. Bu satis
kanallari, satilan drtnler ve magazalar bakimindan kendi iginde eski sezon magazalari
(Factory Outlet) ve sezon magazalari (Concept Store) olmak Uzere ikiye ayrilmaktadir.

a. Sezon Magazalari (Concept Store): Cadde veya alisveris merkezlerinde yer alan
ve operasyonlari ADIDAS tarafindan yurutilen fiziki magazalari ifade etmekte olup
bu magazalarda yeni sezon UurUnlerin satigi yapilmaktadir. Bu nedenle ilgili
magazalar sezon magazasi olarak da bilinmektedir. ADIDAS’In Turkiye ¢apinda
(.....) adet sezon magazasi bulunmaktadir.

b. Eski Sezon Magazalar (Factory Outlet): Cadde veya aligveris merkezlerinde yer
alan ve operasyonlari ADIDAS tarafindan yurutilen fiziki magazalar olup bu
magazalarda eski sezonlara ait Uriin satisi yapilmaktadir. ilgili magazalar outlet
magazasli olarak da bilinmektedir. ADIDAS’In Turkiye ¢apinda (.....) adet Eski
Sezon Magazasi bulunmaktadir.
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H.1.1.2.1.2. ADIDAS’In internet Kanal (adidas.com)

ADIDAS’In bizatihi iglettigi, nihai tiuketiciye satis yapilan ve muinhasiran ADIDAS
artnlerinin satildigi gevrim igi satis platformunu ifade etmektedir.

H.1.1.2.1.3. TRENDYOL - ADIDAS Resmi Satici Magazasi

ADIDAS, TRENDYOL ile iki farkli modelle galismakta olup bunlardan biri®, TRENDYOL
pazar yerinde yer alan ADIDAS magazasi Uzerinden satis gergeklestirdigi modeldir. Bu
model kapsaminda adidas.com Uzerinde satisa sunulan ve ADIDAS’a ait olan Urln
stoklari, (.....) ve (.....) isimli yazihm firmalarinin sagladigi yazihmsal entegrasyon
hizmeti sayesinde, TRENDYOL’da yer alan ADIDAS resmi satici magazasinda nihai
tlketiciye satisa sunulmaktadir. TRENDYOL'da yer alan ADIDAS resmi satici
magazasinda satisa sunulan tim drtnler ADIDAS’a ait Granler olup (.....) ve (.....)
firmalari sadece teknolojik altyapi saglamaktadir’. Satisa sunulan Uriin stogu ve
artnlerin satis fiyatlari ADIDAS tarafindan belirlenmekte, Grin stoklari ADIDAS’In depo
yerinde depolanmakta ve temelde adidas.com stogunun igerisinde yer almaktadir. S6z
konusu teknik entegrasyon sayesinde hem adidas.com hem de TRENDYOL’da yer alan
ADIDAS resmi satici magazasinin ayni stoku es zamanl olarak satisa sunmakta
oldugu; (.....) ifade edilmistir.

H.1.1.2.2. Franchise Kanali

Franchise kanali, ADIDAS’In dagitim sisteminde dogrudan tliketiciye satis yapilan bir
diger kanal olup franchise sodzlesmeleri cergevesinde faaliyet gdsteren yeniden
saticillardan olusmaktadir. ilgili kanal, ADIDAS'In franchise verdigi tesebbiisler
tarafindan isletilen, ADIDAS’tan Urlnlerin satin alinip nihai tliketiciye satisinin yapildigi,
munhasiran ADIDAS drunlerinin satildigi, “Adidas” tabelali magazalari ifade etmektedir.
S6z konusu magazalar ADIDAS ile yaptiklar franchise anlagsmasi gergcevesinde
franchise alan tesebbusler tarafindan igletiimekle beraber, marka butanlGgunu
korumakla yukimll birer franchise olmalari nedeniyle, magazalarin dis/i¢
goérunimunden isleyisine kadar her biri yeknesak olacak sekilde, ADIDAS’'In kendi
magazalari gibi bir ADIDAS magazasi olarak faaliyet gostermektedir.

Franchise kanalinda faaliyet gosteren magazalar minhasiran ADIDAS ile
calistiklarindan bu magazalarin marka butinligunu korumak amaciyla tabi olduklari
yukUimlalUklerin  bulundugu ifade edilmistir. Bu kapsamda ADIDAS'in, franchise
anlasmasi kapsaminda faaliyet gosteren ADIDAS magazalari disinda herhangi bir
yeniden saticisi ile (rekabet yasagi sarti iceren) miunhasirlik anlagsmasi bulunmadigi
ifade edilmistir. Bunun yaninda, franchise magazalarinin Grunleri ¢evrim ici olarak kendi
internet sitelerinden veya c¢evrim i¢i pazar yerlerinden de satisa sunabildigi
belirtimektedir. Bu kapsamda franchise kanalinda yer alan yeniden saticilarin, pazar
yerlerinde actiklari magazalari ADIDAS’a bildirme yukumlaga olmadigi, bununla
beraber ADIDAS’In drunlerinin franchise magdazalar tarafindan yeniden satisinin
yapildigi bilinen g¢evrim igi pazar yerlerinin Amazon Turkey Perakende Hizmetleri
Limited Sirketi (AMAZON), TRENDYOL ve HEPSIBURADA oldugu dile getirilmektedir.
ADIDAS'In franchise kanalinda faaliyet gosteren toplam (.....) tesebbls bulunmakta ve
bu tesebbusler faaliyetlerini (.....) adet fiziki magaza ile ylrttmektedir.

6 Diger galisma modeline “H.1.1.2.4. Dijital Ticaret Ortaklari (Dijital Partner Commerce,DPC)” basligi
icerisinde yer verilmistir.

7 (.....)in ADIDAS'In teknolojik global altyapisi ile TRENDYOL'un yerel altyapisi arasindaki dijital
entegrasyonu saglayan yabanci menseili bir entegratér firma oldugu, bu entegrasyona (.....) isimli yerel
bir entegratérin de destek vermekte oldugu ifade edilmektedir.
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H.1.1.2.3. Toptan Satis Kanali (Wholesale Partner Saticilar, WHS)

ADIDAS’In nihai tlketiciye dogrudan satis yapilan dagitim sistemindeki bir diger kanal
olan toptan satis kanalinin, franchise olmayan ve bu nedenle de magazalarin franchise
sistemi gibi minhasiran ADIDAS drtnlerine 6zgllenmis olmasi gerekmeyen, toptan mal
verilen tesebbuslerden olustugu ifade edilmigtir. WHS olarak adlandirilan bu kanalda
yer alan yeniden saticilarin minhasiran ADIDAS dGrdnlerini satma yUkimlulagu
olmadigindan bu kanalda yer alan saticilar, bircok markanin spor artnlerinin bir arada
satildigi AYAKKABI DUNYASI, FLO, BARCIN SPOR, KORAY SPOR, DALKILIC
SPOR, SUPER STEP, SPORJINAL, YALI SPOR gibi tesebbuslerdir. Bu saticilarin
ADIDAS’tan toptan mal satin aldiktan sonra Urlnlerin satisini istedikleri kosullarla
yapabildikleri ifade edilmigtir. Bu dogrultuda s6z konusu urunler toptan satin alindiktan
sonra ilgili saticilar tarafindan, ADIDAS disinda baska markalarin da satislarinin
yapildigi, iranlerin munhasirlik kosulu olmayan satig noktalarinda, fiziki ve/veya gevrim
ici olarak nihai tlketiciye ulastinldigi belirtiimektedir. Dolayisiyla ADIDAS’In toptan
saticilari, UrGnleri ¢evrim igi olarak kendi internet sitelerinden veya g¢evrim i¢i pazar
yerlerinden satisa sunabilmektedir. Bu kapsamda WHS kanalinda bulunan yeniden
saticilarin pazar yerlerinde actiklari magazalart ADIDAS’a bildirme yukimlugu
olmadigi, filen de bdyle bir uygulama/bildirim s6z konusu olmadigi ifade edilmigtir.
Bununla beraber ADIDAS’In Urunlerinin toptan saticilari tarafindan yeniden satiginin
yapildigi bilinen ¢evrim ici pazar yerlerinin AMAZON, TRENDYOL ve HEPSIBURADA
oldugu dile getirilmektedir.

ADIDAS’In toptan satis kanallari da kendi igcinde ¢oklu marka (multi-brand) kanah ve
toplu satig kanali olmak Uzere iki ayri kategoriye ayrilmaktadir.

a. Coklu Marka (Multi-brand) Kanali: ADIDAS disinda baska markalarin da
satislarinin yapildigi, bayiler tarafindan urtnlerin ADIDAS’tan satin alinip
nihai tlketiciye satisinin gercgeklestirildigi fiziki ve/veya c¢evrim ici satis
noktalaridir. ADIDAS bu kanalda yer alan buttn bayileriyle kesin satis modeli
ile caligmaktadir.

b. Toplu Satis Kanali: Genglik ve Spor Bakanhgi gibi kurumlara, spor
kulUplerine veya sirketlere siparis Uzerine 6zel olarak hazirlanan ADIDAS
satiglaridir.  Bazi  durumlarda bu satiglar bayiler tarafindan da
yapilabilmektedir.

ADIDAS ile franchise anlagsmasi olan tesebbuslerden bazilari, bir yandan toptan satis
kanalinda da yetkili satici olarak faaliyet gosterebilmektedir. Dolayisiyla, ayni tesebbus
ADIDAS ile ayri ayri sdzlesmeler yapmak suretiyle, sdzlesmenin niteligine gére hem
franchise magazasi hem de toptan satis magazasi olarak perakende satig
gergeklestirebilmektedir.

H.1.1.2.4. Dijital Ticaret Ortaklari (Dijital Partner Commerce,DPC)

DPC, ADIDAS satis sistemi icinde munhasiran ADIDAS drunleri igin olmayip bagka
drtnlerin ve markalarin da satisinin yapildidi ¢evrim igi satis platformlarinin yer aldigi
cevrim ici satis kanalini ifade etmektedir. Bu platformlar AMAZON, TRENDYOL, Eren
Perakende ve Tekstil Anonim Sirketi (FASHFED), Playsports Tekstil Anonim Sirketi
(PLAYSPORTS) ve HEPSIBURADAdir. Bu kapsamda asagida ADIDAS'In bu
platformlarla ¢alisma kosullarina yer verilmektedir.

ADIDAS, AMAZON, HEPSIBURADA gibi platformlar ile kesin satis modeliyle
calismaktadir. Bu dogrultuda s6z konusu platformlarin, sezon dncesinde sezonluk (.....)
bir siparis bildirdigi, ADIDAS’In ise sezon igerisinde bu siparise uygun sekilde
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sevkiyatlarini gergeklestirdigi ve ilgili platformlar Gzerinden ADIDAS Uurunlerinin nihai
tiketiciye satildigi ifade edilmistir. Bu kapsamda nihai tlketiciye satisi gergeklestiren
AMAZON ve HEPSIBURADA platformlari oldugundan indirim, kampanya ve fiyat
degisikligi gibi konularin ilgili platformlar tarafindan belirlendigi ve ADIDAS’In bu
konulara iligkin herhangi bir yoOnlendirmesi veya mudahalesinin bulunmadigi
belirtimektedir.

ADIDAS, TRENDYOL ile iki farkli modelle galismaktadir. Bunlardan ilki, TRENDYOL
pazar yerinde bulunan ADIDAS Magazasi Uzerinden gergeklestirilen satiglardir. Bu
model, adidas.com Uzerinde satisa sunulan ve ADIDAS’a ait olan urun stoklarinin
yazilimsal entegrasyon ile TRENDYOL’da yer alan ADIDAS resmi satici magazasinda
nihai tlketiciye satisa sunuldugu bir model olup ilgili satiglar, dogrudan ADIDAS
tarafindan gergeklestirilen satis niteligindedir.

TRENDYOL ile ¢alisilan bir bagska model oldugu ifade edilen kesin satis modelinde ise
yine, TRENDYOL'un sezon éncesinde sezonluk bir siparis bildirdigi, ADIDAS’In sezon
icerisinde bu siparise uygun sekilde sevkiyatlarini gergeklestirdigi ve TRENDYOL
Uzerinden ADIDAS Urlnlerinin nihai tiketiciye satildigi ifade edilmistir. Nihai tiketiciye
satis1 yapan TRENDYOL oldugu icin indirim/kampanya/fiyat degisikligi gibi konularin
TRENDYOL tarafindan belirlendigi belirtiimektedir.

H.2. ilgili Pazar
H.2.1. Sektore iliskin Genel Bilgi

Hakkinda onarastirma yurutulen ADIDAS'in faaliyet gosterdigi sektorlerin hazir giyim ve
ayakkabi sektorl olmasi nedeniyle 6ncelikle ilgili sektdrler hakkinda bilgi vermek faydali
olacaktir. Hazir giyim sektord, genel anlamda dokuma ve 6rme kumaslardan kadin,
erkek ve cocuklar icin gerek is hayatinda gerekse gunluk hayatta kullaniimak Uzere
gunun her saatinde giyilmek igin dretilmis tim dis giysiler, i¢ giysiler ile bunlarin ayni
malzemelerinden olmasa da aksesuarlarini ihtiva etmektedir.

Tuketicinin hazir giyime iligkin tercihlerinde; tuketicinin yagli, cinsiyeti, yasadig: yerin
cografi ve iklimsel o6zellikleri gibi faktorler etkili olmaktadir. Bunlara ek olarak; kalite ve
fiyat dengesi, gelir seviyesi, nufus ve demografik yapi, tasarim ve modaya uygunluk,
artndn markasi, sosyal ve gevresel standartlara uygun Uretilmis olmasi, performans
Ozellikleri ve fonksiyonlari tuketici tercihlerinde etkili olmaktadir.

Ulkemizin hazir giyim sektoriinde yliksek Uretim kapasitesi, endistrideki deneyim ve
bilgi birikimi, teslimat suresinin kisaligi, kaliteli Gretim, uygun maliyet, esnek uretim ve
artin gesitliligi gibi faktérlerden dogan Ustinltkleri oldugu; ayrica llkemizde, perakende
sektorinde faaliyet gosteren firmalarin ¢esitlenmesi, sayilarinin  artmasi ve
faaliyetlerinin genislemesi ile hazir giyim UGrdnlerindeki fiyat rekabetinin arttig
sOylenebilmektedir.

1980 yilindan itibaren baslayan ihracat hamlesi ile Turk hazir giyim sektort, buyuk bir
atilim gostermis ve bu tarihten itibaren sektére yapilan yatirnmlar artmistir 8. Tekstil ve
hazir giyim sektoru, gayri safi yurt ici hasila, imalat sanayi ve sanayi Uretimindeki pay,
ihracat, ekonomiye sagladigi net doviz girdisi, istihdam, yatirim gibi makro-ekonomik

8https://ticaret.gov.tr/data/5b87000813b8761450e18d7b/Haz%C4%B1r%20Giyim%20Sekt%C3%B6r%
20Raporu%?202022.pdf, Erisim Tarihi: 15.08.2024; GUNAY, N. (2005), “Turkiye’de Hazir Giyim ve
Konfeksiyon Endustrisinde Uygulanan Uluslararasi Pazarlara Giris Stratejileri: Sorunlar ve Cézim
Yollari”, https://dergipark.org.tr/tr/download/article-file/556891, Ege Academic Review, 5(1), 89-97., s.91,
Erisim Tarihi: 11.08.2024
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blydklUkler acisindan Tirkiye'nin 6nemli sektorlerinden biri olup® Tarkiye'nin dis
ticaretinde dnemli paya sahip olmustur®,

Ulusal pazarda faaliyet gosteren hazir giyim perakendecileri baglica bes grup altinda
kategorize edilebilmektedir:1?

1. Zincir magazacilik seklinde yapilan hizli moda (fast-fashion) perakendeciligi

2. Katli hazir giyim perakendeciligi

3. Klasik moda perakendeciligi

4. Spor kiyafetlere yonelik hazir giyim perakendeciligi

5. Tekil magaza (munferit butik, tuhafiyeci tarzi) perakendeciligi

Hazir giyim pazarinin alt segmentlerinden biri olan spor giyim pazari da 6zellikle son
yilllarda buyime goOstermektedir. Gunumuzde tuketicilerin buyuk bir ¢ogunlugunun
sokak giyimi ve spor giyimini benimsemek yonundeki egilimleri bu buyumede etKkili
olmaktadir'2. Onceleri belli bagli birkag spor markasi magazasinda genelde kayak, tenis
gibi sinirh ilgi alanlarina yonelik spor giyim drunleri satilirken son yillarda spor giyim
alaninda faaliyet gdsteren muhtelif markalar Turkiye pazarina giris yapmistir. Agilan
yeni spor magazalari yaninda ¢ok katli magaza zincirlerinin de spor reyonlari
genislemistir. ADIDAS’'In dosya kapsaminda Kurum kayitlarina intikal eden cevabi
yazisinda sunulan 2024 tarihli raporda'?, Tirkiye'de spor ayakkabi, spor giyim ve spor
aksesuarlari pazarinda toplam (.....) buyuk tesebbusin yer aldidi ifade edilerek bunlar
icerisindeki en buyuk 5 tegebbusun pazar paylarina agagidaki sekilde yer verilmektedir:

Tablo 1: Turkiye’de Spor Ayakkabi, Spor Giyim ve Spor Aksesuarlari Pazarinda Faaliyet Gosteren En
Buayuk 5 Tesebbusin 2024 Yilina lligkin Pazar Paylari

Marka

Pazar Payi (%)

ADIDAS

Nike

Puma

Kinetix

Skechers

Kaynak: Cevabi Yazi.

Ayakkabi sektoru 6zelinde bakildiginda ise ¢orabin diginda ayaga giyilen iskarpin, bot,
cizme ve terlik gibi her tir ayak giysisini ifade eden ayakkabilarin, farkli kistaslar
kullanillarak gesitli siniflandirmalara tabi oldugu goérulmektedir. Ayakkabilar,
kullananlarin cinsiyet ve yaslari yonunden kadin, erkek, geng kiz ve geng erkek, ¢cocuk
ve bebek ayakkabilari olmak Uzere bes sinifa ayrilirken kullanim yerlerine gore de
kapali alanlar, ¢alisma salonlari, spor salonlari, acik alanlara yonelik ayakkabilar olarak
dort ayri sekilde siniflandiriimaktadir. Diger siniflandirmalarda ise ayakkabinin ytzinan
tabana tutturulus bicimi, topuk yUksekligi, taban uzunlugu, ayakkabi tirleri (bilegi 6rten
ayakkablilar, biledi orten botlar, gizmeler, sandaletler, spor ayakkabilar, terlikler vb.)
o6nemli olabilmektedir'4.

Shttps://ticaret.gov.tr/data/5b87000813b8761450e18d7b/Haz%C4%B1r%20Giyim%20Sekt%C3%B6r%
20Raporu%202022.pdf, Erigim Tarihi: 15.08.2024
Ohttps://www.musiad.org.tr/uploads/yayinlar/arastirma-

raporlari/pdf/tekstil ve hazir giyim sektorunun yeni yol haritasi.pdf, Erigim Tarihi: 15.08.2024.

11 MISIRLI, M. (2009), Perakendecilikte Gelismeler, Hazir Giyim Perakendeciligi ve Tiirkiye igin Rekabetgi
Bir Model Onerisi.
2https://www.ihkib.org.tr/bilgi-bankasi/dunyadan-haberler/spor-giyim-pazarinin-2027-yilinda-587-2-
milyar-a-yukselmesi-konusundaki-stratejiler, Erisim Tarihi: 15.08.2024.

13 jlgili verilerin Euromonitor raporundan elde edildigi ifade edilmektedir.

14Ayakkabicilik Sektor Raporu (2014), T.C. Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi,
https://www.dogaka.gov.tr/assets/upload/dosyalar/www.dogaka.gov.tr 440 FY5C23TJ Ayakkabicilik-
Sektor-Raporu-2014.pdf, , Erisim Tarihi: 11.08.2024.
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Bir baska siniflandirmaya gore ise ayakkabi sanayi kapsaminda Uretilen Grinleri;'®
terlikler, botlar (sanayi, glvenlik ve askeri), cocuk ayakkabilari, kadin ayakkabilari,
erkek ayakkabilari ve spor ayakkabilari olarak gruplandirmak mumkundur. Tarkiye’'de
yakin ge¢mise kadar bir zanaat gérinimu arz eden ayakkabi sektort 1980’li yillarla
beraber organize bir yapiya buarinmus ve igsguctu maliyetlerindeki artisin da etkisiyle
makinelesme yoluna gidilmigtir. Bu kapsamda ayakkabi Ureten isletmeler Uretim
teknolojileri agisindan Ug grupta tanimlanmaktadir. Bunlar klasik tretim teknigine sahip
isletmeler, yari-makinelesmis isletmeler ve makinelesmis isletmelerdir.16

Giyim ve ayakkabi grubunun TUFE kapsamindaki ana harcama grubu agirliklarindan
aldig! pay ise 2023 itibariyla %6,94 olarak gerceklesmistir.

Tablo 2: TUFE- Ana Harcama Grubu Agirliklar (%)

Ana harcama grubu 2017 | 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Gida ve alkolsiiz icecekler 21,77 | 23,03 23,29 | 22,77| 2594| 25,32 25,43 24,98
AlkollU icecekler ve titin 587| 5,14 4,23 6,06 4,88 4,31 3,57 3,76
Giyim ve ayakkabi 733 7,21 7,24 6,96 5,87 6,42 6,41 6,94
Konut 14,85| 14,85 15,16 | 14,34| 1536| 14,12| 16,62| 14,20
Ev esyasi 7,72| 7,66 8,33 7,77 8,64 8,86 8,67 8,12
Saglhk 263 264 2,58 2,80 3,25 3,24 3,53 3,71
Ulastirma 16,31| 17,47 16,78| 15,62| 1549| 16,80 15,08| 17,35
Haberlesme 4,12 3,91 3,69 3,80 4,64 3,78 3,30 3,34
Eglence ve kiltir 3,62 3,39 3,29 3,26 3,01 3,06 3,25 3,33
Egitim 269 2,67 2,40 2,58 2,28 2,03 1,67 1,80
Lokanta ve oteller 805| 7,27 7,86 8,67 5,91 7,11 7,82 8,17
Cesitli mal ve hizmetler 504| 4,76 5,15 5,37 4,73 4,96 4,64 4,30
Kaynak: TUIK

Yukarida ifade edilen hususlar ¢cergevesinde hazir giyim ve ayakkabi sektorinin, know-
how birikiminin ve pazara girislerin yogun oldugu, pek c¢ok tesebbusin faaliyet
gOsterdigi, 6nemli giris engelinin bulunmadigi bir yapi sergiledigi anlasiimaktadir.

H.2.2. ilgili Oriin Pazari

ilgili Griin pazari, belirli bir riin ile tiiketici gdziinde fiyati, kullanim amaglari ve nitelikleri
bakimindan benzer olan Urlnlerden olusmaktadir. Bagka bir deyisle ilgili Grin pazari;
artn Ozellikleri, fiyatlari ve kullanim amaglari bakimindan tiketici tarafindan ikame
edilebilir sayilan butin Urlnleri kapsamaktadir. ilgili Grlin pazari taniminda talep
ikamesinin yaninda, talep ikamesine esdeger etkisi oldugu durumlarda arz ikamesi de
hesaba katilmaktadir.

Bahsedildigi Uzere, hakkinda dnarastirma ydurutilen ADIDAS; spor ayakkabi, spor
giyim, spor aksesuarlari ve malzemeleri alanlarinda faaliyet gostermektedir. S6z
konusu Ug¢ ayri faaliyet alani asagida ayri basliklar altinda degerlendiriimektedir.

H.2.2.1. Markali Spor Ayakkabi Pazari

Tarkiye spor ayakkabi pazarinda; yerel vel/veya yerellestiriimis markalar (Kinetix,
Lumberjack, Limon, Lescon, Hammer Jack, Lotto gibi), yabanci markalar (Adidas, Nike,
Puma, Tommy Hilfiger, New Balance, Hummel, Skechers, Zara vs.) ve markasiz Grin
uretimi/satigi gerceklestiren tesebbusler faaliyet gostermektedir. Yabanci markalarin bir
kismi (Adidas ve Nike gibi) ticari faaliyetlerini temsil ofisleri ile Turkiye'de surdirmekte
iken bir kismi (New Balance ve Skechers gibi) ise distribGtor firmalar aracihgi ile

15 Kurulun 6.5.2005 tarih ve 05-31/396-98 sayili karart.
16 A.g.k.
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urunlerini pazara sunmaktadir. ADIDAS tarafindan Turkiye'de spor ayakkabi pazarinin
baydkligunun 2023 yili itibari ile 1.037,3 milyon Euro oldugu ifade edilmigtir. 2024 yili
icin ise Turkiye'de spor ayakkabi pazarinin buyuaklaganin 1.538,6 milyon Euro olarak
gerceklesmesi beklenmektedir'’.

Spor ayakkabi pazarinda, markali ve markasiz urtnler arasinda ayrim yapilmasi 6nem
arz etmektedir. Zira Adidas, Nike, Puma, Skechers gibi markalar gerek sponsorluk
faaliyetleri, gerekse reklam harcamalari yoluyla tuketiciler gézinde yuksek marka
bilinirligine sahiptir. Keza tuketiciler agisindan, kullandiklari markanin bir imaj unsuru
olmasi ve hatta markanin bir stati semboli olarak kullaniimasi, o6zellikle spor
endustrisinin talep yapisi Uzerindeki belirleyici unsurlardandir. Ticaret Bakanhgi
tarafindan yayinlanan “ABD Ayakkabi Sektérii” baglikh misavirlik raporunda;'® bazi
markalarin populerligi ve moda durumunun da tuketici satin alma davranislarini
etkiledigi, Nike ve Adidas gibi markalarin, daha yuksek bir kalite ve statiiye sahip olarak
algilandiklari i¢in fiyat rekabetinin daha zayif oldugu ve bu markalarin geliri daha yuksek
olan tuketicileri etkilemekte olup marka statisindeki artis ve azalmanin perakende
satiglariyla yakindan iligkili oldugu belirtiimektedir.

Ayrica markali spor ayakkabilari ile markasiz Grunler arasinda ciddi fiyat farkliliklari da
mevcuttur. Markal Grtinler ekonomik statlisl daha ylksek olan tiketiciye hitap ederken
bu Urunlerin satisa sunulduklari alanlar da markasiz urtnlerden farklilagsmaktadir. Buna
ilaveten, markali ve markasiz Urtnlerin satis kanallari da farklilagsmaktadir. Zira birgok
markanin sadece kendi UrUnlerini sattigi magazalar ve tek UrGn saticisi olan bayileri
bulunmaktadir. Bu sebeple dosya kapsaminda ilgili Grun pazarini etkileyen ilk unsur,
“‘marka” olarak degerlendiriimektedir. Markali Grunler ile markasiz Urunler arasinda
onemli fiyat farkhliklari bulunmasi ve gogunlukla bu iki Griin grubunun farkli musterilere
hitap etmesi nedeniyle markasiz Grunlerin ilgili run pazarina dahil edilmemesi gerektigi
kanaatine ulagiimistir.

Spor ayakkabi pazari ayni zamanda, spor kullanim/profesyonel ve gunlik kullanim igin
tasarlanan ayakkabilar olmak Uzere baslica iki kategoriye ayrilabilmektedir. Spor
kullanim igin tasarlanan ayakkabilar tipik olarak, kendilerini bir veya daha fazla spor
dalinda kullanim bakimindan rahat hale getiren 6zellik ve teknolojilere sahiptir. Spor
kullanim amacl olan ayakkabilari kullanildigi spor dalina gore alt kategorilere ayirmak
mumkin olup s6z konusu alt segmentler futbol, basketbol, tenis, kosu, acik hava, i¢
mekanlar ve cross-training gibi baslklardan olusmaktadir. Gunlik kullanim igin
tasarlanan spor ayakkabilar ise spordan esinlenilerek uretilmekle birlikte, model ve
tarzin 6ne c¢iktigi, tuketicinin daha ziyade marka imaji ve goruntusi nedeniyle tercih
ettigi cok cesitli ayakkabli modelini ve stilini kapsamaktadir. Bununla birlikte; spor
ayakkabi pazarini kullanim amaclarina gore profesyonel ayakkabilar ve ginluk kullanim
icin tasarlanan ayakkabilar seklindeki alt kategorileri bazinda ayri ilgili Grin pazarlarina
ayristirmak mevcut dosya kapsaminda gerekli gorulmemektedir.

Yukarida yer verilen tim bilgiler birlikte degerlendirilerek dosya kapsaminda ilgili Grin
pazarlarindan biri “markall spor ayakkabi pazari” olarak belirlenmigtir.

H.2.2.2. Markali Spor Giyim Pazari

Hazir giyim pazarinin alt segmentlerinden biri olan spor giyim pazari Ozellikle son
yillarda bayime gdstermektedir. Onceleri belli basl birkag spor markasi magazasinda

17 {igili verilerin, Euromonitor raporundan elde edilerek sunuldugu ifade edilmektedir.
18https://ticaret.gov.tr/data/5f6¢c5a6e13b876b0401fa890/Ayakkab%C4%B1%20Seki%C3%B6r%C3%BC
.pdf.pdf, Erisim Tarihi: 15.08.2024.
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genelde kayak, tenis gibi sinirli ilgi alanlarina yonelik spor giyim trunleri satilirken, son
yillarda spor giyim pazarinda faaliyet gosteren bir¢ok firma pazara giris yapmistir. S6z
konusu firmalar; spor takim, esofman, tisort, sort, mayo, ¢orap ve benzeri Urlnlerin
satigini gergeklestirmektedir.

Spor giyim pazari da spor ayakkabi pazari ile ¢gok buyuk olgide benzerlik tagimaktadir.
Spor ayakkabi pazarinda oldugu gibi spor giyim pazarinda da yerel ve/veya
yerellestiriimis markalar (Lumberjack, Koton ve Hummel gibi) ve yabanci markalar
(Adidas, Nike, Puma, Skechers gibi) faaliyet gostermektedir. GiUnimuzde hem hizh
moda isletmecileri (H&M, Zara, Mango, Oysho, Koton, LC Waikiki, Gap vb.) hem de
geleneksel olarak spor odakli sirketler (Adidas, Nike, Ziylan Ayakkabi, Genmar, Puma,
Dogus Grubu vb.) sik kiyafetler ile spor pargalari bir arada kullanan genis bir Gran
yelpazesi sunmaktadir. ADIDAS, Turkiye'de spor giyim pazarinin buyudkliginin 2023
yili itibari ile 2.784,8 milyon Euro oldugunu, 2024 yilinda ise 4.178,8 milyon Euro olarak
gerceklesmesinin beklendigini ifade etmektedir.

Mevcut dosya kapsaminda da markali spor ayakkabi pazari boluminde yapilan
degerlendirmeye paralel olarak markanin tuketim kaliplarini belirlemede belirleyici
unsur olmasi, markal ve markasiz urtnler arasindaki fiyat farkliigi gibi nedenler bir
arada deg@erlendirildiginde ilgili GrGin pazarlarindan biri “markali spor giyim pazari” olarak
belirlenmistir.

H.2.2.3. Spor Aksesuarlari ve Malzemeleri Pazari

Spor aksesuarlari ve malzemeleri pazari spor ayakkabi ve giysilerin tamamlayicisi
olarak kullanilan drunler ile spor yaparken kullanilan drtnleri igermektedir. Bu UrUnler
canta, bandana, gozlik, dans takimi, egzersiz Urlnleri (agirlik, eldiven, havlu, top, ip,
yoga minderi vs.) gibi Urlinlerden olusmaktadir'®.

Spor aksesuari ve malzemeleri pazarinda da tipki spor ayakkabi ve spor giyim
pazarinda oldugu gibi yerli ve yabanci markalar faaliyet gostermekle birlikte pazarin
cogunlugunu Adidas, Nike, Wilson, Decathlon, Eastpack ve Herschel gibi markalarin
olusturdugu, bunlarin yaninda Oysho ve Zara gibi ana faaliyet alani spor aksesuari
olmamakla birlikte spor aksesuari satisi gergeklestiren yabanci markalar da bulundugu,
Kinetix, Lumberjack, LC Waikiki gibi yerli markalarin da spor aksesuari ve malzemeleri
pazarinda faaliyet gosterdidi bilinmektedir. Her ne kadar pazarin cogunlugunu Adidas,
Nike, Wilson, Decathlon, Eastpack ve Herschel gibi markalarin olusturdugu belirtilse de
spor aksesuarlari ve malzemeleri pazarinda ¢ok sayida tesebbistn faaliyet gosterdigi
bilinmektedir. Ayrica pazarda gugclu spor markalarinin varligina karsin, marka unsuru
pazari 6nemli olclide etkilememektedir.?’ Bu itibarla, ilgili Griin pazari belirlenirken
"markall spor aksesuarlari ve malzemeleri" ayrimina gidilmesi gerekli olmayabilecektir.
Sonug olarak ilgili Griin pazarinin “spor aksesuarlari ve malzemeleri pazari” olarak kabul
edilebilecegi sonucuna varilmigtir.

Yukarida yapilan acgiklamalar i1siginda, “markali spor ayakkabi pazari”, “markali spor
giyim pazari” ve “spor aksesuarlari ve malzemeleri pazari” ilgili Grin pazarlari olarak
belirlenmistir.

19 Kurulun 24.01.2008 tarih ve 08-08/80-22 sayili karart.
20 Kurulun 24.01.2008 tarih ve 08-08/80-22 sayili karari.
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H.2.3. ilgili Cografi Pazar

ilgili cografi pazar belirlenirken, ilgili mal ve hizmetlerin dzellikleri ile tiiketici tercihleri
bakimindan giris engellerinin, ilgili bolge ile komsu bolgeler arasinda tesebbuslerin
pazar paylari veya mal ve hizmetlerin fiyatlari bakimindan hissedilir bir farkhli§in olup
olmadigi gibi unsurlar dikkate alinmaktadir.

incelemeye konu pazarlara iliskin satiglar Tirkiye genelinde farkli illerde
gerceklesebilmekte olmasi ve sb6z konusu urunler bakimindan pazara giris, arz
kaynaklarina ulagsma, uretim, dagitim, pazarlama ve satis kosullarinin bolgesel bir
farkhlik gdéstermemesi dikkate alinarak her bir ilgili Griin pazari igin ilgili cografi pazar
“Turkiye” olarak belirlenmistir.

H.3. Degerlendirme®

Mevcut dosya, ADIDAS'In yetkili saticilarinin yeniden satis fiyatlarina mudahale ettigi
ve bazi uygulamalariyla 4054 sayilh Kanun'u ihlal ettigi iddialarina iliskin yuruttlen
dnarastirma sonucunda alinan sikayetin reddine yonelik Kurul kararinin Idare
Mahkemesince iptal edilmesi Uzerine, anilan hususlarda yeniden Onarastirma
yapillmasina yonelik alinan Kurul karari kapsaminda yurutulmastir. Bu gergevede,
asagida ilk olarak idare Mahkemesinin iptal karari ele alinacak, akabinde bahse konu
iptal kararinin gerekgeleri dogrultusunda dosya kapsaminda yapilan inceleme ve
tespitlerin ilgili konu bagliklari altinda degerlendirilmesine yer verilecektir.

H.3.1. idare Mahkemesinin iptal Karari

Ankara 12. idare Mahkemesi tarafindan 2023/127 E. ve 2023/2120 K. sayisiyla verilen
kararda,

— Davacinin WhatsApp ya da mail yoluyla ADIDAS bdlge satis sorumlusu,
franchise maduaru gibi ilgili sirket yetkilileri ile iletisim kurdugu, s6z konusu
gOrismelerde davaci Uzerinde baskl olusturacagr kanaatine ulagilan
yazismalarin bulundudu, idare tarafindan yalnizca fiyat listelerine iliskin maillere
yonelik inceleme yapildigi, davacinin sundugu diger somut bilgi ve belgelerin
dikkate alinip alinmadiginin dava konusu kararda anlagilamadigt,

— Dava konusu igslemde davacinin magaza devrine iligkin yapilan uygulamalara
yonelik iddialarina dair degerlendirme yapiimadigi,

— Davacinin iddialarinin bir kisminin somut bilgi belgeye dayandirildigi, bir
kisminin ise somut bilgi belgeye dayandiriimamakla birlikte, salt soyut
beyanlardan ibaret olmadigi ve ihlalin gergceklesme sekli, yeri ve zamaniyla ilgili
bilgileri igerir nitelikte oldugu,

— Ayrica davaci tarafindan; YALI SPOR, KORAY SPOR, BARCIN SPOR gibi
isletmelerin davalinin dilekgesinden de anlasildigi sekilde toptan satis
magazalarinin yaninda franchise magazalari oldugunun kabull ile bu franchise
magazalarinda diger yetkili saticilarla esit sartlarda mi satis yaptigi, esit sartlarda
satis yapilmamasinin rekabet hukuku ag¢isindan ihlal anlamina gelip gelmedigi
yonunde degerlendirmenin yapilmasi gerektigi,

— 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 4. maddesinin (e) bendine
gore franchise magazalari bakimindan reklam, indirim, fiyat, magaza poseti
hususlarinda davaci ile esit hak ve yukumlulUklere tabi olup olmadiginin da
dosya kapsamindan anlasilamadiqi,

2Dosya kapsaminda elde edilen bulgular, yeniden satig fiyatinin tespiti uygulamasina yonelik
oldugundan, mevcut gerekceli karar kapsaminda s6z konusu bulgulara yer verilmemistir.
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bu durumda, davacinin basvurusu hakkinda sorusturma aciimasina yer olmadigi
yonunde alinan dava konusu Kurul kararinin eksik inceleme ve arastirmaya dayall
olarak tesis edildigi gerekgesiyle islemin iptaline karar verilmigtir.

idare mahkemesinin yukarida yer verilen karari incelendiginde, sikayetin reddine
yonelik alinan Kurul kararinin iptal gerekgelerinin G¢ baslk altinda toplanabilecegi
anlasiimaktadir. Bu bagliklar; yetkili saticilarin yeniden satis fiyatinin belirlenmesi, yetkili
saticilar arasinda ayrimcilik uygulamasi ve sikayet basvurusu sahibinin iglettigi
magazalari KORAY SPOR’a devrine iliskin hususlardan olusmaktadir. Rekabet Kurulu
28.04.2024 tarih ve 24-35/856-M sayili karariyla yeniden satis fiyatinin belirlenmesi
kapsaminda bir ihlal olup olmadiginin tespiti icin sorusturma acgiimasina karar vermigtir.
Bu nedenle degerlendirme kararin konusu olan, yetkili saticilar arasinda ayrimcilik
uygulandidi iddiasi ve sikayet basvurusu sahibinin islettigi magazalarin KORAY
SPOR’a devri hususlarina iligkin olarak yapilmistir.

H.3.2. Aynmcilik iddialarinin Degerlendirilmesi

idare Mahkemesinin sikayetin reddine ydnelik Kurul kararini iptal etmesinin
gerekcgelerinden biri, ADIDAS'In yetkili saticilari arasinda ayrimcilik uygulamalarinin
bulunup bulunmadiginin dosya kapsamindan anlagilamadigi, bu yonde bir uygulama
bulunuyor ise wuygulamanin 4054 sayili Kanun kapsaminda ihlal olusturup
olusturmadiginin degerlendiriimesi gerektigi yonundeki tespite dayanmaktadir. Bu
kapsamda sikayet basvurusunda, ADIDAS'In sikayetcginin magazasinda yapilan
aligveriglerde verilen kagit posetler Uzerine yetkili satici olarak sahip oldugu ticari web
sitesinin alan adinin basiimasina engel oldugu, bununla birlikte KORAY SPOR, YALI
SPOR, BARCIN SPOR vb. blytk bayilerin kendi web adreslerini posetlerinin Gzerine
yazmasina izin verildigi, sonug olarak kiguk bayilere ADIDAS’In ticari web adresinin
yazil oldugu posetlerin kullaniminin zorunlu tutularak ayrimcilik yapildigi iddiasi yer
almaktadir. idare Mahkemesinin iptal gerekgeleri dikkate alinarak s6z konusu iddialarin
4054 sayili Kanun’un 4. ve 6. maddeleri kapsaminda degerlendiriimesine asagida yer
verilecektir.

H.3.2.1. 4054 sayili Kanun’un 4. Maddesi Kapsaminda Yapilan Degerlendirme

4054 sayili Kanun’un 4. maddesinde, dogrudan veya dolayli olarak rekabeti engelleme,
bozma ya da kisitlama amacini tagiyan veya bu etkiyi doguran yahut dogurabilecek
nitelikte olan tesebbusler arasi anlagmalar, uyumlu eylemler ve tesebbus birliklerinin bu
tur karar ve eylemlerinin hukuka aykiri ve yasak oldugu ifade edilmis, bu hallere 6rnek
olarak ayni maddenin ikinci fikrasinin (e) bendinde “Mdinhasir bayilik hari¢ olmak (izere,
esit hak, yakiumlillik ve edimler igin egit durumdaki kisilere farkl sartlarin uygulanmasi”
saylimistir.

Ayrimcilik iddiasinin 4054 sayili Kanun’un 4. maddesi kapsaminda ele alinabilmesi igin
iddia olunan ayrimcihik davranisinin 4054 sayili Kanun'u ihlal eder nitelikteki bir
anlasmaya ve/veya uyumlu eyleme dayaniyor olmasi gerekmektedir. Diger bir deyigsle,
birden fazla tesebbus arasinda herhangi bir anlasma ve/veya uyumlu eylem
bulunmadan bir tesebbuisun tek tarafli davraniginin 4. madde kapsaminda
degerlendiriimesi mimkun olmayacaktir.

Bu cercevede, sikayet basvurusunda yer alan iddialar yalnizca ADIDAS’In tek tarafli
davraniglarini icermektedir. Yapilan yerinde incelemelerde de anlagsma yoluyla
ayrimcilik yapildigina isaret eden herhangi bir bulgu elde edilmemisgtir.

15/23



(67)

(68)

(69)

(70)

(71)

24-35/856-363

ADIDAS ile diger yetkili saticilar arasinda, ADIDAS ile gikayetgi arasinda akdedilen
dikey anlagsmadan daha iyi kosullari olan bir dikey anlagmanin akdedilmis olmasinin
ayrimcilik iddiasi bakimindan yeterli olmayacagi, ADIDAS ile diger yetkili satici arasinda
ayrimcihiga ugrayan gsikayetci tesebbus aleyhine bir danigikliik olmasi gerektigi
kanaatine variimistir. Dosya kapsaminda bu yonde herhangi bir bulguya
ulasilamamistir. Aktarilan hususlar dogrultusunda, basvuru konusu ayrimciliga iligkin
iddialarin 4054 sayili Kanun’un 4. maddesi kapsaminda incelenmesini gerektirecek bir
yonu bulunmadigl kanaatine ulasiimigtir.

H.3.2.2. 4054 sayili Kanun’un 6. Maddesi Kapsaminda Yapilan Degerlendirme

4054 sayili Kanun’'un 6. maddesi kapsaminda incelenen bir davranisin ihlal teskil
edebilmesi igin davranigi gerceklestiren tesebbusun ilgili pazarda hakim durumda
olmasi ve davranigin bir kotuye kullanma niteligi tagsimasi gerekmektedir. Bu iki temel
unsurdan birinin bulunmadiginin agik¢a gosterilebildigi durumlarda, diger unsura iliskin
analize yer verilmesine gerek bulunmamaktadir. Bu dogrultuda, bir ihlalin varhigi icin
gerekli her iki koguldan herhangi birinin noksan olmasi, analize konu olay bakimindan
6. madde ihlalinin bulunmayacagi anlamini tagimaktadir. Dolayisiyla analize herhangi
bir kosulun degerlendiriimesinden baslanabilecek, kogulun varliginin ortaya konulmasi
halinde analize devam edilecek, yoklugu halinde ise hakim durumun kotuye
kullanilmasindan bahsedilemeyecedi sonucuna ulagilabilecektir. Bu c¢ergcevede,
basvuru konusu olay bakimindan dncelikle kotuye kullanmanin varligina yonelik iddialar
degerlendirilmistir.

4054 sayilli Kanun'un 6. maddesi kapsaminda incelenen bir davranigin ihlal teskil
edebilmesi igin 4054 sayili Kanun’un 6. maddesinin ikinci fikrasinin (b) bendinde, hakim
durumdaki tesebbis tarafindan “esit durumdaki alicilara ayni ve egit hak, yikimlilik
ve edimler icin farkll sartlar ileri siirerek, dogrudan veya dolayli olarak ayirimcilik
yapilmasi” yasaklanmistir. Bu kapsamda ayrimcilik, islem taraflarina es edimler icin esit
olmayan kurallar uygulayarak onlari rekabette dezavantajli duruma sokmak olarak
tanimlanmaktadir?2. Dolayisiyla bir maddi vakianin, ilgili dizenleme kapsaminda ele
alinabilmesi igin hakim durumdaki tesebbdis ile ticari iliski igerisinde olan birden fazla
tarafin olmasi gerekmektedir.

Bu baglamda sikayet konusu eylemler hakim durumun kéttiye kullaniimasi hallerinden
biri olan “ayrimcilik” eylemine karsilik gelebileceginden, dosya konusu iddialar anilan
bent hikmu cercevesinde ele alinmistir. Rekabet hukukunda ayrimcilik, fiyat ya da
fiyatla ilgili unsurlara iligkin olabilece@i gibi bununla sinirh degildir. Rekabete zarar
vermesi muhtemel her tarld farkh sartin ileri striimesi, 4054 sayih Kanun'un 6.
maddesinin ikinci fikrasinin (b) bendi kapsaminda degerlendiriimektedir. Kurulun
ayrimciliga yonelik degerlendirmeler yaptigi Digiturk IV kararinda®® genel olarak
ayrimciligin, bir drinin ayni maliyete sahip olmasina ragmen farkli musterilere farkli
fiyata satilmasi veya maliyet farkina ragmen ayni fiyata satilmasi sonucunda ortaya
ciktigi belirtilmis ancak fiyat digi farkli kosul uygulamalarinin da ayrimcilik kapsaminda
degerlendiriimesinin mimkin oldugunun alti gizilmistir?4.

4054 sayili Kanun’un 6. maddesinin (b) bendinin lafzindan, ayrimcilik eyleminden
bahsedebilmek igin; i) alicilarin esit konumda olmalari, ii) ortada ayni ve esit hak,

22 Rekabet Terimleri S6zItgu, (2019), Gozden Gegirilmis Altinci Baski, s.51.
23 Kurulun 20.03.2014 tarihli ve 14-11/205-89 sayili karari.
24 |bid, p.14.
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yukumliluk ve edimlerin bulunmasi ve iii) bu ayni ve esit hak, yukumluluk ve edimler
icin farkli kosullarin ileri strtlmesi gerektigi anlasiimaktadir.

Kanun’un 6. maddesi anlaminda ayrimcilik eyleminin gerceklesebilmesi igin;
- Ayrimci uygulamada bulunulan tesebbuslerin rakip olmalari,
- Esit ticari igslemlere farkl fiyat uygulanmasi,
- Uygulamanin alici konumundaki rakiplerden birini digerine karsi rekabette
dezavantajli hale getirmesi
sartlarinin birlikte saglanmasi gerekmektedir?®.

Ayrimcilida neden olabilecek farkli uygulamalarda bulunulan taraflarin ya da iglemlerin
esitligi degerlendirilirken farkli uygulamaya konu edinilen mal ya da hizmetler arasinda
fiziksel ya da iglevsel benzerliklerin bulunmasi, iglemlerin ticari igeriklerinin benzer
olmasi, benzer ticari kosullarda gergeklesmesi gibi unsurlarin ele alindigi goruimektedir.
Rekabetci dezavantaj yaratip yaratiimadigi noktasinda ise farkli uygulamalarda
bulunulan taraflarin rakip olmalari, hakim durumdaki tesebblslin vazgecilmez bir ticari
taraf olmasi, bu tesebbusun gergeklestirdigi uygulamalar sonucu ortaya ¢ikan farkhligin
onemli diizeyde olmasi ve uzun sure devam etmesi, farkli uygulamalara konu edilen
mal ya da hizmetin musterinin maliyetleri icindeki payinin buyuk olmasi gibi unsurlar
aranmaktadir®,

Sikayetin reddi ile sonuglanan Kurul kararinda, KORAY SPOR, YALI SPOR ve BARCIN
SPOR gibi tesebbuslerin kendi web sitelerinin adreslerini magaza posetleri Uzerine
basabilmelerinin, minhasiran ADIDAS UrUnlerinin satildigi ve sikayetcinin de iginde
bulundugu franchise dagitim agina degil de farkli spor markalarinin bir arada
satilabildigi WHS dagitim agina dahil olmalari hasebiyle mimkin oldugu tespit edilmis,
bu kapsamda ayrimcilik uygulandigi iddia edilen tesebbuslerin farkl statide
oldugundan bahisle farkh politikalara tabi olmalarinin rekabet hukuku kapsaminda
ayrimcilik olarak degerlendirilemeyecegi sonucuna ulagilmistir. Mezkar Kurul kararini
iptal eden idare Mahkemesi kararinda ise KORAY SPOR, YALI SPOR ve BARCIN
SPOR gibi hem franchise hem toptan satis dagitim kanalinda faaliyet gosterdigi tespit
edilen tesebbusler arasinda ayrimcilik uygulamasinin bulunup bulunmadigina yonelik
4054 sayili Kanun kapsaminda herhangi bir degerlendirme yapilmadigi belirtiimistir. Bu
cercevede, kararla anilan konuya iligkin olarak yapilan tespit ve degerlendirmelere yer
verilmelidir.

ADIDAS ile hem franchise hem de toptan satis kanalinda calisan tesebbuslerin listesi
asagidaki gibidir:

25 Kurulun 09.09.2015 tarihli ve 15-36/559-182 sayih karari.
26 Soda-ash-Solvay, OJ 1991, L 152/21.
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Tablo 3: ADIDAS’In Hem Franchise Hem de Toptan Satis Kanalinda Calistigi Tesebbusler

Tesebbiisiin Unvani

ilgili Satis Kanallarinin Sayisi ve Niteligi

Yali Spor Malzemeleri Insaat Taahhiit Ticaret ve
Sanayi Limited Sirketi

6 FR?7 - 17 WHS?8 MAGAZA

Korayspor Spor Malz. San. Tic. Ltd. $ti

4 FR - 10 WHS MAGAZA

Kaptan Spor Spor Malzemeleri Ticaret Sanayi ve
Pazarlama Ltd. Sti

7 FR - 1 WHS MAGAZA

Long Street 12 Spor Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi

2 FR - 3 WHS MAGAZA

Market Spor Malzemeleri Sanayi Ticaret Ltd. Sti.

21 FR - 8 WHS MAGAZA

Canerkek Spor Giyim Tekstil San. Tic. Ltd. $ti.

8 FR - 30 WHS MAGAZA

Samuray Spor Sanayi Ve Ticaret Ltd. Sti.

1 FR - 7 WHS MAGAZA

Kaynak: ADIDAS tarafindan sunulan belgeler

almaktadir.

Resim-1: KORAY SPOR’un Franchise Magazalarinda Kullan

- i

27 Franchise
28 Toptan Satig

(76) ADIDAS’'In hem franchise hem de toptan satis dagitim kanalinda faaliyet gOsteren
KORAY SPOR’un magazalarinda kullanilan posetlerin gorselleri

ilan Posetler

asagida yer
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Resim-2: KORAY SPOR’un Toptan Satis Magazalarinda Kullanilan Posetler

- " -
- 'Y

“Sifir Ahk!”
SIFIR

a <

(77) Benzer sekilde, her iki dagitim kanalinda da faaliyeti bulunan YALI SPOR’un
magazalarinda faaliyet gosterilen dagitim kanalina gére musterilere sunulan posetlerin
Uzerinde yer alan logolarin sablonlarina asagida yer verilmektedir:

Resim-3: YALI SPOR’'un Franchise Magazalarinda Kullanilan Posetler

ESE"
THE
ATHLETE

Resim-4: YALI SPOR’un Toptan Satis Magazalarinda Sunulan Posetler

]

wem

v v |

(78) Mevcut dnarastirma kapsaminda elde edilen bilgilerden; sikayetginin faaliyet gosterdigi
franchise kanalinda yer alan diger yetkili saticilarin da ADIDAS isminin basili oldugu
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posetleri kullandigi, sikayet basvurusunda bahsi gegen “buyuk bayilerin” yalnizca toptan
satig kanali igcerisinde yer alan karma urun magazalarinda kendi posetlerini ve ticari web
adreslerini kullanabildikleri anlasiimaktadir. Bu dogrultuda, ayni dagitim kanali
icerisinde yer alan esit alicilara farkli kosullar uygulandigindan bahsedilemeyecegi
degerlendirilmigtir.

Diger yandan, dosya kapsaminda ADIDAS'in toptan satis ve franchise kanalinda yer
alan bayileriyle akdettigi sozlesmeler ve satis kosullarina iliskin uygulamalar incelenmis,
s6z konusu hususa yodnelik ADIDAS’In dagitim aginda yer alan tesebbuslerden de bilgi
talep edilmigtir. Anilan bilgi ve belgeler dogrultusunda, ayni dagitim kanali i¢erisinde yer
alan yetkili saticilara ADIDAS tarafindan farkli kosullar uygulandigina yénelik herhangi
bir bulguya erigilememistir. Aktarilan bilgi ve degerlendirmeler i1siginda, ADIDAS'’In
ayrimcilik uygulamak suretiyle 4054 sayili Kanun’un 6. maddesini ihlal ettigi sonucuna
ulagilamamistir. Bu nedenle, ADIDAS hakkinda s6z konusu iddia bakimindan
sorusturma agilmasina gerek olmadigi kanaatine varilmistir.

H.3.2.3. Magaza Devrine iligkin Degerlendirme

Sikayetcinin magaza devrine iliskin yapilan uygulamalara yonelik iddialarina dair
degerlendirme yapilmadigi, idare Mahkemesi kararinda yer alan iptal gerekcelerinden
sonuncusunu olusturmaktadir. ilgili mahkeme karari uyarinca sikayetci tarafindan dile
getirilen magaza devri hususunun 4054 sayili Kanun kapsaminda gergeklestirilen
degerlendirmesine asagida yer verilmektedir. Mahkeme karari dogrultusunda anilan
hususun degerlendiriimesi gerekmektedir.

Magaza devrine iligkin olarak sikayet metninde;

— Sikayetcinin 2006-2017 yillari arasinda ADIDAS Eskisehir yetkili saticisi olarak
faaliyet gosterdigi,

— 2014 yilindan itibaren ADIDAS’In rekabet ve ticaret kanunlarina aykiri
uygulamalarina yonelik itirazlarda bulundugu,

— ADIDAS'In bu itirazlar sonrasinda sikayetci Uzerinde gesitli uygulamalarla baski
kurdugu,

— Bu baskilar sonrasinda 2017 yili Ocak ayinda magazalarinin devri adina KORAY
SPOR ile anlastidi, bunun ardindan bu durum hakkinda ADIDAS yetkililerine bilgi
verdigi,

— ADIDAS’'In KORAY SPOR’a ilgili magazalara yonelik olarak farkh teklifler
sundugu, sonrasinda sikayetci ile KORAY SPOR arasinda anlasmaya varilan
3.000.000 TL’lik mutabakatin (.....)TL olarak revize edildigi, sikayetcinin bu teklifi
yetersiz bularak reddettigi,

— ADIDAS’'In KORAY SPOR ile anlasarak sikayetciyi alt kiraci olarak ticaret yaptigi
magazalardan c¢ikarmakla tehdit ettigi, magazalarini KORAY SPOR’a Urun ve
goOstermelik bir demirbas bedeli karsiliginda devrettirmeye zorladig,

— Sikayetcinin ADIDAS’a vermis oldugu teminat mektubu ve 6deme garantisi
mevcut iken ADIDAS’In Ust kiraci ve franchise veren olmaktan dogan glcuni
kotiye kullandigi, gelecek donem borglarini KORAY SPOR’dan tahsil etmek
adina magazalarini elinden aldig,

— ADIDAS'In sikayetgiye ait olan isletmeyi, tek tarafli olarak KORAY SPOR’a
devrettigi, bedelini de bizzat tahsil ettigi, KORAY SPOR’un yetkisiz bi¢cimde
sikayetci adina 6deme yaptigi

ifade edilmigtir.
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Bu noktada, ilgili konunun adli makamlarca da incelendiginin belirtiimesi yerinde
olacaktir. ADIDAS ile sikayetci arasinda, aralarinda magaza devrine iliskin basvuruda
belirtilen hususlarin da yer aldigi ticari uyusmazliklar, Istanbul 15. Asliye Ticaret
Mahkemesinin 06.06.2022 tarihli, 2017/977 E., 2022/471 K. sayili kararina konu
olmustur. Istanbul Bélge Adliye Mahkemesi 16. Hukuk Dairesinin 30.05.2024 tarihli,
2022/1858 E., 2024/1033 K. sayili karariyla ise ilk derece mahkemesinin anilan
kararinin kaldirilmasina, yargilanmaya devam olunmak tzere dosyanin karar veren ilk
derece mahkemesine gonderilmesine karar verilmistir. S6z konusu ticari uyusmazliklara
iligskin yargilama halihazirda devam etmektedir.

Magaza devrine iligskin olarak sikayet basvurusu incelendiginde iddia olunan eylemlerin;
4054 sayili Kanun’un 4. maddesi kapsaminda bir anlasma ve/veya uyumlu eylem, 4054
sayili Kanun’un 6. maddesi kapsaminda ise bir kotlye kullanma hali teskil etmeyecedi,
iddia konusu eylemlere iligkin gorevli merciinin adli makamlar oldugu, adli makamlarca
iddia olunan eylemlere iligkin yargilamanin devam ettiginin anlasildigi, aktarilan
hususlar dogrultusunda basvuruya konu magaza devrine iligkin iddialarin 4054 sayil
Kanun’un anilan maddeleri kapsaminda olmadigi kanaatine varilmaktadir.

Diger yandan tesebbusler arasinda gergceklesen magaza devri, bir yogunlasma islemi
olarak nitelenebileceginden mezkir Kanun’'un 7. maddesi kapsaminda bir
degerlendirme yapmak yerinde olacaktir. 4054 sayili Kanun'un “Birlesme veya
Devralma” baslikli 7. maddesi “Bir ya da birden fazla tegebblsiin basta hakim durum
yaratilmasi ya da mevcut bir hakim durumun guglendiriimesi olmak (izere Ulkenin
batiind yahut bir kisminda herhangi bir mal veya hizmet piyasasindaki etkin rekabetin
onemli élgiide azaltilmasi sonucunu doguracak sekilde birlesmeleri veya herhangi bir
tesebblsiin ya da kisinin diger bir tesebblislin mal varligini yahut ortaklik paylarinin
timdni veya bir kismini ya da kendisine ybénetimde hak sahibi olma yetkisi veren
araglarin” devralinmasini yasaklamaktadir. S6z konusu maddede ayrica hangi tur
birlesme ve devralmalarin hukuki gecerlilik kazanabilmesi adina Kurul'dan izin almasi
gerektiginin de c¢ikarilacak tebliglerle belirlenecedi ifade edilmektedir.

llgili Kanun maddesi uyarinca gikarilan 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi
Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§’in (2010/4 sayili Teblig) “Kapsam”
baslikh 2. maddesinde Teblid’'in Kuruldan izin alinmasi gereken birlesme ve
devralmalarin belirlenmesi ve bildiriimesine iliskin usul ve esaslari kapsadidi ifade
edilmektedir. Bu kapsamda, kontrolde kalici degisiklik meydana getirecek sekilde “Bir
veya daha fazla tesebblisiin tamaminin ya da bir kisminin dogrudan veya dolayli
kontroliiniin, hisse ya da mal varliginin satin alinmasiyla, sézlesmeyle veya diger bir
yolla bir ya da daha fazla tesebblis veya hélihazirda en az bir tegebblisi kontrol eden
bir ya da daha fazla kisi tarafindan devralinmasi” 2010/4 sayil Tebli§’in 5.maddesi
uyarinca bir devralma iglemi sayilmaktadir. Bu dogrultuda, sikayetcinin magazalarinin
konu edildigi devir isleminin 4054 sayili Kanun kapsaminda bir devralma islemi
sayllabilecegi degerlendiriimekle beraber, bu islemin Kurul’dan izin alinmasi gereken
bir igslem olup olmadigi ayrica ele alinmalidir.

Sikayetginin sahibi oldugu magazalara iligkin devir igleminin gergeklestigi donemde
2010/4 sayil Teblig’in “Izne Tabi Birlesme ve Devralmalar” baglikli 7. maddesinde yer
alan;

“a) Islem taraflarinin Tiirkiye cirolari toplaminin 100 milyon TL'yi ve islem
taraflarindan en az ikisinin Ttirkiye cirolarinin ayri ayri 30 milyon TL’yi veya

21/23



(87)

(88)

(89)

(90)

24-35/856-363

b) Devralma islemlerinde devre konu varlik ya da faaliyetin, birlesme islemlerinde
ise islem taraflarindan en az birinin Tirkiye cirosunun 30 milyon TL'yi ve diger
islem taraflarindan en az birisinin diinya cirosunun 500 milyon TL’yi agsmasi”

hikmu ile bir birlesme veya devralma isleminin Kurul’'dan izin alinmasi suretiyle hukuki
gegerlilik kazanmasi adina gerekli olan cirolara yer verilmektedir.

S6z konusu magaza devrine iliskin islemin 4054 sayih Kanun’'un 7. maddesi
kapsaminda degerlendirme alani bulup bulamayacagi konusunda, 2017 yilinda
gerceklesen magaza devrinin taraflari olan Simya Spor ve KORAY SPOR’dan bir 6nceki
kesinlesen mali yil cirolari olan 2016 yili cirolari talep edilmis olup taraflarca sunulan
belgelere dayanarak hazirlanan tabloya asagida yer veriimektedir.

Tablo 4: islem Taraflarinin 2016 Yilina lliskin Ciro Bilgileri

islem Taraflari Tarkiye Cirosu (TL) Diinya Cirosu (TL)
SIMYA SPOR (... (.....)
KORAY SPOR (....) (.....)
TOPLAM (....) (.....)
Kaynak: Tesebbisler tarafindan sunulan belgeler

Tabloda yer alan islem taraflarinin cirolari incelendiginde, s6z konusu magaza devir
isleminin ilgili donemde 2010/4 sayili Tebli§’in 7. maddesinde yer alan ciro esiklerini
asmadigdi ve bu nedenle izne tabi olmadidi anlasiimaktadir.

Yukarida yer verilen bilgi ve degerlendirmeler dogrultusunda, magaza devrine iligkin
olarak 4054 sayili Kanun kapsaminda Kurum nezdinde yapilacak herhangi bir iglem
olmadigi sonucuna ulagiimigtir.

Yukarida detaylarina yer verilen tespit ve degerlendirmeler sonucunda ayrimcilik ve
magaza devrine iliskin hususlarda ADIDAS hakkinda 4054 sayili Kanun’un 41. maddesi
kapsaminda sorusturma acilmasina yer olmadigi kanaatine ulasiimistir.
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I. SONUC

(91) Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gére, 4054 sayili Kanun'un 41.
maddesi uyarinca sikayetin reddi ile sorusturma agilmamasina, gerekgeli kararin
tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu acik olmak
izere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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