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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2020-5-031 (Devralma)
Karar Sayisi : 20-38/527-235

Karar Tarihi : 20.08.2020

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : BirolKULE

Uyeler : Arslan NARIN (Ikinci Bagkan), Sikran KODALAK,

Ahmet ALGAN, Hasan Huseyin UNLU, Ayse ERGEZEN
B. RAPORTORLER: Aytul KUCUK, Gizem HEKIM

C. BiLDIRIMDE
BULUNAN : - CVC Capital Partners SICA-FIS S.A.
Temsilcileri: Av. Mehmet Deniz CELEBISQY, Av. Itir CIFTCI
Blyukdere Cad. No:18 Kanyon Ofisi Binasi Kat:10 Levent
Besiktas/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Anadolu Gocek Marina Turizm Yatinnmlan A.$., Dogus Didim
Marina isletmeciligi Turizm ve Ticaret A.S. ve Dogus Turgutreis Marina
isletmeciligi Turizm ve Ticaret A.S.’nin tek kontroliiniin CVC Grubu biinyesinde
yer alan CVC Capital Partners SICAV-FIS S.A. tarafindan cesitli CVC fonlan
araciligiyla devralinmasi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 06.07.2020 tarih, 6831 sayi ile
giren ve 10.08.2020 tarih, 8330 say! ile tamamlanan bildirim Uzerine dlzenlenen
10.08.2020 tarih ve 2020-5-031/0Oi sayili Devralma On inceleme Raporu gérisiilerek
karara baglanmigtir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda 6zetle; dosya konusu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G.INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda; CVC Grubu bunyesinde yer alan CVC Capital Partners SICAV-FIS S.A.
(CVC SICAV) tarafindan cesitli CVC fonlari araciligiyla, Anadolu Gécek Marina Turizm
Yatirmlari A.S. (ANADOLU GOCEK), Dogus Didim Marina Isletmeciligi Turizm ve
Ticaret A.S. (DOGUS DIDIM) ve Dogus Turgutreis Marina Isletmeciligi Turizm ve
Ticaret A.S.’nin (DOGUS TURGUTREIS) tek kontroliiniin Dogus Holding A.S.’den
(DOGUS HOLDING/DOGUS GRUBU) devralinmasi iglemine izin verilmesi talep
edilmektedir.

Anilan devralma iglemi kapsaminda, 21.12.2019 tarihinde CVC SICAV bunyesinde
bulunan CVC Fund VII'nin (CVC FUND)? dolayli kontroli altinda yer alan ve s6z konusu
islemi gergeklestirmek amaciyla kurulmus bir devralma araci sirketi (special purpose
vehicle-SPV) konumundaki alici VENILIA HOLDINGS ile devreden konumundaki

1Birlesme ve Devralmalarda ilgili Tesebbiis, Ciro ve Yan Sinirlamalar Hakkinda Kilavuz'un “Tam
Kontrolliin Devralinmasi”bashgi altinda “Bir tegsebblisiin baska bir tegebbiisiin tam kontroliini devraldigi
islemlerde ilgili tegsebblisler, devralan ve devre konu tesebbdiislerdir. Bir grubun sahip oldugu bir sirketi
vasitasiyla gerceklestirdigi devralmalarda ilgili tesebblisler, devralan sirketin devralma araci olarak
kurulmus olmasi hali istisna olmak lizere, devre konu tesebblis ve devralan konumundaki girkettir.”
denilmektedir. Anilan dosya 6zelinde Venilia Holdings S.A.R.L.’nin (VENILIA HOLDINGS) s6z konusu
islem icin kurulmus 6zel bir devralma araci (Special Purpose Vehicle-SPV) olmasi sebebiyle ilgili
tesebbis dosya kapsaminda CVC FUND olarak; VENILIA HOLDINGS ise “alici” olarak ifade edilmigtir.
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DOGUS HO_LDiNG arasinda ANADOLU GOCEK, DOGUS DIiDIM ve DOGUS
TURGUTREIS'in aliciya devri amaciyla bir Hisse Alim Sézlesmesi (HAS) akdedilmistir.

Bildirime konu islem yukarida da yer verildigi (izere, ANADOLU GOCEK, DOGUS
DIDIM ve DOGUS TURGUTREIS’in dolayh tek kontroliinin DOGUS HOLDING’den
CVC Grubu’na devredilmesine iliskindir. Bu kapsamda anilan islemi muteakip, devre
konu sirketlerin tek kontroli CVC SICAV araciliiyla CVC Grubu’'na gecgecektir.
Dolayisiyla, islem sonrasinda devre konu sirketlerin kontrol yapisinda kalici bir
degisiklik meydana gelecedinden s6z konusu islem, 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan
izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Teblig'in (2010/4 sayili Tebli§) 5.
maddesi ¢ergevesinde bir devralmadir. Ote yandan taraflarin cirolarinin s6z konusu
Teblig’in 7. maddesinin birinci flkrasinda 6ngorulen esikleri agmasi nedeniyle, islemin
izne tabi oldugu gorulmektedir.

Dosya kapsaminda devralan konumundaki CVC Grubu, belirli CVC fon ve platformlari
(CVC fonlan) adina yatirrm tavsiyesi veren ve yatirrmlari yéneten CVC SICAV ve
istirakleri ile CVC Capital Partners Advisory Group Holding Foundation ve
istiraklerinden olusan bir sirketler grubudur. CVC fonlarini gelistirmeyi ve mevcut
yatirimlarini guglendirmeyi amaglayan CVC Grubu’nun uzmanhk alani kaldiragl
devralmalardir. CVC Grubu blnyesinde yer alan CVC fonlarinin ise diinya ¢apinda
bircok farkh sektdorde faaliyet gosteren (.....) gibi cesitli sirketlerde hissedarligi
bulunmaktadir. CVC Grubu’nun ayrica Turkiye’de faaliyet gosteren sirketleri de mevcut
olup bu sirketler ve faaliyet alanlari, (.....) olarak ifade edilmistir.

Devre konu ANADOLU GOCEK, DOGUS DIDIM ve DOGUS TURGUTREIS, Ege ve
Akdeniz kiyilarinda yat limani hizmetleri vermekte olup sirasiyla (.....) ve (.....) yat
limanlarini isletmektedir. Anilan sirketlerin yat sahipleri, kiralama sirketleri ve araci
sirketler tarafindan kullanilan yat limanlari 6zelinde sagladiklari temel hizmetler ise
baglama, demirleme, yatlarin bakim ve onarimi, aligverig, yeme-igcme, spor aktiviteleri
ve kultarel aktiviteler olarak gesitlenmektedir.

ANADOLU GOCEK, (.....). S6z konusu tesiste diikkanlar, plaj, restoran ve bar, mega
yatlar icin ayrilmis 6zel bir bolim, voleybol ve basketbol sahalari, toplanti salonu,
organizasyon alani, oyun alani ve arag parki alani yer almaktadir. DOGUS DIDIM ise,
(.....). Tesiste heliport, aligveris merkezi, yat kulibu, amfitiyatro, tenis alani, yizme
havuzu ve arag park alani yer almaktadir. Son olarak DOGUS TURGUTREIS, (.....).
Bu tesiste heliport, aligveris merkezi, yat kulibl, agik hava sinemasi, amfitiyatro, vapur
iskelesi, supermarketler, bar ve gumriuksuz satis magazasi yer almaktadir.

Verilen bilgilerde ayrica, (.....) arasinda 102 deniz mili, (.....) arasinda 124 deniz mili ve
son olarak (.....) arasinda ise 22 deniz mili mesafesi oldugu ifade edilmektedir. Buna
ilaveten (.....) Aydin musterilerine, (.....) ise Bodrum musterilerine hizmet verdigi, ayrica
(.....) yaz; (.....) ise kis aylarinda faaliyetlerine yogunlastigi belirtimektedir. Ege ve
Akdeniz kiyillart cografi pazarinda yer alan marinalarin deniz ve kara kapasiteleri
dikkate alindiginda, (.....)in pazar payinin %(.....), (.....)in %(.....) ve (.....)Iin %(.....)
oldugu, devre konu marinalarin toplam pazar paylarinin ise %(.....) oldugu
anlasiimaktadir.

2010/4 sayili Teblig uyarinca, bildirim konusu islemden etkilenme ihtimali olan ve
taraflardan iki veya daha fazlasinin ayni Grin pazarinda faaliyette bulundugu ya da
taraflardan en az bir tanesinin bir digerinin faaliyet gosterdigi herhangi bir Urin
pazarinin alt veya Ust pazarinda ticari faaliyette bulundugu ilgili Grtiin pazarlari etkilenen
pazarlari olusturmaktadir.
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Bu kapsamda, yukarida CVC Grubu tarafindan kontrol edilen portfoy sirketleri ve
faaliyet alanlarina iligkin bilgilere yer verilmis olup anilan sirketlerin faaliyet alanlarinin
gidadan kigisel bakima, egitimden ilag sanayiye oldukc¢a genis bir sektor yelpazesine
sahip oldugu gorulmektedir. Bu noktada dikkat ¢ceken husus, bahsi gecen sirketlerden
(.....)ile (.....)'in faaliyet alanlarinin bildirim konusu iglemin de kapsamini olusturan yat
limani hizmetleri ile 6rtigsme potansiyelinin varligidir. Bu sebeple, anilan girketlerin
faaliyet alanlari ile bildirilen islemin konusunu olusturan hedef sirketlerin faaliyetleri
kapsaminda bir degerlendirmeye ihtiya¢ duyulmustur.

Taraflarca verilen bilgilerde, CVC fonlarinin yakin zamanda DOGUS GRUBU’na ait
(.....) hisselerini devraldigi, CVC Grubu’nun anilan sirketi halihazirda tek basina kontrol
ettigi ve bu kapsamda rekabet otoritelerinden gerekli izinlerin alindigi belirtilmistir?. CVC
Grubu’na devri gercgeklestirilen (.....)° (.....). Yunanistan’da yer alan s6z konusu
marinalar* ise Ege veya Akdeniz kiyilarinda bulunmamakta, Adriyatik Denizi'nde ve
Atina’da yer almaktadir. Ayrica, yakin zamanda DOGUS GRUBU’na ait (.....) yer alan
diger marina igletmelerinin de CVC Grubu tarafindan CVC FUND'’in dolayli kontrolu
altinda bulunan bir devralma araci konumundaki Venilia Investments S.A.R.L.
vasitasiyla devralindigi, bu marinalarin da Akdeniz veya Ege kiyilarinda yer almadigi
belirtimektedir.

Rekabet Kurulunun yat limani 6zelinde gegmis tarihli kararlarinda®, ilgili cografi pazar
tanimi yapilirken Ege ve Akdeniz kiyllarinda yer alan marinalar géz o6nunde
bulundurulmustur. Bu kapsamda, (.....)'Iin yat limanlarinin Ege ve Akdeniz kiyilarinda
yer almadigi, bunun yaninda, CVC fonlari portfoy sirketlerinin de Turkiye’de, dzellikle
de Ege ve Akdeniz kiyilarinda herhangi bir yat limaninin, dolayisiyla anilan pazarda
faaliyetinin bulunmadigi ve CVC Grubu’nun bildirime konu iglem sonucunda Turkiye’de
ilk defa s6z konusu pazara giris yapacagi goz 6nune alindiginda anilan islemin, (.....)
ile taraflarin Turkiye’deki faaliyetleri arasinda herhangi bir yatay ya da dikey értlismeye
sebebiyet vermeyecegdi degerlendiriimektedir.

Ote yandan CVC Grubu biinyesinde yer alan (.....) ise, (.....) saglamaktadir.

Bu kapsamda taraflarca, (.....)'in faaliyetlerinin yat limanlariyla dogrudan bir ilgisinin
bulunmadigi, anilan tesebbusun (.....) alaninda uzmanlagan bir sirket olmadigi ve
sagladigi hizmetlerin kapsaminin da esasen marinalara yonelik olmadigi, marinalara
sadece nadiren (.....) hizmetleri saglayabildigi belirtiimistir. Bu nedenle anilan sirketin
faaliyetleri ile taraflarin faaliyet alanlari arasinda herhangi bir yatay ya da dikey
ortismenin soz konusu olmayacagi degerlendiriimektedir.

Yukaridaki agiklamalar dogrultusunda, dinya genelinde yat limani hizmetleri
bakimindan devralma taraflarinin faaliyetlerindeki o6rtiisme dolayisiyla islem
kapsaminda bir etkilenen pazar olsa da, CVC fonlari portfdy sirketlerinin DOGUS
GRUBU’nun marina igletmelerini devralmadan o6nce Turkiye'de higbir yat limanina
sahip olmadigi, s6z konusu portfoy sirketleri tarafindan daha 6nce Turkiye’de herhangi
bir marina isletiimedigi ve CVC Grubu'nun s6z konusu pazara ilk kez girecegi
gorulmektedir. Dolayisiyla igslem kapsaminda taraflarin faaliyetleri Turkiye’'de yatay ya
da dikey olarak ortusmediginden, bildirime konu iglem sonucunda 4054 sayili

2 ()

3 (ennn)

4 ()

521.07.2005 tarih ve 05-48/688-181 sayili, 17.08.2005 tarih ve 05-52/796-216 sayili, 04.02.2010 tarih
ve 10-13/152-63 sayili, 26.10.2017 tarih ve 17-35/564-247 sayili Kurul kararlari.
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Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7. maddesi kapsaminda etkin rekabetin
onemli dlgude azaltilmasinin s6z konusu olmayacagi kanaatine variimigtir.

H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu iglemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin 6nemli dOl¢ide
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin verilmesine, gerekgeli kararin
tebliginden itibaren 60 glin iginde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu agik olmak
lizere, OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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