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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2024-1-015 (Devralma)

Karar Sayisi . 24-23/524-219

Karar Tarihi : 21.05.2024

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE _ o

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), Hasan Huseyin UNLU,
Cengiz COLAK, Berat UZUN

B. RAPORTORLER : Funda SOYLU, Habil Arda KEL,
Rengin UCEL, Muslim YILMAZ

C. BILDIRIMDE

BULUNAN : Thunder Bidco Limited

Temsilcileri: Av. M. Togan TURAN, Av. Deniz BENLI,

Av. Selen TOMA

Orjin Maslak, Eski Blyukdere Cad. No:27 K:11 Maslak
34485 istanbul

D. DOSYA KONUSU: Integrated Environmental Solutions Limited’in tek
kontroliiniin Apax Partners LLP tarafindan kontrol edilen Thunder Bidco Limited
tarafindan devralinmasi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 13.03.2024 tarihli ve 49714 sayili
yazi ile intikal eden ve eksiklikleri 02.05.2024 tarihli ve 51416 sayili yazi ile
tamamlanan bildirim Gzerine diizenlenen 15.05.2024 tarihli ve 2024-1-015/OI sayili
Devralma On inceleme Raporu goériisiilerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda 6zetle, dosya konusu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Yapilan bildirimde, Integrated Environmental Solutions Limited’in (INTEGRATED) tek
kontrolinun Apax Partners LLP (AP) tarafindan kontrol edilen Thunder Bidco Limited
(THUNDER) tarafindan devralinmasi islemine 4054 sayili Rekabetin Korunmasi
Hakkinda Kanun (4054 sayili Kanun) ve 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin
Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig (2010/4 sayili Teblig)
cercevesinde izin verilmesi talep edilmektedir.

Dosya konusu islem neticesinde, INTEGRATED’in kontroliniin, THUNDER araciligi
ile tamamen AP’ye gecmesi hedeflenmektedir. islem 6ncesinde sahip olunan pay
sahiplik orani ve hissedarlar arasinda akdedilen s6zlesmeler uyarinca, (.....), (.....) ve
(.....), INTEGRATED’in merkezinin bulundugu ingiltere ve Galler yasalari (Companies
Act 2006) uyarinca devre konu INTEGRATED uzerinde “Onemli kontrol (significant
control)” sahibidir. Bununla birlikte “6nemli kontrol” kavraminin rekabet hukuku
baglaminda kullanilan “kontrol” kavramindan ayristidi, nitekim INTEGRATED Uzerinde
“onemli kontrol” sahibi olan kigilerin INTEGRATED’in stratejik kararlarina etki etme
imkanina sahip olmadigi ifade edilmistir. Bu baglamda INTEGRATED, rekabet hukuku
ve iktisadi baglaminda, islem o6ncesinde higbir tesebbls veya gergek kisi tarafindan
kontrol edilmemektedir.
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Birlesme ve Devralma Sayilan Haller ve Kontrol Kavrami Hakkinda Kilavuz’'un
(Kilavuz) 66. paragrafinda belirtildigi Uzere, “Karar alma prosediiriinde istikrarli bir
cogunluk yoksa ve cogunluk her seferinde azinlik hissedarlari arasindaki cesitli
ittifaklardan herhangi biriyle elde ediliyorsa (degisen ittifaklar) azinlik hissedarlarinin
(va da bunlardan belirli bir grubun) tesebbliisii ortaklasa kontrol ettigi”
varsayilamayacaktir!. Dolayisiyla islem oOncesinde INTEGRATED’in stratejik
kararlarinin alinmasi bakimindan herhangi bir hissedar grubunun ortaklasa ya da tek
basina s6z sahibi olmadigi ve tesebbusin kontrol yapisinin degisen ittifaklar

dogrultusunda sekillendigi anlasiimaktadir.?

Bildirilen islem sonrasinda ise, devre konu INTEGRATED’in hisselerinin tamami
AP’nin tek kontrolli altinda bulunan THUNDER tarafindan devralinacaktir. Boylece
devre konu INTEGRATED’in, nihai olarak AP’nin tek kontroline geg¢mesi
planlanmaktadir. Dolayisiyla, bildirim konusu iglem sonucunda INTEGRATED'in
kontrollinde kalici degisiklik meydana gelecedinden basvuru konusu islemin, 2010/4
sayill Teblig’'in 5. maddesinin birinci fikrasi kapsaminda bir devralma iglemi oldugu
degerlendiriimektedir.

Devre konu INTEGRATED’in yazilim alaninda faaliyet gosterdigi g6z onlne
alindiginda 2010/4 sayili Tebli§ kapsaminda bir teknoloji tesebblsli oldugu
degerlendiriimektedir. Bu kapsamda ciro bilgileri dikkate alindiginda, 2010/4 sayih
Teblig’in 7. maddesinin ikinci fikrasi uyarinca, teknoloji tesebbuislerinin devralinmasina
iliskin islemlerde devre konu tesebbls bakimindan iki yGz elli milyon TL ciro esigi
aranmayacagindan ve devralan konumundaki AP’nin dinya cirosu, ilgili maddede
ongorulen esikleri astigindan bildirim konusu iglemin, 2010/4 sayili Teblid'in 7.
maddesinin birinci fikrasinin (b) bendi uyarinca Kurulun iznine tabi oldugu sonucuna
ulasiimistir.

Devre konu tesebbis konumundaki INTEGRATED, karmasik binalarin eneriji
verimliligini/karbonsuzlastirilmasini iyilestirmek, yasal ve ihtiyari uyum c¢alismalarini
desteklemek ve 6mur boyu bina enerji maliyetlerini’/karbon emisyonlarini azaltmak igin
kiiresel olarak Mimarlik, Miihendislik ve insaat (Architecture, Engineering &
Construction-AEC) sektorundeki mugterilerine yazilim hizmeti saglamaktadir. Bu
kapsamda, INTEGRATED’In “dijital ikiz simulasyon yazilimi” pazarinda faaliyet
gosterdigi belirtiimektedir. INTEGRATED’in Tlrkiye’de herhangi bir bagh ortakligi,
istiraki veya varligi bulunmamaktadir. Ote yandan, INTEGRATED’in Turkiye’de mukim
uc¢ calisani bulunmaktadir. Bu c¢alisanlar, ¢cogunlukla Birlegik Krallik musterilerinden
olusan dunya c¢apindaki danismanlik projelerinde faaliyet gostermekte olup Turkiye
pazarina hizmet sunmamakta veya satis yapmamaktadir.

INTEGRATED’in Turkiye’deki gelirleri, Turkiye’de bulunan musterilere yaptigr sinirh
satiglardan olusmaktadir. Devre konu tesebbus, Turkiye'de 2022 ve 2023 mali
yillarinda sirasiyla yaklasik (.....) Avro ve (.....) Avro gelir elde etmigstir. Turkiye’'deki
masterileri arasinda (.....), (.....) ile (.....) ve (.....) gibi mimarlik ofisleri bulunmaktadir.

Devralan konumunda olan AP, genel olarak alternatif varlik yonetimi ile sermaye
piyasalari ve sigorta ¢cozumleri sunan kuresel bir yatinnm sirketidir. AP, Birlesik Krallik
merkezli bir limited ortaklik olup teknoloji ve telekomuinikasyon, saglik hizmetleri,
finansal ve endustriyel hizmetler, perakende, tiiketim ve eglence gibi cesitli sektorlere

1 Ornegin, kararlarin salt gogunlukla alindidi bir ortak girisimde hisse sermayesinin tigte birine sahip olan
ve her biri yonetim kurulu Uyelerinin Ggte birini segen (¢ hissedarin ortak kontrole sahip oldugu
sOylenemez.

223.11.2022 tarihli ve 22-52/795-325 sayili Kurul Karari, paragraf 15.
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yatirim yapan 6zel sermaye fonlarina yatirnm danigmanligi hizmetleri saglayan bir dizi
kurulusun (AP Fonlari) ana sirketidir. AP, Turkiye’de, AP Fonlari tarafindan kontrol
edilen ve Turkiye’de faaliyet gosteren portfOoy sirketleri araciliiyla gelir elde

etmektedir.

Tablol: AP’nin Tirkiye’de Faaliyet Gosteren Portfoy Sirketleri

Portfoy Sirketi Faaliyet Alanlarina iligkin Kisa Agiklama l\él-ﬁ;jsei'
Solunum teshisi, ventilasyon ve anestezi iletme ve hasta izleme
(....) pazar segmentlerinin gelistirimesi ve satisi konusunda faaliyet (eerrr)
gOstermektedir.
Yizey isleme ve kimyasal uygulama hizmetleri saglayicisidir.
(.) Endustriyel bilesen, parca ve alet temizleme ekipmani, 6zel ()
""" kimyasallar, dizenli planlanmis hizmetler ve kullaniimis kimyasal
toplama hizmetleri saglamaktadir.
(.) Cok cesitli kolay bozulabilir emtia pazarlarda tedarik zinciri ()
""" ¢6zumleri ve yeniden kullanilabilir ambalajlar saglamaktadir.
Yara kapatma drinleri dahil tibbi cihazlar ve sarf malzemeleri,
() endo cerrahi ve artroskopi sarf malzemeleri gibi minimal invaziv (!
Urtinler ve Uroloji Urinleri Uretmekte ve satmaktadir.
Bankacllik, sigorta ve varlik yonetimi yazilimlarinin ve (daha az
(.....) Olclide) iligkili uygulama kaynak planlamasi (ERP) yaziliminin (oerr))
saglanmasinda faaliyet gostermektedir.
() Bir italyan bilisim teknolojileri hizmetleri sirketidir. (!
() Agirlikh olarak eczanelerde ve uzmanlagsmis perakendecilerde ()
""" dagitilan oftalmik lens ve gerceve Ureticisidir.
() ABD merkezli bir sosyal fayda ekosistemi ¢6zim saglayicisidir. (!
() Saglik ve gilvenlik sertifikasyonu ve akreditasyon hizmetleri ()
""" saglayicisidir.
() Accurate, otomatik isglic tarama ¢ézimleri saglayicisidir. (cerrr)
() Genis bir sektor yelpazesinde tiketici egilimi tahmincisidir. ()
() ABD evcil hayvan 06zel kanalinda evcil hayvan mamasi (.)
""" markalarinin saglayicisidir.
() Kurumsal musteriler (nakliyeciler) ve lojistik sektoru igin deniz ve ()
""" hava tagimacilidi fiyat kiyaslamasi ve pazar analizi saglamaktadir.
() Uluslararasi lojistik saglayicilara/nakliye sirketlerine nakliye / depo ()
""" yonetimi yazilimi sunmaktadir.
() Ulasim ve eglence sektdrlerine yazilim saglayan bir girkettir. ()
Kaynak: Bildirim Formu

Yukarida yer verilen bilgilerden anlasildigi Uzere, AP’nin kontrol ettigi portfoy
sirketlerinden higcbiri INTEGRATED ile benzer hizmetler sunmamaktadir. Dolayisiyla
islemin Turkiye’de ve kuresel dlgekte yatay veya dikey anlamda bir 6rtisme meydana
getirmeyecegi gorulmektedir.

Basvuru sahibi tarafindan iletilen cevabi yazida ayrica, INTEGRATED’in faaliyet
gOsterdigi pazarin nis bir pazar oldugu ve spesifik mugsteri turlerine hitap ettigi,
INTEGRATED’in s6z konusu pazardaki faaliyetlerinin ¢ok sinirh oldugu ve farkh
cografyalarda ¢ok sayida tesebbus ile rekabet ettigi, tahmini olarak son U¢ yildaki
(2021-2022-2023) kuresel pazar payinin %(.....)’'in ve Turkiye’deki pazar payinin ise
%(.....)'in altinda oldugu belirtilmigtir.

Batun bu degerlendirmeler gergevesinde, bildirime konu islem ile 4054 sayili Kanun’un
7. maddesi gergcevesinde basta hakim durum yaratilmasi ya da mevcut bir hakim
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durumun guglendiriimesi olmak uUzere etkin rekabetin 6nemli Olgide azaltiimasi
sonucunun ortaya ¢ikmayacagi kanaatine ulagilimistir.

H. SONUC

(15) Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayil Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin 6nemli olgude
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu agik
olmak lizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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