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A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Prof. Dr. Omer TORLAK

Uyeler : Arslan NARIN (Ikinci Baskan), Adem BIRCAN

Sukran KODALAK, Mehmet AYAN
B. RAPORTORLER: Nesrin ATA, Cansu TOPAK KORKMAZ, Ebrar KOCAMAN

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : Dragon Food Holdings Limited
Temsilcisi: Av. H. Emre ONAL
River Plaza 17. Kat, Buyukdere Cad. Bahar Sok. No. 13
TR-34394 Levent, Sisli/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Turkent Gida ve Turizm Sanayi ve Ticaret A.$.’nin
kontrolliiniin Abraaj Private Equity Fund VI L.P tarafindan devralinmasi iglemine
izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 24.11.2017 tarih ve 8666 sayi ile
giren bildirim (izerine diizenlenen 08.12.2017 tarih ve 2017-3-75/Ol sayili Devralma
Raporu gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda 6zetle, s6z konusu devralma islemine izin
verilmesinde sakinca bulunmadigi ifade edilmistir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

ilgili bagvuruda, Yum! Restaurants International Management LLC (YUM!) kontroliinde
bulunan Turkent Gida ve Turizm Sanayi ve Ticaret A.$.’nin (TURKENT) kontroltndn
Dragon Food Holdings Limited (DRAGON) veya Abraaj Investment Management
Limited’in (AIML) yOnettigi uluslararasi bir fon olan Abraaj Private Equity Fund VI L.P
(APEF VI) tarafindan devralinmasi islemine izin verilmesi talep edilmistir.

ilgili islemle, YUM!'In tiim hisselerine sahip oldugu TURKENT’in %100 hissesi, Abraaj
Grubu’nun kontrolinde bulunan ve bildirim konusu islem igin kurulmus olan DRAGON
tarafindan devralinacagindan, TURKENT’in kontrol yapisinda degisiklik meydana
gelecektir. Bu nedenle bahse konu islem, 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin
Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig’in (2010/4 sayih Teblig)
5. maddesi ¢ergevesinde bir devralma islemidir.

Taraflarin cirolari incelendiginde, 2010/4 sayili Teblig'in 7. maddesinin birinci fikrasinin
(a) bendinde 6ngorulmis olan esiklerin asildigl ve bu nedenle islemin izne tabi oldugu
anlagiimistir.

2010/4 sayili Teblig ekinde yer alan Bildirim Formunun 5.2. maddesine gore; etkilenen
pazarlar, bildirim konusu islemden etkilenme ihtimali olan ve taraflardan en az ikisinin
ayni urin pazarinda veya taraflardan en az bir tanesinin bir digerinin faaliyette
bulundugu bir Grin pazarinin alt veya ust pazarinda faaliyette bulundugu ilgili Grin
pazarlari olarak tanimlanmigtir.
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Dosya mevcudu bilgilere gére Abraaj Grubu, Turkiye’de asagidaki tabloda sayilan
portfoy sirketleri araciligiyla faaliyet gostermektedir.

Tablo: Abraaj Grubu’nun Turk Portfoy Sirketleri

Sirket Faaliyet Alani Abraaj Kontrol
Hissesi (%) Yapisi
Hepsiburada (D-Market Elektronik Hizmetler ve Tic. E-Ticaret (cennn) Ortak kontrol
AS.)
Yoérsan (Yérsan Gida Mamulleri San. ve Tic A.$.) Sit Urdnleri (.....)! Tek kontrol
Republika (Ortakdy Aparts Otelcilik A.S., Sefakdy Ogrenci (cennn) Ortak kontrol
Aparts Otelcilik A.S., Cakmakli Aparts Otelcilik A.S.) Konutu /
Konaklama
Viking International (Viking International Ltd. Sti.) Petrol Arama (cennn) Ortak kontrol
ve Uretim
Netlog (Netlog Lojistik Hizmetleri A.S.) Lojistik ve (cennn) Ortak kontrol
Ulasim
Fibabanka (Fibabanka A.S$.) Bankacilik (.....) Kontrol yok

TURKENT’in Turkiye’de faaliyet gosterdigi pazar, Kentucky Fried Chicken’in (KFC)
faal oldugu pazar dikkate alindijinda “fast-food restoranlari pazarl” olarak tespit
edilmistir. Bildirim Formunda 2016 yili i¢cin KFC’nin s6z konusu pazardaki payinin
deger bazinda %(.....) oldugu ifade edilmigtir.

Abraaj Grubu’nun islem dncesinde Turkiye’de fast-food restoranlari pazarinda faaliyeti
olmamakla birlikte s6z konusu tesebbis Suudi Arabistan’da “KUDU” markasi ile “hizli
servis restoranlari” pazarinda faaliyet gostermektedir. Gegmis Kurul kararlarinda fast
food restoranlari pazari, hizli servis restoranlari pazarinin bir alt segmenti olarak
degerlendiriimigtir. Bu agidan taraflarin faaliyetleri fast food restoranlari pazarinda
ortusmektedir. Ancak, iglem ile Turkiye'de etkilenen pazarda herhangi bir yogunlasma
meydana gelmemektedir.

Bu ¢ercevede, basvuru konusu islemin Turkiye’de herhangi bir pazarda yogunlasmaya
yol agmayacagi ve bildirime konu islem neticesinde hakim durum yaratiimasi veya
mevcut bir hakim durumun guglendiriimesinin s6z konusu olmayacadi kanaatine
ulasiimistir.

H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak cikarilan 2010/4 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde yasaklanan
nitelikte hakim durum yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin
ve bdylece rekabetin dnemli dlgiide azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle
isleme izin verilmesine, gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 gun iginde Ankara
idare Mahkemelerinde yargi yolu acik olmak tizere, OYBIRLIGI ile karar verilmistir.

' Bildirim Formunda bu oranin Abraaj Grubu'nun devralma zamanindaki hisse oranini yansitti§i, Abraaj
Grubu'nun Ydérsan'daki glincel hisse oraninin daha farkli olmakla birlikte kontrol yapisinda bir degisiklige
yol agmadigi ifade edilmektedir.
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