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A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Tuncay SONGOR (ikinci Bagkan)

Uyeler : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI, M. Sira¢ ASLAN,
Siireyya CAKIN, Mehmet Akif ERSIN.

B. RAPORTORLER: M. Oguzcan BULBUL, Mert KARAMUSTAFAOGLU

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Akenerji Elektrik Uretim Anonim Sirketi
Vekili Av. Yasemin BINGOL _
Mete Cad. Mete Palas, No:26/9, K:4 Taksim/Istanbul
D. TARAFLAR - - Akenerji Elektrik Uretim Anonim Sirketi

_ Miralay Sefik Bey Sok., Ak Han, No:15,
GUmussuyu/Istanbul
- Ali Raif DINCKOK
Miralay Sefik Bey Sok., Ak Han, No:15,

Glmussuyu/istanbul

- Omer DINCKOK
Miralay Sefik Bey Sok., Ak Han, No:15,

Glmussuyu/istanbul

- Raif DINCKOK
Miralay Sefik Bey Sok., Ak Han, No:15,

Glmussuyu/istanbul

- Ayca DINCKOK
Miralay Sefik Bey Sok., Ak Han, No:15,

Glmussuyu/istanbul

- Gamze DINCKOK
Miralay Sefik Bey Sok., Ak Han, No:15,

Glmussuyu/istanbul

- Mutlu DINCKOK
Miralay Sefik Bey Sok., Ak Han, No:15,

Glmussuyu/istanbul

- Alize DINCKOK
Miralay Sefik Bey Sok., Ak Han, No:15,

Glmussuyu/istanbul
- Osman Nurettin PAKSU
Gaziantep Yolu, Erkenez Mevkii, 6.km, PK.52,
Kahramanmaras
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- Adil KARAKUCUK

Gaziantep  Yolu, Erkenez Mevkii, 6.km, PK.52,
Kahramanmaras

- Kemal KARAKUCUK

Gaziantep  Yolu, Erkenez Mevkii, 6.km, PK.52,
Kahramanmaras

- Zeynep PAKSU

Gaziantep  Yolu, Erkenez Mevkii, 6.km, PK.52,
Kahramanmaras

- Cuma KUCUK.

Gaziantep  Yolu, Erkenez Mevkii, 6.km, PK.52,
Kahramanmaras

E. DOSYA KONUSU: Osman Nurettin PAKSU, Adil KARAKUGUK, Kemal
KARAKUGUK, Zeynep PAKSU, Cuma KUGCUK’e ait Mem Enerji Elektrik
Uretim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi hisselerinin Ak Enerji ve Ali Raif
DINGCKOK, Omer DINGKOK, Raif Ali DINGKOK, Ayca DINGKOK, Gamze
DINCKOK, Mutlu DINGKOK, Alize DINCKOK tarafindan devralinmasi
islemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 16.5.2007 tarih ve 3508 sayi ile giren
bildirim Uzerine, s6z konusu devralmaya iligkin olarak talep edilen ek bilgi ve
belgeler, Kurum kayitlarina 22.5.2007 tarih, 3619 sayi ile intikal eden yaziyla
tamamlanmistir. 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7.
maddesi ile 1997/1 sayili Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme
ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in ilgili hiUkumleri uyarinca yapilan inceleme
sonucunda diizenlenen 24.5.2007 tarih, 2007-1-57/0i-07-MOB sayili Devralma
On Inceleme Raporu, 28.5.2007 tarih, REK.0.05.00.00-120/99 sayili Baskanlik
onergesi ile 07-53 sayil Kurul toplantisinda gorusulerek karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili raporda;

- bildirim konusu devralma isleminin, 4054 sayili Kanun'un 7. maddesi ve bu
Kanun’a dayanilarak g¢ikarilan 1997/1 sayil Teblig kapsaminda ve izne tabi bir
islem oldugu,

- ancak ilgili rin pazarlarinda hakim durum yaratiimasi veya mevcut bir hakim
durumu guglendirerek rekabetin  6nemli Olglde azaltilmasi sonucunu
dogurmayacag! ve bu nedenle s6z konusu devralma iglemine izin verilmesinin
uygun olacagi,

ifade edilmektedir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. Taraflar
H.1.1. Akeneriji Elektrik Uretim Anonim Sirketi (Ak Enerji)

Basvuru konusu islem uyarinca Mem Enerji hisselerini devralacak olan Ak
Enerji, elektrik Uretim ve satisi alaninda faaliyet gosteren ve toplam (.....) MW
kurulu glice sahip bir tesebbustar.
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Ak Enerji 2006 yilhinda Urettigi (........... ) KWh elektrik enerijisi ile 174 milyar kWh
olan Turkiye toplam elektrik Gretimi icinde % (....)'lik pazar payina sahiptir. Ak
Enerji'nin 2006 yil cirosu (............. ) YTL olup, Ak Enerji'nin yonetim kurulu

tyeleri Omer DINCKOK, Ali Raif DINCKOK, Erol LODRIK, Hiisamettin KAVI,
Remzi Onder KARADUMAN, Zafer TUNCEL ve Raif Ali DINCKOK'den
olusmaktadir.

Ak Enerii, Ali Raif DINCKOK, Omer DINCKOK; Ak-El Yalova Elektrik Uretim
Anonim Sirketi’'nin (Ak-El Elektrik) hissedarlari olup (Ak Enerjinin % 89, Ali Raif
DINCKOK’iin % 4 ve Omer DINCKOK’iin % 4 oraninda hissesi bulunmaktadir),
s6z konusu sirketin % 89 hissesine sahip olan Ak Enerji tarafindan kontrol
edildigi anlasiimaktadir. Ak-El Elektrigin faaliyet alani enerji piyasasi mevzuati
cercevesinde elektrik enerjisi Uretimidir. Sirketin elektrik Gretim ve satis faaliyeti
bulunmamaktadir.

Ak Enerji, Ali Raif DINCKOK, Omer DINCKOK, Raif Ali DINCKOK, Ayca
DINCKOK; Ak Eneriji Elektrik Enerjisi ithalat ihracat ve Toptan Ticaret Anonim
Sirketi (Akenerji Toptan Ticaret A.$.)'nin hissedarlari olup, s6z konusu sirket
enerji piyasasi mevzuati gergevesinde elektrik piyasasinda toptan elektrik satisi,
serbest tiketici statlsundeki elektrik tlketicilerine satigi, piyasa kosullarina gore
yurtdisindan elektrik ithali ve/veya yurt disina elektrik ihraci alanlarinda istigal
etmektedir. Akenerji Toptan Ticaret A.S.’nin 2006 yih cirosu (................ )
YTL'dir. Akenerji Toptan Ticaret A.S.’nin kontrolu sirketin % 90 hissesine sahip
olan Ak Enerji'nin elinde bulunmaktadir.

Ak Enerji’nin elektrik tretimi alaninda faaliyet gésteren ve % 99 hissesine sahip
oldugu bir diger istiraki Akkur Enerji Uretim Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi'dir
(Akkur Enerji). S6z konusu tesebblsun henuz bir dretimi bulunmamakta, 2007
ve 2008 yilinda planlanan yatirrm projeleri bulunmaktadir. Akkur Enerji, 2006
yihnda (.............. ) YTL ciro elde etmistir. S6z konusu ciro danismanlik
hizmetinden elde edilmistir.

H.1.2. Mem Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (Mem
Enerji)

Kahramanmaras Ticaret Sicil’ne kayitl olan Mem Eneriji, enerji Uretimi alaninda
faaliyet gostermekte olup, sermayesi 2.000.000 YTL dir.

Mem Enerji’nin elektrik Uretimi alaninda hendz herhangi bir faaliyeti
bulunmamaktadir. Ancak Mem Enerji'nin elektrik Uretimi alaninda iki 6nemli
yatinm projesi bulunmaktadir. Bunlardan ilki Enerji Piyasasi Duzenleme
Kurulundan (EPDK) alinan 49 yil sureli Uretim lisansi uyarinca Adiyaman’da
kurulacak olan 7,90 MW kurulu gucundeki Bulam Regulatéri ve Hidroelektrik
Santrali Projesi’dir.

Mem Enerji'nin elektrik tretimi alaninda yartuttaga bir diger proje ise Adana’da
kurulacak olan 30 MW kurulu gtcundeki Yamanl |l Hes Projesi'dir. S6z konusu
proje kapsaminda EPDK’dan Uretim lisansi alinabilmesi amaciyla Devlet Su
isler’ne Su Kullanim Anlagmasi yapiimak igin bagvuru yapilmistir.

Mem Enerjinin  Yonetim Kurulu Uyeleri Osman Nurettin PAKSU, Adil
KARAKUCUK ve Kemak KARAKUCUK'den olugmaktadir. Séz konusu
tesebblsun denetgisi ise Haci Mehmet Ramazanogullar’dir. S6z konusu
Uyelerin elektrik pazarinda herhangi bir tesebblsin ydnetim kurulunda yer
almadigi anlasiimaktadir..
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H.2. ilgili Pazar

H.2.1. ilgili Uriin Pazari

Bildiim Formu’nda yer alan bilgilere gore, devralan Ak Enerji’nin (....... ) MW
kurulu gucune sahip olup ve (........... ) KWh elektrik Uretimi bulunmaktadir.

Devralinacak tesebbis olan Mem Enerji'nin ise henuz elektrik Gretimi
bulunmamakta, 2 adet hidroelektrik santraline iliskin yatirm projeleri
bulunmaktadir. Dolayisiyla bildirim konusu devralma iglemi sonunda elektrik
uretimi pazarinda faaliyet gosteren Ak Enerji tarafindan yine elektrik Gretimi
alaninda faaliyet gosteren Mem Enerji'ye ait hisseler ve anilan tesebblsun
kontroli devralinacaktir.

Yukarida yer alan bilgiler ¢ergevesinde bildirim konusu devralma iglemleri
acisindan ilgili Grin pazari “elektrik lretimi pazari” olarak belirlenmigtir.

H.2.2. ilgili Cografi Pazar

Elektrik Uretimi pazarinda Uretilen elektrik iletim ve dagitim hatlar
(enterkonnekte  sistem) kanaliyla  Turkiye'nin  her yerine aninda
ulasgtirabilmektedir. Dolayisiyla ilgili Grin pazarlar bakimindan bdlgesel pazar
tanimi yapiimasini gerektirecek kosullarin var olmamasi nedeniyle, ilgili cografi
pazar “Tirkiye Cumhuriyeti sinirlari” olarak belirlenmistir.

H.3. Degerlendirme

Taraflar arasinda imzalanan 14.5.2007 tarihli “Anonim Sirket Hisse Senedi Satis
ve Devir Sozlesmesi” uyarinca Mem Enerji'nin hisselerine sahip olan Osman
Nurettin PAKSU, Adil KARAKUCUK, Kemal KARAKUCUK, Zeynep PAKSU ve
Cuma KUCUK’(in elindeki hisselerin % 99’ununun Ak Enerji'ye ve % 1’inin de Ali
Raif DINCKOK, Omer DINCKOK, Raif Ali DINCKOK, Ayca DINCKOK, Gamze
DINCKOK, Mutlu DINCKOK ve Alize DINCKOK’e devredilmesi iglemi, Mem
Enerji'nin kontrolinin Ak Enerji'ye gececek olmasi nedeniyle, 1997/1 sayil
Tebli§’in 2(b) maddesi anlaminda bir devralmadir.

S6z konusu devralma islemi asagida yer alan Tablo wuyarinca
gerceklestirilecektir.

Saticinin Adi Alicinin Adi El?stlsr:aﬂ::lr:::lr: Hisse Tutan (YTL)
Osman Nurettin PAKSU Ak Enerji 140.000 1.400.000
Kemal KARAKUCUK Ak Enerji 20.000 200.000
Adil KARAKUCUK Ak Eneriji 20.000 200.000
Zeynep PAKSU Ak Enerji 18.000 180.000
Cuma KUCUK Ali Raif DINCKOK 730 7.300
Cuma KUCUK Omer DINCKOK 280 2.800
Cuma KUCUK Raif Ali DINCKOK 240 2.400
Cuma KUCUK Ayca DINCKOK 240 2.400
Cuma KUCUK Gamze DINCKOK 240 2.400
Cuma KUCUK Mutlu DINCKOK 240 2.400
Cuma KUCUK Alize DINCKOK 30 300

Toplam 200.000 2.000.000

Bu satislar neticesinde Mem Enerji’'deki hisse yapisi asagidaki sekilde olacaktir.

Hisse Sahibinin Adi | Hisse Adedi | Hisse Tutan (YTL) Hisse Orani (%)
Ak Enerji 198.000 1.980.000 99
Ali Raif DINCKOK 730 7.300 0,365
Omer DINCKOK 280 2.800 0,14
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Raif Ali DINCKOK 240 2.400 0,12
Ayca DINCKOK 240 2.400 0,12
Gamze DINCKOK 240 2.400 0,12
Mutlu DINCKOK 240 2.400 0,12
Alize DINCKOK 30 300 0,015

Toplam 200.000 2.000.000 100

Basvuru konusu anlagsmanin tarafi olan Mem Enerji’'nin, ilgili Grin pazarinda
elektrik Uretimi icin yatirmlarn® olmakla beraber, filli olarak elektrik Gretimi
bulunmamaktadir. Dolayisiyla ilgili Grin pazarinda herhangi bir ciro ve pazar
payina sahip degildir. S6z konusu anlagsmanin diger tarafi olan Ak Enerji'nin,
2006 yili rakamlarina gére (....) MW kurulu giicii bulunmaktadir’. Mem
Enerji’'nin halen devam eden yatinmlarinin sonuglandiriimasi durumunda ise
37,90 MW’lik bir kurulu gu¢ miktarinin ortaya ¢ikmasi s6z konusu olacaktir. Bu
durumda Ak Enerji'nin sahip oldugu kurulu gu¢ miktari (........ ) MW’dan (.......... )
MW’a ylkselecek ve Ak Enerjinin 2006 yili rakamlarina gore Turkiye'deki
toplam kurulu gu¢ miktari icerisindeki payr % (....)dan % (.....)ya ¢ikmasi s6z
konusu olacaktir.

Ak Enerj’nin 2006 yil elektrik Uretimi ise (.............. ) kWh olarak
gerceklesmistir. Turkiye'deki elektrik Gretiminin Greticilere gobre dagilimi
asagidaki gibidir:

Kuruluslar Uretimdeki Payi (%)

Elektrik Uretim A.S. (EUAS) % 37
EUAS’A Bagli Ortak Santraller % 3
Ozellestirme Kapsamindaki Santraller % 4
Isletme Hakki Devir Santralleri % 3
Mobil Santraller % 1
Yi (Yap-Iglet) Santralleri % 25
YiD (Yap-islet-Devret) Santralleri % 9
Serbest Uretim Sirketleri % 7
Otoproduktorler % 11
TOPLAM % 100

Basvuru konusu devralma isleminin tarafi olan Ak Enerji, 2006 yilindaki
(beeeieieenn, ) kWh’lik elektrik Gretimi ile yukaridaki tabloda serbest uretim
sirketleri kategorisinde % (.....)lik bir pazar payina sahiptir. Basvuru konusu
devralma igleminin olumlu sonuglanmasi durumunda yapimi devam eden s6z
konusu tesislerin de elektrik Gretimine baglamasiyla, 2006 yil rakamlarina gore
Ak Enerjinin yapacagi elektrik (............. ) kWh’ya yukselecektir. Bu
yukselmenin Ak Enerji'nin ilgili Grin pazarinda sahip oldugu pazar payina
yansimasi ise sadece % (....) olacak ve Ak Enerji’nin elektrik tretiminde sahip
oldugu pazar pay! % (....)ten % (....)’ya yukselecektir.

' Bu yatirmlardan Yamanl Illl HES projesi gerceklestiginde 175.300.000 kWh, Bulam Regilatrii ve HES
Erojesi gerceklestiginde de 17.000.000 kWh elektrik Gretimi mimkin olacaktir.

T.C. Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanhdr'nin 2006 yili faaliyet raporu rakamlarina gére, Turkiye’deki toplam
kurulu gu¢ kapasitesi 39.500 MW’dir. Dolayisiyla, Ak Enerji’'nin toplam kurulu gli¢ kapasitesi icindeki payi
(...y dir.
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islemin tarafi olan tesebbdislerin ilgili Grlin pazarinda sahip olduklari cirolar
bakimindan bir degerlendirme yapildiginda, elektrik Gretimi yapan Ak Enerji’nin
ve Ak Enerji’nin %99 oraninda istirakinin bulundugu Akkur Enerji’'nin 2006 yili
toplam cirosunun (................ )--YTL oldugu; Mem Enerji'nin ise henuz elektrik
uretimi olmadidi icin bu pazarda elde ettigi herhangi bir ciro bulunmadigi
gOrulmektedir.

Taraflarin ilgili Grin pazarinda 2006 yilindaki ciro ve pazar payl rakamlari bir
tablo ile asagida gosterilmistir:

Devralma Oncesi’ Devralma Sonrasr’

Kurulu | Pazar I_:__Iektrik Pazar | Kurulu | Pazar I_:__Iektrik Pazar

Gug Payi Uretimi Payi Gug Payi Uretimi Payi

(MW) (%) (kWh) (%) (MW) (%) (kWh) (%)
Ak
Enerji( ..... Yol (o) | e )| (... )()()( S
Mem | () ) : Ty | | b b e
Enerji | | | G |G

Bu bilgiler 1s1ginda, islemin tarafl olan tesebbuslerin ilgili Grin pazarinda sahip
oldugu pazar paylari toplaminin 1998/2 sayili Teblig ile degisik 1997/1 sayili
Teblig'de belirtilen % 25'lik esigi asmadigi; ancak taraflarin 2006 yilinda ilgili
urin pazarinda elde ettigi cirolar toplaminin 1998/2 sayili Teblig ile degisik
1997/1 sayil Teblig'de belirtilen 25 trilyon TL’lik ciro sinirini agmasi nedeniyle,
anilan devralma igleminin s6z konusu Teblig kapsaminda izne tabi bir islem
oldugu anlasiimaktadir.

Basvuru konusu devralma islemi agisindan, hedef sirket olan Mem Enerji'nin
ilgili trin pazarinda herhangi bir faaliyetinin olmamasi, alici sirket Ak Enerji'nin
ilgili Grin pazarindaki payinin disuk olmasi, ilgili Grin pazarinda gerek kamu
gerek ozel sektore ait ylksek pazar payina sahip gugli elektrik Ureticilerinin
bulunmasi nedenleriyle, basvuru konusu islem sonucu pazar yapisi agisindan
rekabet sartlarini etkileyebilecek degisimler ortaya c¢ikmayacaktir. Sadece,
yukarida tanimlanan ilgili Grlin pazarinda Mem Enerji'nin elektrik Gretimine iligkin
olarak halen yapmakta oldugu yatirrmlar sonuglandiktan sonra elektrik
uretiminde sahip olacag! pazar payinin, devralma islemi ile Ak Enerji’'ye ge¢cmesi
s6z konusu olacaktir.

Bu c¢ercevede, basvuru konusu devralma isleminin; elektrik Uretimi pazarinda
hakim durum yaratmaya ya da mevcut bir hakim durumu guglendirmeye yol
agmayacad! sonucuna ulasiimistir.

I. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; Bildirim konusu islemin
4054 sayili Kanun’'un 7. maddesi ve bu Kanun’a dayanilarak ¢ikarilan 1997/1
saylll “Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig” kapsaminda izne tabi olduguna, ancak iglem sonucunda ayni
Kanun maddesinde belirtilen nitelikte hakim durum yaratiimasinin veya mevcut
hakim durumun gugclendiriimesinin ve bdylece ilgili pazarda rekabetin 6nemli
Olgude azaltiimasinin s6z konusu olmadigina, bu nedenle bildirime konu igleme
izin veriimesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.

® Bu tablo, Mem Enerji tarafindan elektrik Gretimine iliskin olarak yapilan yatirmlarin bitmis oldugu
varsayimi ile hazirlanmstir.



