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Rekabet Kurumu Baskanhgindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2010-4-37 (Devralma)
Karar Sayisi : 10-26/351-125

Karar Tarihi : 24.3.2010

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI (Baskan)
Uyeler : Dog. Dr. Mustafa ATES, Mehmet Akif ERSIN,

Ismail Hakki KARAKELLE, Dog. Dr. Cevdet ilhan GUNAY,
Murat CETINKAYA, Resit GURPINAR

B. RAPORTORLER : Metin HASSU Canan KARAMANOGLU

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : Autoliv AB
Temsilcisi: Av. Tolga KARATAS
Macka Cd. No:22/1 34367 Tesvikiye/istanbul

D. TARAFLAR : - Autoliv AB
World Trade Center Klarabergsviadukten 70, Section E
Stokholm ISVEC

- Delphi Korea LLC
#408-1 Mabuk-ri, Guseong-eup Yogin-si, Gyeonggi-do 449-912
KORE

- Delphi Automotive Systems Singapore Pte. Ltd.
501 Ang Mo Kio Industrial Park 1 Singapur 569621

- Delphi Electronics (Suzhou) Co. Ltd.
101 Chao Tian Cun, Chenjiaping Chong Qing 400039, P. R.
CHINA

- Delphi China Technical Center Co. Ltd.
#118 De Lin Road Wai Gao Qiao Free Trade Zone, Pudong,
Shangai, CHINA 200131

E. DOSYA KONUSU: Autoliv AB (Autoliv) tarafindan Delphi Grubu (Delphi)’nun
Asya’daki Otomotiv Pasif Guvenlik Sistemleri (OPS) isinin devralinmasi islemine
izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina en son 1.3.2010 tarih ve 1834 sayi ile giren
bildirim Uzerine, 4054 sayili “Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun”un 7. maddesi ile
1997/1 sayili “Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig”in ilgili hukdmleri uyarinca duzenlenen 16.3.2010 tarih ve 2010-4-
37/0i-10-MH sayili Devralma On inceleme Raporu 19.3.2010 tarih ve REK.0.08.00.00-
120/99 sayili Bagkanlk onergesi ile 10-26 sayili Kurul toplantisinda gorusulerek karara
baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Rapor'da, bildirimi yapilan devralma isleminin
1997/1 sayihi Teblig kapsaminda Rekabet Kurulu’nun iznine tabi oldugu; devir
sonucunda ilgili pazarda hakim durum yaratilmasi veya mevcut bir hakim durumun
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guclendirilmesi, bdylece rekabetin 6nemli dlgide azaltiimasinin s6z konusu olmayacagi;
bu cergevede isleme izin verilmesi gerektigi, gorusu ifade edilmistir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. ilgili Pazar
H.1.1. ilgili Uriin Pazari

Taraflarin faaliyet alanlari dikkate alinarak, ilgili urin pazari “emniyet kemeri sistemleri
uretim satig ve dagitimi” olarak belirlenmistir. Ayrica, hava yastigi, direksiyon simidi vb.
diger otomotiv pasif glvenlik sistemi Grunleri etkilenen pazarlardir.

H.1.2. ilgili Cografi Pazar

Dosya mevcudu bilgiler ¢ercevesinde, ilgili cografi pazar “Turkiye” olarak belirlenmigtir.
H.2. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

H.2.1. iglemin Niteligi

Devralma isleminin konusu, Delphi'nin Asya’daki OPS isi, Munmak Varliklari ve Munmak
isi’nin devri', SSBY Varliklari ve SSBY Isi'nin devri? ile BDS JV'nin hisselerinin %...inin
... devrini kapsamaktadir. islemin Tirkiye'ye olan etkileri halihazirda llkemize emniyet
kemeri ithalati yapan BDS JV'deki Delphi hisselerinin Autoliv’e devriyle gerceklesecektir.
BDS JV, %.... hissesi Delphi'ye, %...”u Cin mensei Beijing Hanachuan Automotive
Components Co. Ltd. ye ait bir ortak girisim sirketidir.

Taraflar arasinda iglemi gerceklestirmek icin 27.1.2010 tarihinde “Genel Aiim Satim
Sozlesmesi” imzalanmistir.

Bildirim formunda, Delphi’nin BDS JV'deki %.... hissesinin devrinin ortak girigsimin diger
hissedarinin onayina ve Autoliv bakimindan tatmin edici degisiklikler yapilmasina bagh
oldugu; .......... Ticari Sir.......... aktarilmistir. Ongériilen islem neticesinde, Autoliv,
Delphi’nin BDS JV sirketindeki %.... hissesini almasi halinde sirketin ortak kontrolind,
.......... Ticari Sir.......... elde edecektir.

Taraflar arasinda 27.1.2010 tarihinde yapilan Esas Alim ve Satim Sozlesmesi'nin bazi
maddelerinden de anlasildigi Uzere, taraflar s6zlesmeyi %.... ... hissenin devrini
icerecek sekilde ... yapmiglardir. Ayrica, ana s6zlesmenin yaninda BDS JV hisselerinin
devrine iligkin bir ek s6zlesme de yapilmigtir. .......... Ticari Sir.......... Buna gore, BDS
JV’deki Delphi’nin sahip oldugu %....’lik hisseler Uzerinde ortak girigsimin diger ortaginin
rugchan hakki olup, alici Autoliv bu hisseleri iktisap etmek icin diger ortagi ikna etmeye
calisacaktir. Diger ortagin onay vermesi durumunda Autoliv, BDS JV'deki Delphi
hisselerini ana s6zlesme hukumleri uyarinca satin almis olacak ve anilan sirket Uzerinde
ortak kontrole sahip olacaktir.

Diger bir olasilik ise, diguk olmakla birlikte, diger ortagin Autoliviin BDS JV hisselerini
iktisap etmesine onay vermemesi durumunda ortaya ¢ikacaktir. Bu durumda Esas Alim
ve Satim Soézlesmesi’ndeki BDS JV’nin devrine iligkin hukimler So6zlesme’den
cikarilacaktir.

! Munmak Isi, Munmak Kore’de bulunan imalat tesislerinde isletilen ve yiiriitiilen isi ve Yongin Kore’de bulunan
Teknik Merkez ve Satis Ofisi’nde yiiriitiilen Uriin-liskili faaliyetleri ifade eder.

? SSBY isi, Suzhou, Cin’de bulunan imalat tesislerinde Sanghay, Cin ve Yongin, Kore’de bulunan teknik merkez ve
satig ofislerinde isletilen ve yiiriitiilen isi ifade eder.
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H.2.2. 1997/1 Sayil Teblig Kapsaminda Degerlendirme

Bildirimi yapilan iglem, BDS JV’nin kontrolinde degisiklik yaratmasi nedeniyle, 1997/1
saylll Teblig'in 2. maddesi anlaminda bir devralmadir. Ote yandan, dosya mevcudu
bilgilere gore, devralan Autoliv’in, Turkiye'de ilgili Grin pazarindaki pazar payl %.... ve
cirosu ise .......... TL.’dir. Dolayisiyla 1998/2 sayili Teblig ile degisik 1997/1 sayih
Teblig'in 4. maddesinde belirtilen esikler asildigindan, mezkdr devralma izne tabidir.

4054 sayili Kanun’un 7. maddesinde hukuka aykiri bulunarak yasaklanan, bir ya da
birden fazla tesebbusin “Hakim durum yaratmaya veya hakim durumlarini daha da
gliclendirmeye ybnelik olarak, llkenin butini yahut bir kisminda herhangi bir mal veya
hizmet piyasasindaki rekabetin 6nemli élglide azaltiimasi sonucunu doguracak gekilde”
birlesmeleri veya bir diger tesebbisiu devralmasi islemidir.

Bir tesebbusin hakim durumda olup olmadidi ya da hakim duruma gelip gelmeyecegine
iliskin dncelikle bakilan gosterge pazar paylaridir. Genelde, yuksek pazar paylari hakim
durumun varligina isaret etse de, salt pazar paylari Uzerinden hakim durum tespiti
yapmak yaniltici olabilmekte, pazar payinin yaninda piyasaya giris engelleri, Uretim
kapasitesi, olcek ekonomisi, marka bagimlihgi, fikri mulkiyet haklari, teknolojik Ustunlik
ve dikey entegrasyon gibi birden ¢ok unsurun birlikte incelenmesi gerekKliligi
dogmaktadir.

islemin devralan tarafi olan Autoliv'in ilgili Griin pazarindaki pazar pay! %.... oldugu
bildirilmigtir. Devre konu BDS JV’nin pazar payl ise %....dir. Dolayisiyla islem
sonrasinda, Autoliv’in pazar payinin ... beklenmektedir.

ilgili pazardaki diger tesebbuslerin pazar paylari asagidaki tabloda gosterilmistir:
Tablo1: ilgili Pazardaki Tesebbiislerin Pazar Paylari
Tegebblis Pazar Payi (%)

Autoliv

TRW

Takata
TG-Toka Rika

Martur
Delphi

Arkpres

Sungwoo

Diger

Tablo 2: islem 6ncesi ve sonrasi pazardaki yogunlagma oranlari
islem Oncesi HHI islem Sonrasi HHI HHI Degisim (A)

3728 3940 212

islem Oncesi CR, islem sonrasi CRy CR4 (A)
91,4 934 2
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Yukaridaki tabloda hem CR4 hem de HHI endekslerine bakildiginda pazardaki
yogunlagsma oranlarinin oldukg¢a yuksek oldugu agik¢a gorilmektedir.

Yogunlagsma oraninin bu derece yuksek olmasi nedeniyle, gorevli raportorlerce
piyasanin yapisi ve islemin rekabet Uzerindeki etkileri hakkinda rakipler ve musgteriler ile
gorusmeler yapilmig ve bilgi talep edilmigtir. Edinilen bilgilerden, pazara giris engellerinin
olmadigi, musteri konumundaki ara¢ ureticilerinin ylksek alim miktarlari nedeniyle,
alicilarin guclu oldugu, pazardaki alimlarin buyuk oranda ihale yontemiyle yapildigi,
ihale surecinde yogun rekabetin yasandigi ve fiyatlarin rekabetgi seviyede gerceklestigi,
arac Ureticilerinin risk almamak igin kimi zaman birden fazla tedarikgiyle calistigi ve
istedikleri zaman tedarikgiyi degistirebildikleri anlasiimistir. Ayrica, bildirim formunda fikri
haklarin da pazara giris igin énemli bir giris engeli olusturmadigi ve ilgili know-how'un
cogunun tedarikgilere degil, arag Ureticilerine ait oldugu ifade edilmistir. Ote yandan,
pazardaki tesebbuslerden Autoliviin Turkiye'de emniyet kemeri Uretimi bulunmakta,
ancak Turkiye'ye yaptigi satislarin bir kismi da yurtdigindan gelmektedir. Martur Singer
Koltuk Tesisleri Tic. San. A.S. ve Ark Pres Emniyet Kemeri A.S. de Turkiye'de uretim
yapan diger oyunculardir. Turkiye'ye emniyet kemeri ithalati serbest olup, herhangi bir
kisitlama bulunmamaktadir. ilgili pazardaki ikinci biyik oyuncu TRW Otomotiv Dagitim
ve Ticaret A.S. ithalat yoluyla Ulkemizde faaliyet gostermektedir. Arag¢ Ureticileri
yaptiklari ihale ve alim sureglerine dinyanin her bir yerinden tesebbuslerin rahatlikla
katilabildigini belirtmiglerdir. Bu nedenle Turkiye ile sinirh kalan pazar paylarinin
piyasanin gercek yapisini ve ilgili pazarin genisligini ¢ok iyi yansitmadigi neticesine
varimistir.

Bildirim konusu iglem neticesinde Autoliviin Delphi'nin BDS JV’deki hisselerinin ...
%....ini devralmasi sonucunda emniyet kemeri sistemleri Uretim satis ve dagitimi
pazarindaki pazar yapisi ve pazar siralamasi agisindan belirgin bir farkhlik olugsmasi ve
rekabet sartlarini  etkileyebilecek  degisimlerin  ortaya ¢lkmasi  muhtemel
gorulmemektedir. Dolayisiyla, inceleme konusu islemin bir hakim durumun yaratiimasi
ya da guclendiriimesi yoluyla, ilgili pazardaki rekabeti dnemli dlgude etkilemesinin
muhtemel olmadigi, bu c¢ercevede inceleme konusu isleme izin verilmesinin yerinde
olacagi kanaatine varilmigtir.

Hem Autoliv hem Delphi Grubu diger otomotiv pasif guvenlik sistemi drinlerinin
uretiminde aktif olarak faaliyet gostermekte; fakat Delphi’'nin emniyet kemeri disindaki
urunler acgisindan Turkiye'ye bir satisi bulunmamaktadir. Yukarida yer verilen
degerlendirmeler devralma islemi sonucunda Turkiye'yi dogrudan etkileyecek emniyet
kemeri sistemleri icin yapiimistir. Ancak, Delphi'nin Autoliv’e devredeceqi isler arasinda
hava yastigi vb. diger pasif glvenlik sistemi Urunlerinin Uretimi de bulunmaktadir.
Delphi’nin devredeceg@i emniyet kemeri Uretimi digindaki faaliyet alanlarinin Turkiye’'deki
pazarlari potansiyel olarak etkilemesi mumkunduar. Ancak, diger otomotiv pasif guvenlik
sistemi Urdnleri pazarlarinin emniyet kemerleri ile benzer bir 6zellikler gostermesi
nedeniyle, dosya bazinda ilgili Grin pazar igin yapilan degerlendirmelerin etkilenen
pazarlar olarak nitelendirilebilecek s6z konusu diger Urunler igin de gecerli olacagi
anlasiimistir.

Ote yandan, taraflar arasinda imzalanan sdzlesme ile getirilen rekabet yasagi hikmii
islemin gergeklestiriimesi bakimindan yan sinirlama olarak degerlendirilmistir.
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. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu islemin 4054
saylli “Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun”un 7. maddesi ve bu maddeye
dayanilarak g¢ikarilan 1997/1 sayili “Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig” kapsaminda izne tabi olduguna; islem
sonucunda ayni Kanun maddesinde belirtilen nitelikte hakim durum yaratiimasinin veya
mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve bodylece ilgili pazarda rekabetin dnemli
Olcude azaltimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin verilmesine

OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



