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A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan
Uyeler

: Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI
: Doc. Dr. Mustafa ATES, ismail Hakki KARAKELLE,
Dr. Murat CETINKAYA, Resit GURPINAR, Kenan TURK

B. RAPORTORLER : Hakan Deniz KARAKOGC, Nesrin SAGLAM

C. BILDIRIMDE
BULUNAN

:- Donata Holding SE
Temsilcileri: Av. Gonenc GURKAYNAK, Ayse GUNER,
Av. Ceren OZKANLI
Citlenbik Sokak No:12 Yildiz Mah. Besiktas/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Donata Holding SE'nin igtiraki JAB Beech Inc. vasitasiyla
Caribou Coffee Company, Inc’in kontroliinii devralmasi islemine izin verilmesi

talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 18.12.2012 tarih ve 10556 sayi ile giren bildirim
lizerine dlizenlenen 28.12.2012 tarih ve 2012-3-174/Ol sayili Birlesme/Devralma On
Inceleme Raporu gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili raporda 6zetle; bildirime konu isleme izin veriimesi
gerektigi kanaat ve sonucuna ulasildigi ifade edilmigtir.

G.INCELEME VE DEGERLENDIRME

G.1. Taraflar

ilgili tesebblslere ve islem taraflarina iliskin bilgilere asagida yer verilmistir.

Tablo 1- ilgili Tesebbiisler

(Donata)

lgili Tesebbiisler | | cgopousun Faaliyet Alan(lar):
Joh. A. Beckinser grubunun Avusturya merkezli bir holding
sirketidir. Donata’nin igtiraki olan Peet’s Coffee & Tea, Inc. sirketi
perakende kahve satisi ve kahve evleri igletmecilidi alaninda
Donata Holding SE Devralan muinhasiran Amerika’da faaliyet gdstermektedir. Ayrica, uluslararasi

bir kahve ve gay sirketi olan D.E Master Blenders 1753 NV’de oy
hakki tanimayan (.....) hisseye sahiptir. D.E Master Blenders 1753
NV yerel dagiticilara markali kahve ve kahve ile iligkili Urlnler
satmaktadir.

Caribou Coffee
Company, Inc.
(Caribou)

Caribou, ABD merkezli bir kahve espresso perakendecisidir. 1992
yilinda kurulan Caribou markali kahvelerinin satisini girketin islettigi
Devredilen ve franchise verdigi kahve evleri de dahil cesitli perakende
kanallarindan gerceklestirmektedir. Uluslararasi faaliyetleri yalnizca
Orta Dogu ve Asya’da franchise kahve evleri faaliyeti ile sinirhidir.
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Tablo 2- Bagl Olduklari Ana Gruplar ve Faaliyet Alanlari

Tesebbusin

Islem Tarafl(ar) Konumu

Faaliyet Alanlari

isem taraflarindan Donata’nin bagli oldugu ana grup olan
Beckinser, hizli tlketim mallan kategorisindeki Ust segment
markalara sahip sirketlere uzun doénemli yatirmlar yapmaya
Joh A. Beckinser odaklanmis bir sirketler grubudur. Grubun portféytnde koku, renkli
(Beckinser) kozmetik, cilt ve vicut bakim Urdnleri, saglik, hijyen ve ev Urlnleri
ile IUks deri UrGnleri konusunda faaliyet gosteren sirketler yer
Devralan almaktadir. Grubun, istiraki olan Turkiye’de Coty Inc. vasitasiyla

glzellik Urtnleri sektérinde faaliyeti mevcuttur.

G.2. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

Basvuruya konu islem; Donata’nin istiraki olan JAB Beech Inc. (JAB) vasitasiyla
Caribou’nun kontrolinli tek basina devralmasidir. Caribou Nasdaq Dunya Borsasina
kayith halka acik bir sirkettir. Taraflar arasinda akdedilen sézlesmeye goére Donata
tamamina sahip oldugu istiraki JAB vasitasiyla Caribou’nun tim adi hisselerinin
devralinmasi igin bir aleni pay alim teklifi yapacaktir ve islemin kapanisi ile dolayli olarak
Caribou’nun hisselerinin %100’Une sahip olacaktir. Tablo 3’te, Caribou’'nun %5’ten fazla
hissesine sahip hissedarlarina yer verilmigtir.

Tablo-3: Caribou’'nun %5’ten fazla hiisesine sahip hissedarlari

Hissedar Hisse Sayisi Hissesi Orani
Blackrock, Inc.” 2.441.074 %11.7
Tremblant Capital Group® 1.589.005 %7.6

Dosya konusu islem taraflarinin 2012 yili cirolarinin, 2010/4 sayili Rekabet Kurulu’ndan
izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig (2010/4 sayili Teblig)in
7. maddesinin birinci fikrasinin (a) ve (b) bentlerinde éngorilen ciro esiklerini astigr dosya
iceriginden anlasilmigtir.

Bununla birlikte, islem dolayisiyla etkilenen pazarin bulunup bulunmadiginin irdelenmesi
gerekmektedir.

Donata ve bagl oldugu Beckinser grubunun Turkiye’de yalniz guzellik drunleri sektorinde
faaliyeti soz konusudur. Ote yandan Caribou, Tirkiye’de dolayli olarak faaliyet
gOstermektedir. Sirketin Kuveyt merkezli Al Sayer Group ile Turkiye de dahil Orta Dogu
bdlgesini kapsayan bir ana franchise so6zlesmesi bulunmaktadir. Ana franchise
s6zlesmesine gore, Caribou urunlerini dogrudan Al Sayer'e gondermektedir, Al Sayer de
franchise alanlara drunlerin dagitimini gergeklestirmektedir. Caribou ise alt franchise
alanlarin gergeklestirdikleri satiglarin toplamindan hesaplanan lisans Ucretlerini almaktadir.
Tarkiye'de Caribou kahve evleri icin alt franchise alan sirket Global Kahve Perakendeciligi
Gida San. ve Tic. A.S.’dir ve bu sirket Al Sayer Group ile Ulker arasinda bir ortak girisimdir
(17.08.2011 tarih ve 11-45/1045-358 sayili Kurul karari). Dunya capinda, taraflarin
faaliyetleri “zincir kahve magazacihgi igleticiligi” ve Donata’nin Peet’'s Coffee ile ABD’de
faaliyet gosterdigi “perakende kanallar vasitasiyla kahve satisi” alanlarinda ortismektedir.
Tuarkiye’de ise devralma islemi nedeniyle “zincir kahve magazacilidi isleticiligi” pazarinda
taraflarin faaliyetleri baglaminda bir értisme s6z konusudur. Bununla birlikte, Donata’nin

! Blackrock, Inc. 40 East 52 Street, New York, NY 10022'de mukim bir ana sirket/ kontrol kisidir. Oy hakkini tek basina
elinde bulundurdugu ve tek basina tasarruf hakkina sahip oldugu 2.441.074 hisseyi temsil etmektedir. Caribou Coffee’nin
6denmemis adi hisselerinin %5’inden fazlasina denk gelen bu hisse bir yatirim sirketi olan Blackrock Small Cap Growth
Equity Portfolio’nun elinde bulunmaktadir.

2 Tremblant Capital Group 67 Fifth Avenue, New York, NY 10153'de mukim bir yatinm danismanidir. Oy hakkini tek
basina elinde bulundurdugu ve tek basina tasarruf hakkina sahip oldugu 1.589.005 hisseyi temsil etmektedir. Tremblant
Capital Group’un hisselerinin mulkiyeti danismanlik hizmeti sunduklar mugterilere aittir.
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halihazirda Turkiye'de “zincir kahve magazaciligi isleticiligi” pazarinda faaliyetinin
bulunmayigsi dikkate alinarak islem sonrasi pazarin rekabetci agidan yapisal bir degisiklige
ugramayacagi, dolayisiyla islemin rekabetci bir endiseye yol agmayacagdl kanaatine
variimistir.

H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu islemin 4054
saylli Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak g¢ikarilan 2010/4 sayili “Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§g” kapsaminda
izne tabi olduguna, islem sonucunda ayni Kanun maddesinde yasaklanan nitelikte hakim
durum yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun guiglendiriimesinin ve bdylece rekabetin
onemli 6lgude azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin verilmesine

OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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