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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2025-5-040 (Devralma)
Karar Sayisi : 25-27/651-398

Karar Tarihi : 24.07.2025

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE _

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), Sukran KODALAK,

Hasan Hiseyin UNLU, Ridvan DURAN
B. RAPORTORLER : Sebahat YILMAZ, Giilsah DAL

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Bally’s Corporation
Temsilcileri: Av. Dr. Faik Metin TIRYAKI, Av. Selim DUNDAR,
Av. Burak DEMIR ve Av. Duygu OZKAN
Esentepe Mah. Biiyiikdere Cad. Oyal is Merkezi No:108/1 K:3
D:205 Sisli/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Bally’s Corporation’in, birden fazla asama ve bagh
ortakliklar1 araciligiyla, Intralot SA lzerinde tek kontrolii elde etmesi islemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 08.07.2025 tarih ve
70291 sayi ile giren ve 21.07.2025 tarihli ve 71002 sayili yazi ile eksiklikleri
tamamlanan bildirim (izerine diizenlenen 22.07.2025 tarihli ve 2025-5-040/0i sayili
Devralma On inceleme Raporu gérusiilerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, dosya konusu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda; Bally’s Corporation’in (BALLYS) birden fazla asama ve bagli ortakliklari
araciligiyla, Intralot SA (INTRALOT) Uzerinde tek kontroll elde etmesi islemine 4054
sayll Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun (4054 sayili Kanun) ve 2010/4 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Teblig (2010/4
saylili Teblig) kapsaminda izin verilmesi talep edilmektedir.

Bildirim konusu islemin bazi asamalar sonucunda gerceklesecegdi dngdriilmektedir. ilk
olarak BALLYS; 30.06.2025 tarihinde, INTRALOT'un %(.....) oraninda hissesini
borsadan ve diger pay sahibi Alphachoice Services Limited’den devralarak, devre konu
sirket Uzerindeki pay sahipligi oranini %(.....)tan %(.....)’e cikarmistir. ikinci olarak,
INTRALOTta 1/3 pay sahipliginin Gzerine ¢gikan BALLY S’in; Devralma tekliflerine iliskin
2004/25/EC sayili Avrupa Toplulugu Direktifi'ni Yunan hukukuna aktaran 3461/2006
saylli Kanun uyarinca, kontroli saglamak igin diger pay sahiplerine pay alim teklifi
yapmak zorunda olmasi nedeniyle, 20.07.2025 tarihinde Yunan Sermaye Piyasasi
Komisyonu’nun onayi ile zorunlu pay alim teklifi streci baslatiimistir. Strecin Agustos
veya Eylil 2025te tamamlanmasi beklendigi ifade edilmektedir. ikinci asama
sonucunda BALLYS'in, INTRALOT Uzerinde %(.....)'nin Uzerinde bir pay sahipligine
ulasmasi beklenmektedir. Ulagilamamasi halinde ise Gglncl agsama gergeklestirilecek
olup buna gore; INTRALOT'un BALLYS adina pay ihraci yapacagi ve bu suretle

1 jlgili islemin kontrolde herhangi bir degisiklige yol agmamasi nedeniyle halihazirda gergeklestirildigi
ifade edilmisgtir.
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INTRALOT uzerinde %(.....)'nin Uzerinde bir pay sahipligine ulasarak tek kontroline
sahip olacagi bildiriimektedir.

BALLYS ve INTRALOT un yonetim kurullar tarafindan onaylanan ve bildirim konusu
isleme iligkin islem Sézlesmesi’'nin 10 giinliikk yasal bekleme siresinin ve iligkili taraf
igslemlerine iligkin diger gerekliliklerin sona ermesini takiben imzalanmasi
beklenmektedir.

Dosyada yer alan bilgilere gore, islem oncesinde herhangi bir gercek veya tuzel kigi
tarafindan kontrol ediimeyen INTRALOT’un tek kontrolinin BALLYS tarafindan
devralinmasi planlanmaktadir. Bu kapsamda asagidaki tabloda INTRALOT un iglem
oncesindeki ve sonrasindaki hissedarlik yapisina yer verilmistir.

Tablo 1: INTRALOT un islem Oncesindeki ve Sonrasindaki Hissedarlik Yapisi

islem Oncesi islem Sonrasi

Hissedar Pay Orani (%) Hissedar Pay Orani (%)
BALLYS? (.....) BALLYS (....)
Mr Sokratis Kokkalis (.....)| Mr Sokratis Kokkalis (.....)
Intracom Holdings (! Intracom Holdings (|
Diger (! Diger (|
TOPLAM 100 TOPLAM 100
Kaynak: Bildirim Formu

Yukarida yer verilen bilgilere gore devre konu sirketin kontrolinde kalici bir degisiklik
meydana gelecek olmasi sebebiyle bildirim konusu iglem 2010/4 sayili Teblig’in 5.
maddesi kapsaminda bir devralmadir. Ote yandan, anilan Tebli§'in 7. maddesinin
birinci fikrasinin (b) bendinde 6ngodrilen ciro esiklerinin asildigi ve bu kapsamda
bagvuru konusu iglemin izne tabi oldugu anlasiimigtir.

islem tarafi BALLYS diinya genelinde, kumarhaneler ve tatil kdylerine sahip olup
bunlari isleten kuresel bir oyun, konaklama ve eglence sirketidir. Fiziki olarak igletilen
kumarhanelerin 22’si Amerika Birlesik Devletleri’nde, biri ise ingiltere’de yer
almaktadir. Ancak online bingo ve online casino gibi ¢esitli gevrim i¢i oyun markalarini
isleten BALLYS’in TUrkiye’'de herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir.

Devre konu INTRALOT ise 40 farkh tlkede oyun ve piyango endustrileri i¢cin entegre
sistemler, hizmetler ve UrUnler tasarlayan, gelistiren ve igleten klresel bir oyun
¢bzumleri saglayicisidir. Operasyonel destek ve teknoloji altyapisinin yani sira
piyango sistemleri, spor bahis platformlari, interaktif oyun c¢dzimleri ve oyun
terminalleri de dahil olmak Uzere genis bir hizmet yelpazesi sunmaktadir. INTRALOT
Tirkiye'de, Bilyoner interaktif Hizmetler AS (BILYONER), Ganyan interaktif Hizmetler
AS (GANYAN) ve inteltek internet Teknoloji Yatirim ve Danigsmanlik AS (INTELTEK)
araciliiyla faaliyet gdstermektedir. BILYONER, sanal bayi sifatiyla at yarislari
haricindeki spor musabakalarina iligkin bahis oyunlarinin oynatiimasinin yani sira
kullanicilara aktif Uyelerin izleyebildigi canli yayinlar, anlagmali istatistik firmalarinin
araclari ile istatistikler, maglarin icerisinde gosterilen yazarlarin mag yorumlari vb. gibi
hizmetleri de saglamaktadir. INTRALOT un istiraki INTELTEK, sabit ihtimalli ve
musterek bahis oyunlari alaninda faaliyet gostermis ve bu faaliyeti 2019 yilinda sona
ermistir. GANYAN ise at yarisi bahis sektort alaninda faaliyet gostermektedir.

2 BALLYS, igtirakleri araciligiyla INTRALOT Uzerinde pay sahibidir.
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Netice itibariyla, iglem taraflarinin faaliyetlerinin Turkiye’de herhangi bir ilgili Gran
pazarinda yatay veya dikey olarak ortugsmedigi tespit edilmistir.

Yukarida yapilan tespit ve degerlendirmeler neticesinde, bildirime konu iglem ile 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ¢gergevesinde basta hakim durum yaratiimasi ya da mevcut
bir hakim durumun guglendiriimesi olmak uUzere etkin rekabetin 6nemli Ol¢ude
azaltilmasi sonucunun ortaya ¢cikmayacagi kanaatine ulasiimigtir.

H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
sayll Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 2010/4 sayil
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; igslem sonucunda etkin rekabetin 6nemli odlgude
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu agik
olmak lizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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