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Rekabet Kurumu Baskanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2010-3-266 (Devralma)
Karar Sayisi : 10-80/1650-627
Karar Tarihi :23.12.2010

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Dog. Dr. Mustafa ATES(ikinci Bagkan)
Uyeler : Mehmet Akif ERSIN, iIsmail Hakki KARAKELLE, Dog. Dr.
Cevdet [lhan GUNAY, Murat CETINKAYA, Resit GURPINAR

B. RAPORTORLER: Pelin ERDOGAN, Sanem SIMSEK

C. BILDIRIMDE
BULUNAN - Yildiz Entegre Agac San. ve Tic. A.S.
Temsilciler: Av. Tolga KARATAS,
Av. Burcu ACARTURK YILDIZ
KYB Karatas Yildiz Borovall Avukatlik Blrosu
Macka Cad. No: 22/1 Tesvikiye / istanbul

D. TARAFLAR - Yildiz Entegre Agac San. ve Tic. A.S. aracihdiyla Yildizlar
Yatirnm Holding A.S.
Arslanbey A.S.B. No:5 Kartepe / Kocaeli

Gentas Genel Metal San. ve Tic. A.S.
Serpek Mevkii Begler Mahallesi Mengen / Bolu

Ankara Orman Urlinleri Pazarlama San. ve Tic. A.S.
Karacakaya Cad. No: 73/21 Siteler / 06160 Ankara

E. DOSYA KONUSU: Yildiz Entegre Aga¢ San. ve Tic. A.S. tarafindan Masstas
Mudurnu Abant Sunta San. ve Tic. A.$.’nin %99,998 hissesinin devralinmasi
islemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 29.11.2010 tarih ve 9003 say ile giren ve
en son 10.12.2010 tarih ve 9337 sayi ile eksiklikleri tamamlanan bildirim Uzerine,
4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 7. maddesi ile 1997/1 sayih
“Rekabet Kurulu’'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig”in ilgili hikUmleri uyarinca yapilan inceleme sonucu diuzenlenen 16.12.2010
tarih ve 2010-3-266/0i-10-181.PE sayili Birlesme/Devraima On inceleme Raporu,
17.12.2010 tarih ve REK.0.07.00.00-120/543 sayili Baskanlik Onergesi ile 10-80
sayill Kurul toplantisinda gortsulerek karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Rapor'da dzetle; bildirim konusu devralma
isleminin, 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu Kanun’a dayanilarak g¢ikarilan
1997/1 sayih Teblig kapsaminda izne tabi oldugu; islem sonucunda ayni Kanun
maddesinde belirtilen nitelikte hdkim durum yaratilmasinin veya mevcut bir hakim
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durumun guglendiriimesinin ve bdylece rekabetin 6nemli dlglide azaltilmasinin sz
konusu olmamasi nedeniyle igleme izin verilmesi gerektigi sonu¢ ve kanaatine
ulasildigi ifade edilmektedir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1.Taraflar
H.1.1. Devralan: Yildiz Entegre Agag San. ve Tic. A.S. (Yildiz Entegre)

inceleme konusu devralma isleminde alici konumunda bulunan Yildiz Entegre,
orman Urunleri alaninda gesitli markalar altinda MDF, melamin dekor kagidi kapli
MDF, laminat ve boyall parke, MDF profil, MDF kapi, kapi paneli, boyall arkalik, Gre
formaldehit regine, kapak profili ve emprenyeli dekor kagidi dretimi
gerceklestirmektedir. inceleme kapsaminda, Yildiz Entegre’nin mevcut tesislerinde
yonga levha uretimi yapilmadigi, tesebbusun tedarikgi firmalardan satin aldig1 yahut
fason olarak Urettirdigi yonga levha Uurlnlerinin satigini gergeklestirdigi tespit
edilmistir.

Yildiz Entegre, orman Urunlerinin yani sira gubre, kimya, enerji Uretimi, sigorta
aracilik ve liman igletmeciligi alanlarinda da faaliyeti olan Yildizlar Yatirrm Holding
A.S. (Yildizlar Holding)'nin istirakleri arasindadir. Yildizlar Holding’in yurt iginde ve
yurt digindaki istiraklerinin istanbul Giibre San. ve Tic. A.S., Yildiz Entegre Iranian
PSJ, Yildiz Tarimsal Giibre San. ve Tic. A.S., igsas Sigorta ve Aracilik A.S. ve Yildiz
Demir Celik Sanayi A.$. oldugu dosya mevcudundan anlasiimistir. Anilan
firmalardan higbirinin orman Urunleri pazarinda faaliyeti bulunmamaktadir.

Yildiz Entegre ayni zamanda, yonga levha ve MDF pazarlarinda faaliyeti olan
Starwood Orman Urlnleri A.S. ile yalnizca MDF alaninda faaliyeti olan Yildiz Sunta
MDF A.S.'de de %1 oraninda hisseye sahiptir. Anilan sirketlerin Yildizlar Holding
binyesinde yer almadigi ve s6z konusu hisse sahipliginin Yildiz Entegre’ye
sirketlerin kontrolinde yer alma hakkl tanimadigi tesebbis tarafindan beyan
edilmistir.

Yoénetim kurulu Gyeleri Fehmi Yildiz, Hasan Yildiz ve ismail Hakki Yildiz’dan olusan
Yildiz Entegre’nin hissedarlik yapisina Tablo 1’de yer verilmistir.

Tablo 1: Yildiz Entegre Hissedarlik Yapisi

Hissedar Pay Orani(%)
Yildizlar Holding 89,3
istanbul Giibre Sanayi A.S. 3,6
Fehmi Yildiz 2,0
Hasan Yildiz 2,0
ismail Hakki Yildiz 2.0
Hatice Yildiz 0,6
Fatma Alkan 0,5
Toplam 100,0

Kaynak: Bildirim Formu.
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H.1.2. Devralinan: Masstas Mudurnu Abant Sunta San. ve Tic. A.S. (Masstas)

Masstag, Mudurnu’da bulunan tesislerinde yonga levha (ham sunta) ve melamin
kapll yonga levha (suntalam) Uretimi yapmaktadir. Sirketin iki ana ortagi Gentas
Genel Metal San. ve Tic. A.S. (Gentas) ile Ankara Orman Uriinleri Pazarlama San.
ve Tic. A.S. (Anpas) olup, hissedarlik yapisina Tablo 2’de yer verilmigtir.

Tablo 2: Masstasg Hissedarlik Yapisi

Hissedar Pay Orani(%)
Anpas 49,999
Gentas 49,999
Diger Hissedarlar 0,002
Toplam 100,0

Kaynak: Bildirim Formu.

1998 yilinda Ankara’da orman Urunleri sektoriinde toptan satis ve pazarlama yapmak
amacilyla kurulan Anpas, 250’ye yakin orman Urunleri Ureticisi ve mobilya fabrikasinin
bayiligini yuritmektedir. Ayni zamanda agirlikli olarak Sitedoor markasi ile kapi
paneli ve Siteply markasi ile beton kalip kontrplagi ithalatini da gergeklestirmektedir.

Gentas ise 1972 yilinda kurulan ve halka acgik olan Gentas Sirketler Grubu’nun bir
parcasi olarak Bolu'daki tesislerinde agirlikl olarak verzalit ve laminat tretimi ile MDF
uzerine PVC kaplama alanlarinda faaliyet gostermektedir.

Masstas’in yonetim kurulu Uyeleri; Hasan Basri Acar, Abdurrahman Kahraman,
Mehmet Ziya Kahraman, Seyit Mehmet Mutlu, Orhan Kahraman, Atilla Ozkaramete,
Ramazan Gorguli ve Sakir Gézubuylik’ten olugsmaktadir.

H.2. ilgili Pazar
H.2.1. ilgili Uriin Pazar

1997/1 sayill Teblig’in 4. maddesine goére, devralma iglemlerinde devre konu mal
veya hizmetlerle tiketicinin goézinde fiyati, kullanim amaglari ve nitelikleri
bakimindan ayni sayillan mal veya hizmetlerden olusan pazar ilgili Grin pazarini
olugsturmaktadir. Dolayisiyla belirli bir Griin ve onunla yuksek ikame edilebilirligi olan
diger UrUnlerden olusan pazar ilgili Grin pazarinin taniminda temel alinmaktadir.

incelemeye konu islemde taraflarin faaliyetlerinin ortiistiigi Griinler ahsap esasli
levha ve ylzeyi kaplanmis ahsap esasl levha olarak adlandirilan yonga levha
artnleridir. Sektore iliskin gegmis Kurul kararlarinda', MDF ve yonga levhanin bazi
yerlerde birbiri yerine kullanilabilecek niteligi olsa da fiyat ve Grun kalitesi bakimindan
ikame imkaninin sinirl kaldigi tespiti yapiimis, bu dosyalarda MDF ve yonga levha
ayri Urun pazarlari olarak belirlenmigtir. Anilan Kararlar ve isleme taraf olan
tesebbuslerin ortugen faaliyetleri dikkate alinarak, mevcut dosya bakimindan ilgili
arlin pazari “yonga levha pazari’ olarak belirlenmigtir.

' 2.8.2010 tarih, 10-51/954-333 sayili; 25.11.2009 tarih, 09-57/1359-351 sayili; 20.5.2008 tarih, 08-34/449-157
saylli; 5.4.2007 tarih, 07-30/294-111 sayil Kurul Kararlari.
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H.2.2. ilgili Cografi Pazar

Cografi pazar degerlendirmesi yapilirken, 6zellikle ilgili mal ve hizmetlerin nitelikleri
ile tuketici tercihleri bakimindan giris engellerinin, ilgili bolge ile komgu bdlgeler
arasinda tesebbuslerin pazar paylari veya mal ve hizmetlerin fiyatlari bakimindan
hissedilir bir farklihgin varhidi gibi unsurlar dikkate alinmaktadir.

Yonga levha Uretim tesislerinin Marmara, Orta ve Dogu Karadeniz bdlgelerinde
yogunlastigi gorulse de Urlnler bayiler ve toptancilar araciligiyla tim Turkiye’de bu
urtnleri kullanan imalatgilara ulastirimaktadir. Yonga levhanin dagitim, pazarlama
ve satig sartlarinin bdlgesel bir farklihk gostermedidi dikkate alinarak ilgili cografi
pazar “Tlrkiye” olarak belirlenmistir.

H.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme
H.3.1. islemin Niteligi

Devralma islemi taraflarinca 26.11.2010 tarihinde imzalanan Hisse Devir Protokolu
kapsaminda Yildiz Entegre, Masstag’in sermayesini temsil eden %99,998 oraninda
hisseyi iktisap ederek, tesebblsin kontrolinl devralacaktir. S6z konusu hisseler
Gentas ve Anpas’in Masstag’ta sahip oldugu paya denk gelmektedir. Diger bir
deyisle, Gentas ve Anpas’in sahip oldugu hisselerin satin alinmasiyla birlikte Yildiz
Entegre, Masstag’in kontrolinU elde edecektir. Bu kapsamda s6z konusu islem,
1997/1 sayih Teblig’'in 2. maddesinin (b) bendi uyarinca devralmadir.

Masstas’in 2009 mali yilinda yonga levha pazarindan kaynaklanan cirosu .... TL'dir.
Yildiz Entegre ise 2009 mali yilinda yonga levha pazarinda elde ettigi cironun ... TL
oldugunu beyan etmistir?. Yildiz Entegre’nin yonga levha pazarinda iretim faaliyeti
yoktur. Bu rakamin tesebblsln yonga levha ticari satislarini, diger bir deyisle
uUreticisinden yahut saticisindan aldigi mal Gzerinde higbir degisiklik yapmadan kendi
alicilarina gergeklestirdigi satiglari kapsadigdi tesebbus tarafindan ifade edilmistir.

Dosya mevcudu bilgilerden, Yildiz Entegre’nin 2010 yilinda bu tip ticari satislarin yani
sira urtn Uzerinde degisiklik yaparak gerceklestirdigi sinai satislara da agirlik verdigi,
bu kapsamda 30.9.2010 itibariyla yonga levhada ticari ve sinai satiglarinin toplam ....
TL'ye yukseldigi anlasiimigtir. Ayrica, Yildiz Entegre’nin 2009 yilinda elde ettigi
toplam cironun ..... TL olmasi da tesebbustn agirlikli olarak MDF pazarinda olmakla
birlikte genel anlamiyla yonga levha ve MDF Urunlerini kapsayan Urun piyasasinda
sahip oldugu glcu gdostermesi bakimindan dnemlidir.

islemin ilgili Grtin pazarindaki etkilerinin saglikli olarak incelenebilmesi amaciyla,
Yildiz Entegre’nin 2009 yilinda elde ettigi net satis geliri olan .... TL temel alinmigtir.
Bu kapsamda bildirim konusu iglem, 1997/1 sayilh Teblig’in 4. maddesi baglaminda
izne tabidir.

2 Yurt disi satiglarindan arindiriimis satis rakamlarini géstermektedir.
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H.3.2. Hukuki Degerlendirme

4054 sayill Kanun’un 7. maddesi ile “Bir ya da birden fazla tesebbdiisiin hakim durum
yaratmaya veya hakim durumlarini daha da glglendirmeye yoénelik olarak, (lkenin
butind yahut bir kisminda herhangi bir mal veya hizmet piyasasindaki rekabetin
o6nemli élglide azaltiimasi sonucunu doguracak sekilde birlesmeleri (...)"
yasaklanmaktadir.

Tesebbuslerin yonga levha pazarinda hakim durumda olup olmadigi ya da iglemle
birlikte hakim durumun ortaya ¢ikip ¢ikmayacag analizi igin dncelikle tesebbuslerin
pazar paylarinin incelenmesi gerekir. Bu noktada, genel olarak orman UurUnleri
piyasasinda bagimsiz firmalarca derlenmis pazar verisinin de bulunmayisi dikkate
alinarak, igsleme taraf tesebbilslerin yani sira bu piyasada faaliyet gdsteren
firmalardan yonga levha (diz ve kaplamali Urtnler dahil olmak GUzere) satis rakamlari
talep edilmistir. Serdar Aga¢ Kaplama San. ve Tic. A.S. haric olmak Uzere diger
tesebbuslerden elde edilen veriler ¢ergcevesinde 2009 yilina ait Tablo 3’'te gorulen
pazar payl rakamlari derlenmigtir. Asagidaki hesaplamada sektdrde ithalat
bulunmadigi varsayilmistir. Bu varsayimin esnetilmesi, dolayisiyla pazarin
blyukligune ithalatin da eklenmesi halinde 6zellikle devralma islemine taraf olan
tesebbuslerin sahip olduklari paylarda énemli dlglide (yahut pazar paylarinin artmasi
sonucunu doguracak) bir degisiklik olmayacagi kanaati olusmustur.

Tablo 3: 2009 yili Yonga Levha Pazar paylari
Tesebbis Pazar Pay (%)
Kastamonu Entegre
Starwood

Orma

Teverpan

SFC

Foca

Masstas

Yonsan

Sumas

Veziragag

Yildiz Entegre
Kupeliler

TOPLAM 100,0
Kaynak: Bildirim Formu ve tesebbuslerden gelen yazilar.

Yukaridaki rakamlar tesebbuslerin ilgili pazardaki mutlak pazar paylarina isaret
etmese de, gerek pazardaki en buylk oyuncularin guglerini, gerekse devralmaya
taraf olan tesebbuslerin pazardaki konumlarini yansitma gucine sahiptir. Nitekim
Yildiz Entegre’den bildirim formunda yer alan pazar payi verilerinin sirket igi satig
bilgileri kullanilarak revize edilmesi istendiginde, tesebbls tarafindan godnderilen
islem taraflarina ait tahmini pazar payi bilgisinin Tablo 3’te yer alan rakamlarla
ortustigu gorulmustlr. Mevcut bilgiler Masstas’in  pazar payinin %.., Yildiz
Entegre’nin ise %... civarinda oldugunu gosterirken, Yildiz Entegre'ye goére ayni
paylar sirasiyla %... ve %..-.. civarindadir.

Yukaridaki veriler, devralma iglemi neticesinde Yildiz Entegre ve Masstag’in yonga
levha pazarinda sahip olacaklar toplam payin %..-.. civarinda olacagina isaret
etmektedir. Ote yandan, Yildiz Entegre’nin 2010 yilinin Ekim ayina kadar olan yonga



230

240

10-80/1650-627

levha satis rakamlari dikkate alindiginda dahi, tesebbusin bu pazardaki payinin %...
civarinda gergeklesecegi gorulmektedir. Yildiz Entegre’nin devralma iglemine yodnelik
temel amacinin da, yonga levha pazarinda mevcut ticari ve sinai satislarinin yaninda
ve bunlarn guclendirmek Uzere Uretim faaliyetine de gecerek MDF Urunleri agirlikh
satis portfoyunun genisletiimesi oldugu ifade edilmistir. Degerlendirmede, pazar
paylari ile birlikte yonga levha pazarinin ¢ok sayida oyuncunun yer aldigi ve dnemli
giris engellerinin bulunmadigi bir pazar oldugu da dikkate alinmistir.

. SONUC
Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore;

Bildirim konusu islemin 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak
¢ikarilan 1997/1 sayili “Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig” kapsaminda izne tabi olduguna, islem sonucunda ayni
Kanun maddesinde belirtilen nitelikte hakim durum yaratiimasinin veya mevcut hakim
durumun guglendiriimesinin ve bdylece rekabetin 6nemli dlglide azaltilmasinin sz
konusu olmamasi nedeniyle isleme izin veriimesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



