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Rekabet Kurumu Baskanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2009-1-98 (Devralma)
Karar Sayisi : 09-42/1056-268
Karar Tarihi 1 16.9.2009

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI (Bagkan V.)

Uyeler : Mehmet Akif ERSIN, Dog. Dr. Mustafa ATES,
ismail Hakki KARAKELLE, Doc. Dr. Cevdet ilhan GUNAY,
Murat CETINKAYA, Resit GURPINAR

B. RAPORTORLER: Hasan Hiiseyin UNLU, Metin PEKTAS

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : Henkel KGaA
Temsilcileri Av. Génenc GURKAYNAK, Av. Hakan OZGOKCEN,
Elig Ortak Avukat Burosu, Citlenbik Sok. No:12 Yildiz Mah.
Besiktag/istanbul
D. TARAFLAR : - Henkel KGaA

Henkelstrasse 67 40191 Disseldorf, ALMANYA

- Akzo Nobel N.V.
Strawinskylaan 2555, P.K. 75730, Amsterdam
1070 AS. HOLLANDA

E. DOSYA KONUSU: Akzo Nobel N.V.’nin yiizde yuz istiraki olan Ergon
Investment International Limited biinyesindeki Henkel Yapistirici Teknolojileri
Sanayi Ticaret A.$.’nin kontroliniin Henkel KGaA tarafindan devralinmasi
islemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 11.8.2009 tarih ve 5677 sayi ile giren ve
eksikleri en son 28.8.2009 tarih ve 6151 say ile tamamlanan bildirim Gzerine, 4054
sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7. maddesi ile 1997/1 sayili Rekabet
Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in ilgili
hakumleri uyarinca yapilan inceleme sonucunda duzenlenen 10.9.2009 tarih ve 2009-
1-98/0i-09-HHU sayil Devralma On Inceleme Raporu, 11.9.2009 tarih ve
REK.0.05.00.00-120/201 sayili Baskanlik 6nergesi ile 09-42 sayili Kurul toplantisinda
gorusulerek karara baglanmigtir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili raporda, bildirim konusu iglemin 4054 sayili
Kanun’un 7. maddesi ve bu Kanun’a dayanilarak cikarilan 1997/1 sayili Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna, islem sonucunda, ilgili pazarda bir hakim durum
yaratilmasinin veya mevcut hakim durumun gugclendiriimesinin ve bdylece rekabetin
onemli olgude azaltiimasinin s6z konusu olmadigi, dolayisiyla s6z konusu devir
islemine 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi gercevesinde izin verilmesi gerektigi gértsu
ifade edilmigtir.
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H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. Taraflar
H.1.1. Devralan: Henkel KgaA (Henkel)

Henkel, Alman menseli bir sirket olup, kozmetik ve temizlik malzemeleri, camasir ve ev
bakimi UrGnleri ve yuzey iyilestirici UrUnlerin Uretimi ve satigi alaninda faaliyet
gostermektedir. Sirketin hisseleri Frankfurt Menkul Kiymetler Borsasi ve diger yerel
Alman menkul kiymetler borsalarinda igslem goren halka acgik bir girkettir ve herhangi
bir gercek veya tuzel kisinin kontrolinde degildir. Henkel'in Turkiye’deki satiglari, bir
Tark igtiraki olan ve Eczacibasi ile birlikte kurduklarn bir sirket araciligiyla
gerceklestiriimektedir.

H.1.2. Devreden: Akzo Nobel N.V. (Akzo Nobel)

Akzo Nobel, Hollanda merkezli cok uluslu bir sirket olup, saglik Grunleri, boya, yuzey
kaplama Urlnleri ve kimyasallar alaninda faaliyet gdstermektedir. Sirket hisseleri
Euronext Amsterdam ve NASDAQ borsalarinda islem gérmekte olup, bir gergek veya
tuzel kiginin kontrolinde degildir.

Akzo Nobel, Turkiye'deki istiraki olan Marshall Boya ve Vernik Sanayi A.S. araciligi ile
dekoratif yluzey boyalari, endustriyel ylzey boyalari, toz boyalar, deniz boyalari,
koruyucu boyalar Uretimi gergeklestirmektedir. Sirketin Ankara, istanbul ve izmirde bu
alanlarda faaliyet gdsteren tesisleri bulunmaktadir.

H.1.3. Devredilen: Henkel Yapistirci Tekn. San. Tic. A.S. (Henkel Yapistirici)

Devre konu sirket olan Henkel Yapistirici, endUstriyel yapistiricilarin Gretimi ve satisi
alaninda faaliyet gostermektedir. Sirket hisselerin yarisi Ergon Investment araciligi ile
Akzo Nobel'in, diger yarisi da Henkel'in kontrolindedir. Daha 6nceki ticari unvani
National Organik Kimyasal Uriin ve Teknolojileri Sanayi Ticaret A.S. olan Henkel
Yapistirici, izmir ve Bursa'da faaliyet géstermektedir.

H.2. ilgili Pazar
H.2.1. ilgili Uriin Pazar

LN 11

Dosyadaki bilgiler gergevesinde ilgili Grin pazari, “endlistriyel yapigtiricilar’, “elektronik
malzemeler” ve “metal isleme yaglari” olarak belirlenmistir.

H.2.2. ilgili Cografi Pazar

So6z konusu ilgili Urin pazarlari agisindan ulke igcindeki rekabet sartlarinin bdlgesel
olarak farkhilagsmasina neden olacak bir unsurun bulunmamasi nedeniyle ilgili cografi
pazar, “Tirkiye” olarak kabul edilmistir.

H.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

H.3.1. islemin Niteligi

Bildirim konusu iglem Rekabet Kurulunun 31.1.2008 tarih 08-09/107-35 sayili Akzo
Nobel N.V.nin kontrolinde bulunan Imperial Chemical Industries PLC’nin (ICl)
“‘Endustriyel  Yapistiricilar”,  “Elektronik  Malzemeler” ve “Endustriyel Ylzey
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lyilestiricileri” Is Alanlarina ait tim varliklarinin Henkel KGaA tarafindan devralinmasi
islemine iligkin karariyla baglantili olarak bildiriimektedir. S6z konusu islemde, ICl'yle
birlikte ICI'nin yapistiricilar ve elektronik malzemeler alaninda faaliyet gdsteren
National Organik Kimyasal Uriin ve Teknolojileri A.S. (National Organik) unvanli
istirakinin de %50 oranindaki hisselerinin Akzo Nobel'den Henkel'e devri
ongorulmustar. Bildirim formu ve sonrasinda gonderilen ek bilgilerde, s6z konusu
Rekabet Kurulu kararinin dolayh olarak National Organik'in %50 oranindaki
hisselerinin devrine de sumull bulundugu ifade edilmektedir. National Organik daha
sonra unvan degisikligine ugrayarak dosya konusu islemde devre konu sirket olan
Henkel Yapistirici Teknolojileri Sanayi Ticaret A.S. unvanini almistir.

H.3.2. Degerlendirme

Dosya konusu iglem, Rekabet Kurulu’nun 31.12.2008 tarih ve 08-09/107-35 sayili
karariyla izin verilen, devre konu sirketin %50 oranindaki hisselerinin Akzo Nobel’den
Henkel'e devredilmesi igleminin devami niteligindedir. Bu yeni islemle birlikte Akzo
Nobel'de kalan diger %50 oranindaki hissenin de Henkel'e devredilmesi
ongorilmektedir. islem éncesinde Henkel ve Akzo Nobel'in ortak kontroliinde bulunan
Henkel Yapistirici, igslemin gergceklesmesinden sonra tamamen Henkel’in kontroline
gecgecektir. Kontrolde gerceklesen bu yapisal degisiklik nedeniyle dosya konusu
islemin, 1997/1 sayil Teblig’in 2. maddesi kapsaminda bir devralma islemi oldugu
anlasiimaktadir.

Dosya konusu islemin taraflarinin cirosu asagidaki tabloda gdosterilmektedir:

Tesebbiis 2008 Y1l Toplam Tiirkiye Cirosu (TL)
Henkel (coiininns )
Akzo Nobel (coiininns )
Henkel Yapistirici (coiininns )

Yukarida yer alan ciro rakamlari gergevesinde tesebbuslerin 2008 yilinda Turkiye’'de
elde ettikleri cirolari toplaminin 1997/1 sayil Teblig'in 4. maddesinde 6ngoérulen 25
milyon TLlik ciro esigini astigindan, dosya konusu islemin izne tabi oldugu
gorilmektedir. Ancak islem sonrasinda pazarda yeni bir yogunlasma
yasanmayacagindan, Rekabet Kurulunun anilan kararindaki degerlendirmelerin bu
islem bakimindan da gegerli oldugu ve s6z konusu devir islemi sonucunda 4054 sayili
Kanun'un 7. maddesinde belirtilen nitelikte hakim durum yaratiimasinin veya mevcut
hakim durumun guglendirilmesinin ve bdylece rekabetin 6nemli dl¢gide azaltilmasinin
s6z konusu olmadigi, bu nedenle isleme izin verilmesinde bir sakinca bulunmadigi
anlasiimaktadir.

Diger taraftan, taraflar arasinda imzalanan Satis ve Alim Anlagsmasi’nin 10.6. ve 10.7.
maddelerinde rekabet etmemeye; 19.1. ve 19.2. maddelerinde ise istihdam etmemeye
iliskin bazi taahhutler dizenlemektedir. Bildirim formunda, bu s6zlesme hikimlerinin
de Rekabet Kurulunun anilan karariyla verilen izin kapsaminda onandigdi, bu
hakimlerin s6zlesmede belirlenen kapanis tarihinden itibaren iki yil sireyle gecerli
oldugu ve bu surenin de 3.4.2010 tarihinde sona erecegi ifade edilmektedir. Bu
cercevede sozlesmede yer alan rekabet etmeme ve istihdam etmemeye iligkin
hakimler yan sinirlama olarak degerlendirilmigtir.
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I. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054
saylll Kanun’'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 1997/1 sayili
“Rekabet Kurulu’ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig” kapsaminda izne tabi olduguna, islem sonucunda ayni Kanun maddesinde
belirtilen nitelikte hakim durum yaratilmasinin veya mevcut hakim durumun
guglendiriimesinin ve bodylece rekabetin énemli dlgude azaltimasinin s6z konusu
olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



