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Rekabet Kurumu Baskanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2011-4-318 (Ortak Girigim)

Karar Sayisi : 11-53/1355-481

Karar Tarihi :18.10.2011

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI

Uyeler : Dog. Dr. Mustafa ATES, Dog. Dr. Cevdet ilhan GUNAY, Dr. Murat

CETINKAYA, Resit GURPINAR
B. RAPORTORLER : Murat AYBER

C. BILDIRIMDE
BULUNAN :- Campus Holding S.A.R.L.
Temsilcileri: Av. Efser Zeynep ERGUN, Av. Ayse GUNER,
Av. Dilek NAZIKOGLU
Buyukdere Cad. 127 Astoria A Kule Kat:6 24, 26, 27
34394 Esentepel/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Campus Holding S.A.R.L. ve gergek kisi hissedarlar tarafindan
CB Egitim Hizmetleri A.§. unvanh ortak girigsimin kurulugsu ve bu ortak girigimin
gercek kisi hissedarlardan Bahgesehir Okullarn A.S. ile istirakleri Besiktag Egitim
Hizmetleri A.S. ve Bahgesehir Knightsbridge Uluslararasi Egitim Kurumlar A.$.'nin
kontroliinii devralmasi iglemine izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 30.09.2011 tarih ve 6809 sayi ile giren bildirim
uzerine, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun ve 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in ilgili
hikimleri gercevesinde diizenlenen 12.10.2011 tarih ve 2011-4-318/0i-11-174.MA sayili
On inceleme Raporu, 17.10.2011 tarih ve REK.0.18.00.00-120.01.05/504 sayili Baskanlik
Onergesi ile 11-53 sayili Kurul toplantisinda gorusilerek karara baglanmistir.

F. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili raporda; bildirim konusu iglemin 4054 sayili
Kanun'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 2010/4 sayili “Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig” kapsaminda
izne tabi oldugu, ancak islem sonucunda ayni Kanun maddesinde belirtilen nitelikte hakim
durum yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun guiglendiriimesinin ve bdylece rekabetin
onemli dlgude azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin verilebilecegi

ifade edilmigtir.
G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

G.1. Etkilenen Pazarlar ve Etkilenen Pazarlardaki Rakiplere iliskin Pazar Pay: Bilgisi

S6z konusu iglem agisindan etkilenen pazar bulunamamigtir. Zira iglem taraflarinin bagl
bulunduklari ana gruplardan devralan konumundaki Carlyle MENA Partners L.P. (MENA)
Tarkiye cirosunun tamamini hastane ve saglik tesislerinden elde etmis olup devre konu
tesebbusun geliri de 6zel editim hizmetleri alanindaki faaliyetinden kaynaklanmaktadir.

Etkilenen pazar bulunmamakla birlikte, ilgili pazar kabul edilen 6zel egitim hizmetleri
pazarinda devre konu tesebblsun payl % (.....) ile araligindadir. Dosya iceriginde
rakip tesebbuslerin pazar paylarina iliskin veri bulunamadigindan s6z edilmistir. Rekabet
Kurumu tarafindan 11-12/226-76 sayi ile Karar baglanan énarastirmada 6zel okullarin
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pazar paylarina iliskin tespit bulunmamakla birlikte Bahgesehir Okullarinin en yuksek
ogrenci sayisina sahip 6zel okul olmadigi bilinmektedir.

G.2. Degerlendirme

4054 sayili Kanun’un 7. maddesi “Hakim durum yaratmaya veya hakim durumlarini daha
da guglendirmeye yonelik olarak, Ulkenin butinld yahut bir kisminda herhangi bir mal veya
hizmet piyasasindaki rekabetin dnemli Olglide azaltimasi sonucunu doguracak sekilde”
gerceklestirilen birlesme veya devralma iglemlerinin hukuka aykiri ve yasak oldugunu
hiikme baglamistir. islem taraflarinin her ikisinin birden faal oldugu herhangi bir ticari
faaliyet alani bulunmadigindan etkilenen pazar tanimlanamamistir.

Bahgesehir Okullari A.S. ve bagli ortakliklarca isletilen okullarda (.....) 6égrencinin kayitli
oldugu beyan edilmistir. T.C. Milli Egitim Bakanlig! verilerine gore, Ulkemizde 498.118
ogrenci Ozel egitim sektdrindeki okullarda 6drenim goérmektedir. Bu veriler, bildirim
formunda belirtilen % (.....) nispetindeki pazar payini dogrular niteliktedir.

Taraflarin dunya ¢apinda ve Turkiye pazarindaki cirolari ile devir islemi amagli bir ortak
girisim kuruldugu dikkate alindiginda s6z konusu iglemin izne tabi oldugu anlagiimistir.
Buna karsin taraflarin faaliyet alanlarinin kesistigi bir “etkilenen pazar” belirlemek mimkin
olmamistir. Kaldi ki devre konu tesebblisin mevcut pazar payi % (.....) gibi yogunlagsma
endisesi yaratmaktan uzak dizeylerdedir. Ote yandan Bahgesehir Knightsbridge
Uluslararasi Egitim Kurumlari A.S. hisselerinin Bahgesehir Okullari A.S.’ne devri devri grup
ici bir islem olarak gerceklesmis bulunmaktadir.

izne konu islem éncesinde ve sonucunda Bahgesehir Okullari A.S.’nin hissedarlik yapisi
Tablo 1’deki gibi olacaktir:

Tablo 1: Bahgesehir Okullari A.S.’nin iglem éncesi ve sonrasi hissedarlik yapisi

CB Egitim (Ortak Girisim) - % 99,90 ~
Enver Yicel % 60 % 00,06 ~
Sukru Karatag % 25 % 00,01 ~
Huseyin Yicel % 05 % 00,01 ~
Semra Ydcel % 05 % 00,01 ~
Fatma Yasemin Karatas % 05

Bahgesehir Okullari Anonim Sirketi ile istiraklerinin % 99 907 oraninda hissesine ve
kontroline sahip olacak bulunan “alici’nin (CB Ortak girisim) hissedar yapisi ise Tablo
2’'deki gibi olacaktir:

Tablo 2: Alici konumundaki CB Ortak Girigimin hissedar yapisi

Campus % 48,05
Enver Yicel % 31,17
Sikru Karatag % 13,00
Hiseyin Yicel % 02,59
Semra Ycel % 02,59
Fatma Yasemin Karatas % 02,60
Toplam: % 100
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H.SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054
saylli Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili “Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§” kapsaminda
izne tabi olduguna, islem sonucunda ayni Kanun maddesinde belirtilen nitelikte hakim
durum yaratilmasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve boylece rekabetin
onemli dlgude azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin verilmesine

OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



