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Dosya Sayisi : 2009-1-102 (Birlesme)
Karar Sayisi : 09-48/1203-304
Karar Tarihi :21.10.2009

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI (Bagkan V.)

Uyeler : Mehmet Akif ERSIN, Ismail Hakki KARAKELLE,
Dog. Dr. Cevdet ilhan GUNAY, Murat CETINKAYA,

B. RAPORTORLER: Cigdem UNAL, Fatma ATAG

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : Schering-Plough Corporation
Temsilcisi Av. Mine OZARSLAN TAMUSTA
Somay Hukuk Burosu, Buyukdere Cad. No:118/7
34394 Esentepel/istanbul
D. TARAFLAR : - Schering-Plough Corporation

2000 Galloping Hill Road, Kenilworth, NJ 07033-0530 ABD

- Merck & Co., Inc.
One Merck Drive P.O. Box 100 Whitehouse Station,
NJ 08889-0100 ABD

E. DOSYA KONUSU: Schering-Plough Corporation ve Merck & Co., Inc.’in
birlesmesi iglemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 17.8.2009 tarih ve 5783 sayi ile giren ve
eksikleri en son 9.10.2009 tarih ve 7254 sayi ile tamamlanan bildirim Uzerine, 4054
sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7. maddesi ile 1997/1 sayili Rekabet
Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in ilgili
hakimleri uyarinca yapilan inceleme sonucunda dizenlenen 16.10.2009 tarih ve
2009-1-102/0i-09-CU sayili Birlesme On inceleme Raporu, 19.10.2009 tarih ve
REK.0.05.00.00-120/224 sayili Baskanlik dnergesi ile 09-48 sayili Kurul toplantisinda
gorusulerek karara baglanmigtir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili raporda, bildirim konusu islemin 4054 sayili
Kanun’un 7. maddesi ve bu Kanun’a dayanilarak cikarilan 1997/1 sayil Teblig
kapsaminda izne tabi oldugu, islem sonucunda, ilgili pazarda bir hakim durum
yaratilmasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve bdylece rekabetin
onemli dlglde azaltiimasinin s6z konusu olmadigi, dolayisiyla s6z konusu isleme 4054
saylll Kanun’un 7. maddesi cercevesinde izin veriimesi gerektigi goérusu ifade
edilmistir.
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H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. Taraflar

H.1.1. Schering-Plough Corporation (Schering-Plough)

Merkezi New Jersey (ABD) olan Schering-Plough, New York Menkul Kiymetler
borsasina kayitli halka agik bir sirkettir.

Schering-Plough’un insan sagligina yonelik farmasoétik trtnler, hayvan sagligi drunleri
ve insan saghgina yonelik recetesiz Urunlerin gelistiriimesi, Uretimi ve pazarlanmasi
olmak Uzere ug¢ ana faaliyet alani mevcuttur.

H.1.2. Merck & Co., Inc. (Merck)

Merkezi New Jersey (ABD) olan Merck, New York Menkul Kiymetler borsasina kayith
halka agik bir sirkettir.

Merck, insan sagligina yonelik olarak farmasoétik drtnler ile asilarin gelistiriimesi,
uretimi ve pazarlanmasi alanlarinda faaliyet gostermektedir.

Merck, Turkiye'deki faaliyetlerini, tamamiyla kendine ait olan Merck Sharp Dohme
llaclari Ltd. Sti. (Merck Turkiye) aracihgiyla yarutmektedir.

H.2. ilgili Pazar
H.2.1. ilgili Uriin Pazan

Basvuru konusu birlesme isleminin taraflari Tlrkiye’de esas olarak beseri ilag
sektorinde faaliyet gostermektedir. Buna ek olarak Schering-Plough, hayvan saglgi
ve regetesiz saglik Uranleri alanlarinda faaliyette bulunmaktadir.

Beseri ilag sektorine yonelik rekabet hukuku incelemelerinde ilgili Grin pazarlari,
inceleme konusu Uriinler ve onlarla ikame edilebilen ilaclardan olusturmaktadir. ilag
sektorindeki drtnlerin ikame edilebilirligi ise buylk olgtude ilaglarin endikasyonlarina
(kullanim amaglarina) gére belirlenmektedir. ilaglarin - genellikle kullanim amaglarina
gore - siniflandinlmig hali, European Pharmaceutical Marketing Association
(EphMRA)'nIin Anatomik Tedavi Siniflandirmasi (Anatomic Therapeutic Clasification-
ATC) ile ortaya c¢ikmaktadir. Bu siniflandirma, ilaglar etki ettigi sistem (sindirim
sistemi, sinir sistemi gibi) veya organa gore 16 anatomik gruba ve her bir grubu da
kapsami degisen 4 kademeye ayirmaktadir. En genis kapsami ATC-1, en dar kapsami
ise ATC-4 olusturmaktadir. Buna gore, ayni kullanim amacina sahip olan ilacglar ise
ayni ATC-3 sinifi altinda bulunmaktadir. Bu kademedeki ilaglar bayuk élgtde birbirinin
yerine kullanilabilmektedir. Asagidaki tabloda birlesmeye konu Urinlerin ait oldugu ve
dosya bakimindan ilgili Urin pazarlar olarak kabul edilen ATC-3 gruplari yer
almaktadir:
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Tablo-1: Schering-Plough ve Merck’tn Turkiye’'de satisi yapilan Urtnlerinin ait olduklari ATC-3 siniflari.

Merck Schering-Plough

R03J Anti Astimatikler JO5B Antiviraller (Anti-HIV Harig)

CO09D Angiotensin Il Antagonistlerinin Komb. LO4A immunsiipresif Ajanlar

MO05B Kemik Kalsiyum Diizenleyicileri RO6A Sistemik Antihistaminikler

SO01E Anti-Glokom Preparatlari ve Miyotikler G03G Gonadotropinler

C09C Angiotensin Il Antagonistleri RO1A Topikal Nazal Preparatlar

C10A Kolesterol ve Trigliserid Diizenleyicileri LO1A Alkilleyici Ajanlar

C10C Yag Diizenleyici Kombinasyonlari NOGA Antidepresaniar ve Durum Dlizenleyiciler
JO7A Saf Agilar DO7A Topikal Kortikosteroidler

D11A Diger Dermatolojik Preparatlar HO2A Kortikosteroidler

A04A Antiemetikler ve Bulanti Onleyiciler GO3A Sistemik Hormonal Kontraseptifler
JO1P OTH B LACTAM EX PEN CEPH R01B Sistemik Nazal Preparatlar

JO2A Sistematik Antifungal Ajanlar LO3B Interferonlar

G04C Benign Prostat Hipertrofisinde Kullanilan llaglar D07B Topikal Kortikosteroid Kombinasyonlari
NO4A Anti-Parkinson Preparatlari LO1D Antineoplastik Antibiyotikler

BO1C Platelet Agregasyon inhibitérieri GO3X Diger Seks Hormonlari ve Benzerleri
JO5C HIV Antiviralleri GO01B Jinekolojik Antifungaller

NO2C Anti-Migren Preparatlari HO1C Hipotalamik Hormonlar

CO3A Ditiretikler GO03B Androjenler (G3E ve G3F Harig)
A10N DPP IV Inhibitér A-DIABS CO4A Periferik Vozadilatérler

JO1G Floroklonlar GO03D Progesteronlar (G3A ve G3F Harig)
CO9A ACE Iinhibitérleri HO3A Troid Preparatlari

JO7B Asi Kombinasyonlari JO1K Aminoglikozitler

LO1D Antineoplastik Antibiyotikler GO2F Topikal Seks Hormonlari

MO1A Antirbmatik Non-Steroidler L0O2B Sito Hormon Antagonistleri

J01D Sefalosporinler ve Kombinasyonlari GO3E Androjenler ve Kadin Seks Hormonlari

LO3A immunostimulanlar
MO3A Periferik Etkili Kas Gevseticiler

Dosya kapsaminda ele alinmasi gereken bir diger pazar, hayvan sagligina yonelik
drdnlerin olusturdugu pazardir. Birlesme igleminin taraflarindan Schering-Plough,
Tarkiye'de hayvan saghigi UrGnleri alaninda da faaliyet gostermektedir. Bununla birlikte
birlesme isleminin diger tarafi olan Merck’'un Turkiye'de halihazirda hayvan sagligi
urunleri alaninda herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir.

Hayvan sagligina yonelik UrUnler biyolojik Grunler, farmasoétik Grunler ve sifali yem
katki maddeleri olmak Uzere Uglu bir ayrima tabi tutulabilmektedir. Dosyada yer alan
bilgilerden, islemin taraflarindan Schering-Plough’un Turkiye’de biyolojik Urtnler ve
farmasotik drunler tedarik ettigi anlasiimaktadir.

Birlesme igleminin taraflarindan Schering-Plough’un Tarkiye’deki bir diger faaliyet alani
olan regetesiz saglik Urtnleri ilgili pazar kapsaminda ele alinmasi gereken bir diger
alandir. Recetesiz saglhk urlUnleri, receteye ihtiyac duyulmaksizin eczaneler, ilag
magazalari ve sipermarketlerde serbest olarak satilabilen trunlerdir.

Sonug olarak basvuru konusu birlesme islemi kapsaminda ilgili Grin pazarlari; beseri
ilag sektoru icin, “R0O3J, C09D, M05B, SO1E, C09C, C10A, C10C, JO7A, D11A, AO4A,
JO1P, JO2A, G04C, NO4A, BO1C, JO5C, N02C, CO3A, A10N, JO1G, CO9A, JOT7B,
LO1D, MO1A, JO1D, JO5B, LO4A, RO6A, GO3G, RO1A, LO1A, NO6A, DO7A, HO2A,
GO3A, R01B, L03B, D07B, G03X, G01B, HO1C, G0O3B, C04A, GO3D, HO3A, JO1K,
GO2F, L02B, GO3E, LO3A, MO3A”, hayvan saghdi arunleri igin “biyolojik lriinler (asilar)
ve farmasétik driinler’ ve “regetesiz saglik drtinleri” olarak belirlenmigtir.
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H.2.2. ilgili Cografi Pazar

Birlesmeye konu UrlUnlerin dagitimi ve satisi bakimindan bolgesel pazar belirlemeyi
gerektirecek unsurlar s6z konusu olmadigindan basvuru konusu dosya bakimindan
ilgili cografi pazar olarak “Ttirkiye” kabul edilmistir.

H.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

Birlesme Sozlesmesi uyarinca, birlesme islemini gergeklestirmek amaciyla hisselerinin
tamami Schering-Plough’ya ait olan ve merkezleri New Jersey’de bulunan iki adet
sirket kurulmustur. Bu ¢ergevede bu sirketlerden biri olan Blue, Inc. Schering-Plough
ile Schering-Plough blnyesinde; diger sirket Purple, Inc. ise Merck bunyesinde Merck
ile birlesecektir. Ayni anda kapaniglari gerceklestirilecek olan bu iki islem sonrasinda
Schering-Plough birlesme sonrasinda varligini strdiren halka agik sirket olacak ancak
unvani Merck olarak degistirilecektir. Yaklasik degeri taraflarca (.......... ) ABD Dolari
olarak hesaplanan islem sonucunda olusacak tesebblsun hisselerinin yaklasik
%68’ine Merck hissedarlarinin, %32’sine ise Schering-Plough hissedarlarinin sahip
olmasinin ongoéruldagd bildirilmistir. Bu aciklamalar 1s1dinda islemin 1997/1 sayili
Teblig’'in 2. maddesinin (a) bendi anlaminda bir birlesme iglemi oldugu gorulmektedir.

Dosyada yer alan bilgilerden anlagildigi Uzere, Schering-Plough’un faaliyet gosterdigi
LO4A, RO6A, G03G, LO1A, LO1D, G03X, G01B, G0O3B ve GO3E pazarlarinda 1997/1
saylili Teblig’in 4. maddesinde belirtilen pazar payi; JO5B, LO4A, RO6A, GO3G ve RO1A
pazarlarinda ise ciro esikleri agilmaktadir. Merck’un ise faaliyet gosterdigi R03J, SO1E,
C10C, A10N pazarlarinda pazar payi; R03J, C09D ve M05B pazarlarinda ciro esikleri
asilmaktadir. Bu nedenle iglemin 1997/1 sayili Teblig kapsaminda izne tabi oldugu
anlasiimaktadir.

Devralma islemi neticesinde biyolojik ve farmasoétik hayvan sagligi drtnleri ile recetesiz
saglik drdnleri pazarlarinda taraflarin faaliyetleri arasinda herhangi bir 6rtisme
bulunmamaktadir. Bununla beraber beseri ilaglardan LO1D pazarinda taraflarin
faaliyetlerinde cakisma s6z konusudur. Ancak, LO1D pazarinda Schering-Plough’un
sahip oldugu yuzde (....)lik pazar payl, dosya konusu islem ertesinde Merck’lin sahip
oldugu yuzde (....)lik pay ile yuzde (....) seviyesine ulasacaktir. LO1D pazarindaki bu
artisin iglemin saglayacagl etkinlik kazanimlari dikkate alindiginda, g6z ardi
edilebilecek niteliktedir.

ikinci olarak dosya kapsaminda birlesen taraflarin her ikisinin de halihazirda J02A
pazarinda satigi yapilan drtnleri mevcut olmakla beraber Schering-Plough’'un bu
alandaki Noxafil adli GrinG 2009’'un Mart ayindan itibaren Turkiye’de satiimaya
baslandigindan degerlendirmeye alinmamistir. Bununla birlikte 2009 yilinin ilk 6
ayinda s6z konusu pazardaki satiglar dikkate alinacak olursa, Merck’in UrGnu
Cancidas’in yuzde (....) dizeyindeki pazar payinin, Schering-Plough’'un Noxafil'inin
sahip oldugu yuzde (....)lik oran ile yine 6nemsenmeyecek dizeyde artacagi
gorulmektedir.

Sonu¢ olarak dosya konusu birlesme isleminin 4054 sayili Kanun'un 7. maddesi

anlaminda hakim durum yaratacak veya mevcut bir hakim durumu guglendirecek
nitelikte olmadigr anlasiimaktadir.

. SONUG
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Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
sayilll Kanun’'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 1997/1 sayili
“Rekabet Kurulu’ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig” kapsaminda izne tabi olduguna, islem sonucunda ayni Kanun maddesinde
belirtilen nitelikte hakim durum yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun
guglendiriimesinin ve bdylece rekabetin énemli dlgude azaltimasinin s6z konusu
olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.

Bagkan V.
Prof.Dr.Nurettin KALDIRIMCI

_ (gorevli)
Mehmet Akif ERSIN Dog¢. Dr. Mustafa ATES ismail Hakki KARAKELLE

_ ) _ (gorevli)
Dog. Dr. Cevdet llhan GUNAY Murat CETINKAYA Resit GURPINAR



