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E. DOSYA KONUSU: Unmas Unlu Mamiiller Sanayi ve Ticaret A.S. hisselerinin
%99,9’una sahip olan DAT Bakery International Holding BV’nin hisselerinin
%50’sinin Expan Holding Ltd.’ye devrine izin verilmesi talebi

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 3.7.2006 tarih ve 4403 sayi ile giren ve en
son 26.7.2006 tarih ve 5125 sayi ile eksikleri tamamlanan bildirim Uzerine, 4054
sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 7. maddesi ile 1997/1 sayili Rekabet
Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in ilgili
hikimleri uyarinca yapilan inceleme sonucu diizenlenen 27.7.2006, 2006-3-84/ Oi-
06-YY sayil Birlesme/Devralma Raporu, 27.7.2006 tarih ve REK.0.07.00.00-120/221
saylli Baskanlik Onergesi ile 06-57 sayili Kurul toplantisinda géristilerek karara
baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Rapor'da;

- bildirim konusu iglemin; 4054 sayili Kanun’'un 7. maddesine dayanilarak
cikarilan 1997/1 sayil Teblig kapsaminda izne tabi bir devir islemi oldugu,

- bununla birlikte devralma iglemi ile ilgili pazarda 4054 sayili Kanun'un 7.
maddesi ¢ergevesinde yeni bir hakim durumun yaratiimasinin veya mevcut bir
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hakim durumun guglendirilerek, rekabetin énemli dlglide sinirlandiriimasinin
s6z konusu olmadigi, dolayisiyla igleme izin verilebilecegi,

- devir iglemini dizenleyen sézlesmenin 8. maddesiyle getirilen rekabet
yasagina, bu yasagi tamamlayici nitelikteki sinirlamalara ve bu kapsamdaki
gizlilik yukumlalugune, devir igsleminin makul ve objektif yan sinirlamasi
olmalari nedeniyle anilan devralma islemi ile birlikte izin verilebilecedi,

ifade edilmektedir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. Taraflar
H.1.1. DAT Bakery International Holding BV (DAT)

DAT, Hollanda merkezli bir sirket olup, kurulus amaci Unmas Unlu Mamudller Sanayi
ve Ticaret A.S. (Unmas)'nin hisselerini elde tutmak ve Unmas’in sevk ve idaresi
faaliyeti ile istigal etmektedir. Sirket Unmas’in hisselerinin  %99,9'una sahiptir.
Sirketin, elinde bulundurdugu Unmas hisselerine iligkin olarak yonetici ve
danigsmanlarin ise alinmasi ve s6z konusu hisselere bagl haklari kullanmak disinda
bir faaliyeti ve Unmas haricinde hisse bulundurma ve benzeri yollarla kontrol ettigi
baskaca bir tesebbls bulunmamaktadir. DAT’In mevcut ortaklik yapisina Tablo-1'de
yer verilmektedir.

Tablo-1: DAT’in Ortaklik Yapisi

Pay Sahibi Pay Grubu Pay Orani (%)

Esperald A 47.02
Advent A 2.98
Triapan' B 50.00
Toplam A+B 100.00

I?AT’ln Yonetim Kurulu, Hasip Genger, Mehmet Kemal Duygu, Gunal ince, Evren R.
Unver, Nutki Aksoy ve Emma Popa-Radu’dan olugsmaktadir.

H.1.2. Unmas Unlu Mamailler Sanayi ve Ticaret A.S. (Unmas)

Merkezi istanbul’da bulunan Unmas her tiirli ekmek, kraker, biskivi ve kekler dahil
olmak Uzere, un ile Uretilen gesitli rlnlerin Gretimi, dagitimi ve pazarlamasi alaninda
faaliyet gostermektedir. Sirketin hisselerinin %99,9’una yukarida belirtildigi gibi DAT
sahip bulunmaktadir. Unmasg’in ortaklik yapisina Tablo-2’de yer verilmistir.

Tablo-2: Unmag’in Ortaklik Yapisi

Pay Sahibi Pay Orani (%)

DAT 99.9
Hasip Gencer Hissedar Aday/”
Gunal ince Hissedar Adayi
Evren Rifki Unver Hissedar Adayi
Ahmet Eren Nil Hissedar Adayi
Toplam 100.0

! Sirketin dnceki ismi Corendon Holding B.V.'dir.
2 Gergek kisi hissedarlar TTK’nin anonim sirket ydnetim kurulu Gyelerinin sirkette pay sahibi olmasi gerektigini
o6ngoren 6zel hikmi nedeniyle sirkette pay sahibidirler.
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Sirket basta paketlenmis ekmek olmak Uzere endustriyel firincilik GrGnleri ve unlu
mamuller Uretmektedir. Unmag’in Urettigi endustriyel Grunler sicak Grun grubu ile
donuk Urln grubu olmak Uzere ikiye ayrilmaktadir. Sicak Grtnler, hamburger, tost ve
sandvi¢ ekmekleri gibi ekmek cesitlerini kapsarken, donuk drtnler ise kruvasan,
¢orek, pizza hamuru, pizza tabani, milféy gibi Grin gamlarini kapsamaktadir.

H.1.3. Expan Holding Ltd (Expan)

Expan, bildirim konusu iglemin tamamlanmasi neticesinde DAT hisselerinin %50’sine
sahip olmak amaciyla (........c.ceeeeees ) kurulmus bir holding sirketidir.
(oo TICARI SIR..........eeeen. ) Expan ve Doruk ayni grupta yer alan
tesebbuslerdir. Doruk, tohum gelistiriimesi ve bugdayin islenmesi faaliyetlerini iceren
un sanayiciligi alaninda faaliyet goOstermektedir. Bu gsirket Turkiye'nin c¢esitli
bdlgelerinden tedarik ettigi ekmeklik bugdayi isleyerek ana mamul olarak un, yan
mamul olarak da kepek, razmol, bonkalit gibi Grinler elde etmektedir. Doruk ayni
zamanda DAT’In %50 oraninda hissesine sahip olan Triapan B.V.'nin (Triapan)
kontrolinu elinde bulundurmaktadir.

H.1.4. Esperald Holding BV. (Esperald) ve Advent Central and Eastern Europe
ll-A Limited Partnership (Advent)

Bildirim konusu islemde devreden konumunda bulunan tesebbusler Esperald ve
Advent’tir. Esperald, merkezi Hollanda'da bulunan bir holding sirketi olup, kurulus
amaci DAT Bakery International Holding BV’nin hisselerini elinde bulundurmaktir.
Esperald’in kontroli ise Advent ve diger Advent Fonlan ile Turkish Private Equity
Fund | Limited Partnership’in elindedir. Turkish Private Equity Fund | Limited
Partnership, Advent International'in Turkiye'deki bagh ortakhdi olan Turk Venture
Partners Limited (Turkven)in kontrolinde olan bir tesebbustir. Bu tesebbus, hisse
senedi yatirnnm fonu olarak faaliyet gostermektedir.

Advent International, diger adiyla Advent Fonlari, ABD orijinli bir sgirkettir. Bu
tesebbls uluslar arasi sermaye piyasalarinda kreditorlik ve yatirimlara aracilik
faaliyetleri ile istigal etmektedir. Advent, Advent International'in bir¢ok vyerel
orgutlenmelerinden biridir. Advent, IT hizmetleri, dagitim, lojistik, musteri destek
hizmetleri, gida ve toplu yemek hizmetleri, finansal bilgi ve veri tabani hizmetleri gibi
alanlarda faaliyet gosteren tesebbilslere fon saglayan Advent Fonlar’nin, Orta ve
Dogu Avrupa bdlgelerinden sorumlu tesebbusudur. Sirket'in sagladigi hizmetler hisse
aliminda aracilik (buyout funds) ve risk sermayesi saglamak (venture capital) olarak
iki baglk altinda toplanmaktadir.

H.2. ilgili Pazar
H.2.1. ligili Oriin Pazari

1997/1 sayill Teblig’in 4. maddesine gore, devralma iglemlerinde devre konu mal
veya hizmetlerle tiketicinin goézinde fiyati, kullanim amaglari ve nitelikleri
bakimindan ayni sayllan mal veya hizmetlerden olusan pazar ilgili Grin pazarini
olugsturmaktadir. Dolayisiyla belirli bir Grin ve onunla yuksek ikame edilebilirligi olan
diger UrUnlerden olusan pazar ilgili Grin pazarinin taniminda temel alinmaktadir.
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DAT’In sadece Unmasg’in hisselerini elinde bulundurmak amaciyla kurulmus bir sirket
olmasi nedeniyle bildirim konusu iglem Tudrkiye pazarlarini Unmas’in konumu
itibariyle ilgilendirmektedir. Bu nedenle ilgili Grin pazarinin belirlenmesinde Unmasg’in
faaliyet alaninin dikkate alinmasi gerekmektedir. Tesebbusun Uretimini yaptigi Griin
gruplari bazinda sahip oldugu pazar payi Tablo-3’de sunulmaktadir.

Tablo-3: Unmag’in Uriin Gruplari Bazinda 2005 Yili Pazar Pay
Uriin Grubu iginde Toplam Un ve Unlu Mamdiller
Pazar Pay (%) Icinde Pazar Payi (%)

Borek Podaca (... (....

Endustriyel Ekmek

Galeta

Hamburger Ekmegi

Kek

Milfy

Pasta

Pizza Hamuru

Sandvi¢ Ekmegi

Tatli Snack

~ |~~~ |~ |~ |~ |~ |~ | ~—]| —
~ |~~~ |~ |~ |~ |~ |~ | ~—]| —

~|~|~|~|~|~|~|—~|—~|—~
~|~|~|~|~|~|~|—~|—~|—~

Turlu Hamur

Uretim Yaptigi Uriin icinde Unmas Pazar Payi (...)%

Toplam Unlu Mamuller Pazari iginde Unmag Pazar

Payi (...)%

Ekmek disindaki unlu mamuller, ekmege goére godrece kiguk bir piyasa olmasina
karsin yaklagik 1 Milyar YTL buyukligundedir. Bu piyasanin buyudk bir boluma,
geleneksel mahalle firinlarinda satilan galeta ve benzeri Grinlerle, sayilari 30.000’i
bulan pastane ve borekgilere satilmakta olan pogaca, borek, pasta gibi Grtnlerden
olusmaktadir. Tesebbuslin asil faaliyetlerinin paketlenmis ve dilimlenmis ya da
“‘baget” formatinda c¢avdarl, kepekli, cevizli, tahilli ekmekler gibi ¢esitli iceriklerde
uretilmis ekmekleri de kapsayan endustriyel ekmek ile hamburger ekmegi, sandvi¢
ekmegi gibi alanlarda yogunlastigi sdylenebilecektir.

Tarkiye kisi basina yilda yaklasik 150 kg ekmek tlketimiyle dinyada kisi basina en
¢cok ekmek tuketilen Ulkedir. Ekmegin fiyati Avrupa ulkelerine goére disuk olmasina
ragmen, yuksek tuketim orani Turkiye'yi Almanya’dan sonra Avrupa’nin en buyuk
ekmek pazari haline getirmistir. Ekmek piyasasi 30.000'in Uzerinde kuguk firin
tarafindan paylasiimistir. Bu firinlar, tek tip ekmek Ureterek piyasanin yaklasik %80’li
kismini saglamaktadir. Kiguk ekmek firinlarinin karsisinda ise yaklasik 50 kadar
endustriyel Uretici bulunmaktadir. Unmas da bu endustriyel Ureticilerden biridir. Bu
ureticilerin gogunlugu, istanbul Halk Ekmek gibi, agirlikli olarak tipik firn ekmeginin
endustriyel kosullarda Uretilmis olan seklini tlketiciye sunmaktadir. Genellikle
belediyeler tarafindan kurulan bu tir Ureticilere ekmek kombinesi de denilmektedir.
Kombineler Turkiye’de glnde satilan yaklasik 100 milyon ekmegin 12 milyon kadarini
uretmektedir. Modern Uretim teknolojileri kullanarak Uretim yapan kombineler ginluk
ekmegin yani sira, tesislerinde daha katma degerli GrGnler de Uretmelerine ragmen,
satiglarinin dnemli bir kismi gunluk ekmek Uzerinde yogunlagsmistir. Kombineler
artnlerini genellikle 6zel amagh satis noktalarindan satmaktadirlar. Son zamanlarda
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kombineler artik bakkal, market, yerel market zinciri ve ulusal zincir marketlerinde de
artnlerini satmaya baglamiglardir.

Kombineler disinda kalan endustriyel Ureticiler ise Unmas gibi paketli ve dilimli
ekmek Uretimi Uzerine yogunlagsmayi tercih etmektedirler. Agirlikli olarak tost ekmedi,
kepekli ekmek ve light ekmek Uzerine yogunlasan uretim Unmas’in dnderliginde gun
gectikgce cesitlenmektedir. Yine de bu Uretim toplam ekmek pazarinin %2’sini
gegcmemektedir.

Unmas’in faal oldugu Uran gruplari, bu UrGnlerin fiyat, kullanim amaci ve nitelikleri
bakimindan tuketici gozindeki konumlar dikkate alinarak “endustriyel ekmek”,
‘borek, pogacga”, “galeta”, “hamburger ekmegi”, “kek”, “milfdy”, “pasta”, “pizza

hamuru”, “sandvi¢c ekmegi”, “tath snack” ve “turlu hamur” seklinde siralanabilecek
artn gruplari ayri birer ilgili trin pazari olarak tanimlanmistir.

H.2.2. ilgili Cografi Pazar

ligili GrGnlerin tim Turkiye'de dagitiminin yapildigi ve (lke genelinde rekabet
kosullarinda bolgeler bazinda belirgin farkhliklar olmadidi géz 6nune alinarak ilgili
cografi pazar “Turkiye Cumhuriyeti sinirlar" olarak belirlenmigtir.

H.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme
H.3.1. islem

S6z konusu hisse devri iglemi 20.6.2006 tarihli “DAT Bakery International Holding
B.V.’nin ihra¢ edilmis ve Tedaviilde Olan Hisselerine iliskin Alm Satim Sézlesmesi”
(Devir Sozlesmesi) ile duzenlenmektedir. Buna goére, Unmas’in hisselerinin
%99,9’una sahip olan DAT’In %50 oranindaki hisseleri, Expan tarafindan Esperald
ve Advent sirketlerinden satin alinacaktir. DAT'In %50 oranindaki hissesinin devri
Unmas’in durumu bakimindan énem arz etmektedir.

1997/1 sayili Teblig’in 2. maddesinde yer alan tanimlamaya goére bir islemin Teblig
kapsaminda devralma sayilabilmesi i¢in hisseleri devredilen tesebblsutn kontrolinde
degisiklik olmaldir. Bu cercevede dosya konusu iglemin 1997/1 sayili Teblid
anlaminda bir devralma iglemi olup olmadidinin anlagiimasi amaciyla devir dncesi ve
sonrasindaki durumun kontrol unsuru bakimindan degerlendiriimesi gerekmektedir.
DAT’In hisse devri dncesindeki ortaklik yapisi Tablo-4’te sunulmaktadir.

Tablo-4: DAT’in islem Oncesi Ortaklik Yapisi

Pay Sahibi Pay Grubu Pay Orani (%)
Esperald A 47.02
Advent A 2.98
Triapan’ B 50.00
Toplam A+B 100.00

Tablo’dan anlasildigi Gzere, DAT'In hisseleri A ve B grubu hissedarlar arasinda %50-
50 olmak Uzere esit bir sekilde dagiimistir. A grubu hissedarlar ayni tesebbuslerce

3 Sirketin dnceki ismi Corendon Holding B.V.'dir.
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kontrol edilen, dolayisiyla birlikte hareket eden Esperald ve Advent'den
olusmaktadir®.

DAT’In genel kurulu kanun veya ana sézlesmesinin daha ylksek bir nisap aramis
olmadigi hallerde sirket hisselerinin en az %51’inin temsil edilmesiyle toplanmaktadir.
Genel kurulda kararlar kullanilan oylarin mutlak ¢cogunluguyla alinmaktadir. Toplanti
nisabinin saglanamadigi hallerde, ikinci toplantida karar alinabilmesi igin, toplanti
nisabi aranmaksizin mevcut hissedarlarin verdikleri oylarin mutlak ¢ogunlugu
gerekmektedir. Dosya mevcudu bilgi ve belgeden, genel kurul toplantilarinda A grubu
ya da B grubu hissedarlardan herhangi birinin belli bir yonde karar alinmasini
engelleme gucunun bulundudu, genel kurulda belli bir ydnde karar alinabilmesi igin
taraflarin  her ikisinin de bu karara olumlu yonde katimalarinin gerektigi
anlasiimaktadir.

Ayrica DAT’In ana so6zlesmesi uyarinca yonetim kurulu genel kurul tarafindan
atanmakta ve A grubu ile B grubu hisselerin esit sayida temsil edildidi Uyelerden
olusmaktadir. Bu c¢ergcevede DAT’In iglem oOncesindeki yonetim kurulunun 3’0
Triapan’i, 3’U ise Esperald ve Advent’i temsil etmek Gzere toplam 6 Uyeden olustugu
gorulmektedir. Dolayisiyla, karar alma ve yodnetim surecleri dikkate alindiginda
DAT’In islem 6ncesinde, Esperald ve Adventten olusan A grubu hissedarlar ile
Triapan’den olusan B grubu hissedarlar tarafindan ortaklasa kontrol edildigi
anlasiimaktadir.

DAT’In islem sonrasindaki ortaklik yapisi ise Tablo-5’de sunulmaktadir.

Tablo-5:DAT’in islem Sonrasi Ortaklik Yapisi

Pay Sahibi Pay Orani (%)

Expan 50.00

Triapan 50.00

Toplam 100.00

(o, TICARI SIR......cccvviiiinn, ). Dolayisiyla Expan ve Triapan ayni

ekonomik butunlik iginde yer alan, ayni grup sirketleridir. Bu nedenle islem
sonrasinda, DAT’In kontroli Expan ile Advent ve Esperald’in ortak kontroliinden
Expan ve Triapan’in dahil oldugu grubun tek basina kontroline ddénusmektedir.
DAT'In kontrolunde degisiklik olmasi nedeniyle s6z konusu iglem, 1997/1 sayili
Teblig kapsaminda bir devralmadir.

1997/1 sayil Tebli§ kapsaminda izne tabi birlesme ve devralma islemleri agisindan
Tebligin 4. maddesinde iki esik getirilmistir. Anilan Teblig ve bu Teblig'de degisiklik
yapan 1998/2 sayili Teblig ¢er¢evesinde tesebbuslerin ilgili Grlin pazarindaki toplam
pazar paylarinin  %25i ve toplam cirolarinin 25 trilyon TLyi astid
birlesme/devralmalarin izne tabi islemler oldugu belirtiimistir. Mevcut dosya
bakimindan pazar payi ve cirosu dikkate alinacak tesebbus Unmasg’tir.

Nitekim DATIn Unmas’in hisselerine sahip olmak diginda baskaca bir faaliyeti
bulunmamakta dolayisiyla ilgili pazardaki ciro ve pazar payl Unmas’in ciro ve pazar
payindan olusmaktadir. Ayrica DAT’In hisselerini devralan Expan’in ve Expan’le ayni
grupta yer alan ya da Expan nezdinde kontrol hakkina dogrudan ya da dolayh olarak

4 Esperald ve Advent, Advent Fonlari ve Turkish Private Equity Fund | L.P’nin kontrolindedir.
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sahip olan diger tizel ve gergek kisilerin ilgili pazarlarda baskaca (bu grubun iglem
oncesinde Unmasg’in ortak kontrolinu paylagsmalar diginda) herhangi bir faaliyetleri
yoktur.

Unmas’in ilgili Grin pazarlarindaki pazar payi tebligde 6ngorilen esigi asmamaktadir.
2005 yili cirosu is€ (..vvevenvnnnnnn. ) YTL'dir. Pazar payi esiginin asiimamis olmasina
karsin, 25 Trilyon TL (25 milyon YTL) ciro esiginin asiimasi nedeniyle bildirime konu
islem Rekabet Kurulu’nun iznine tabidir.

islem 6ncesinde Triapan’in kontrolini paylastigi Unmas’in  kontroliiniin islem
sonrasinda tek basina Expan ve Triapan’in dahil olduklari gruba ge¢mesi ve bu
grupta yer alan tesebbuslerin ilgili pazarda bagska faaliyetlerinin olmamasi nedeniyle
dosya konusu iglemin ilgili pazarda yogunlasma dogurucu bir etkisi olmayacaktir. Bu
noktada Unmas’in kontrolint DAT Uzerinden devralacak olan grup bunyesinde yer
alan Doruk’a deginmek gerekmektedir. Doruk temel olarak bugdayin islenmesi
faaliyetlerini iceren un sanayiciligi alaninda faaliyet gostermekte, ana mamul olarak
un Ureterek, bu unun énemli bir kismini diinyanin gesitli Glkelerine ihra¢ etmektedir.
Doruk’un %75 oranindaki hissesine sahip oldugu Marmara Un Sanayi A.$.’nin de
blylkbas hayvancilik sektorine yonelik yem Uretimi yani sira un Uretimi de
bulunmaktadir. Ayrica Doruk’un yine %75 oraninda hissesine sahip oldugu Zeelandia
Doruk Gida Sanayi ve Ticaret A.S. cesitli ekmek miksleri, ekmek ve pastacilik
katkilar ve girdilerini firin, pastane ve otelcilik sektdriine satmaktadir. Bu nedenle s6z
konusu islemin dikey butlinlesme boyutu da bulunmaktadir. Doruk’'un ve Marmara Un
Sanayi A.$.’nin Turkiye un piyasasinda ayri ayri % (...)'in altinda pazar payina sahip
olduklar, Zeelandia Doruk Gida Sanayi ve Ticaret A.S.'nin ise un miks ve katki
maddeleri piyasasindaki pazar payinin %(...)’'in altinda oldugu goériimektedir. Gerek
Doruk ve bunyesinde yer alan yukaridaki tesebbuslerin pazar paylarinin disukliga,
gerekse Unmas'in ilgili pazarlarindaki pazar payinin disukligu ve hem un pazarinin
hem de ilgili Griin pazarlarinin oldukg¢a rekabetci pazarlar olmalari nedeniyle, dosya
konusu islem dikey butunlesme acisindan degerlendirildiginde, anilan piyasalarda
rekabetin 6nemli dl¢ctde etkilenmeyecegi kanaatine variimistir.

H.3.2. Rekabet Yasaginin Degerlendirilmesi

Devir sozlesmesinin 8.1.(a) maddesinde rekabet yasagdi yer almaktadir. Yan
sinirlamalar ve bu c¢ergcevede rekabet yasaklari, yogunlasmayl meydana getiren
sbzlesmenin  ana amacinin  yaninda soOzlesmenin  hukuki getirilerinden
yararlanilmasina yonelik duzenlemeler olarak nitelendirilebilir. Devralmalarda
alicilarin saticilara getirdigi rekabet yasaklari, alicilarin devraldiklari maddi ve maddi
olmayan varliklarin degerinden tam olarak yararlanmalarinin, bu ¢ergcevede alicinin
yaptigi yatirmin karsiligini tam olarak almasinin bir araci olarak gortlmektedir. Bu
yonuyle devralma isleminde saticilara getirilen rekabet yasaklari, yogunlagsmanin
uygulanabilmesi igin yogunlasma ile dogrudan ilgili ve gerekli sayilmaktadir.

Genel olarak rekabet yasaklarinin yan sinirlama kavrami g¢ergevesinde yogunlagsma
islemi ile birlikte degerlendirilebilmesi i¢cin, yogunlasma ile dogrudan ilgili ve gerekli
olma kriterinin yani sira “sadece taraflar agisindan kisitlayici olma” ve “orantililik”
kriterlerini de saglamasi gerekmektedir. Bu kriterler ¢ergevesinde yukarida deginilen
rekabet etme yasagina iliskin hukmun degerlendiriimesi gerekmektedir.
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H.3.2.1. Sadece Taraflar Agisindan Kisitlayici Olma ilkesi

Yan kisitlama olarak tanimlanacak duzenlemenin, yogunlagsmanin taraflari olan
tesebbuUslerin pazardaki hareket 6zgurluklerini sinirlandirmasi, ancak; yogunlasma
isleminin kaginilmaz sonucu olmadigi muddetge, Gglncu kisi ya da tesebbuslere
ekonomik davraniglarini etkileyecek ya da bu tesebbuslerin zararina olacak herhangi
bir kisitlama igcermemesi gerekmektedir. Bu genel prensip devralma iglemlerinde
rekabet yasaklari 6zelinde degerlendirildiginde, bu yasaklar saticiya, saticinin bagli
kuruluslarina ya da saticinin temsilcilerine getirilebilmektedir.

Devir sozlesmesinin 8.1.(a) maddesinde yer verilen rekabet yasagi bu yodnuyle
dederlendirildiginde  yasaklamanin saticilara ve satici  grubuna getirildigi
goOrulmektedir. Satici grubu, s6zlesmenin 6 numaral ekinde, saticilardan herhangi
biri bakimindan, bu saticinin bagl ortakligi veya dogrudan veya dolayli olarak
holding sirketi ve bu holding sirketinin diger bir bagl ortakligi olarak tanimlanmistir.
Bu cergevede yasaklamanin, yasaklamanin getirilebilecegi kisiler bakimindan makul
oldugu kanaatine variimistir.

H.3.2.2. Orantililik ilkesi

Bir kisitlamanin yan sinirlama olarak kabul edilmesinde yalnizca kisitlamanin
niteliginin degil ayni zamanda kapsaminin, suresinin ve cografi uygulama alaninin da
islemin yaratilebilmesi icin gerekli olandan fazla sinirlanmis olup olmadiginin
dederlendiriimesi gerekmektedir.

Devralma islemlerinde getirilen rekabet yasaklarinin kapsaminin devralinan
tesebblsin faaliyet alanina giren Grin ve hizmetlerle sinirli olmasi gerekmektedir.
Konu kapsam yonunden degerlendirildiginde, rekabet yasadinin Unmasg’in faaliyet
alanina giren yenmeye hazir taze ekmek urtnlerine ilaveten ambalajli ekmek ve
mayasi aktiflestiriimis ve dondurulmus ekmek, pisirilmis ve dondurulmus hamur
alanindaki faaliyetlerle sinirlandirildigi, bu yonuyle makul oldugu kanaatine
variimistir.

Rekabet yasagi sure yoninden de degerlendiriimelidir. Devralma islemlerinde
rekabet yasaklari ile alicilara getirilen koruma, alicinin masteri bagimliligini
kazanabilmesi ve know-how devrinin s6z konusu oldugu durumlarda bu devirden tam
olarak vyararlanabilmesi i¢in saticinin rekabetgi davraniglarindan korunmasi
ihtiyacindan dogmaktadir. Bu ihtiyaci karsilamak Uzere genelde ticari itibarin devrinin
s6z konusu oldugu islemlerde iki yil, ticari itibarla birlikte know-how devrinin
gerceklestigi islemlerde ise g yillik rekabet etmeme siresi istisnalari olmakla birlikte
makul bulunmaktadir. S6z konusu islemle, Unmas’in sahip oldugu maddi varliklarinin
yani sira, ticari itibar, know how gibi unsurlardan olusan gayri maddi varliklari da
Triapan ile alici konumundaki Expan’in dahil olduklari grubun tek basina kontrolline
gecgecektir. Bu gergevede Unmas’in sahibi bulundugu “UNO”, “Unmas”, “Enfesto”,
“Pastaban”, “Turtaban” “Bomby” gibi ticari markalarin mulkiyet ve kullanim haklarina,
Unmas’in musteri portfoyine alici ve bagl bulundugu grup tek basina sahip
olacaktir. Ticari marka ve musteri portfoyl bir tesebbusun ticari itibarinin en énemli
unsurlarini olusturmaktadir. Dolayisiyla, Unmas’in ticari itibarini saticiya karsi
korumak islevi gorecek olan rekabet yasaginin, 2 yil olarak on goérilen suresinin
makul ve islemin yan sinirlamasi olarak kabul edilebilecegi kanaatine variimistir.
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Diger yandan devir soOzlesmesinin 8 (b), (c) ve (d) maddelerinde saticilarin
kapanigtan itibaren 3 yil sire ile, DATIn dolayisiyla Unmas’in ve bagli olduklari
grubun herhangi bir saglayicisini bu sirketlere tedarike son vermeye veya tedariki
kisittamaya ikna etme girisiminde bulunmayacaklari, DAT’in dolayisiyla Unmag’in ve
bagll olduklari grubun herhangi bir midirini ya da anahtar galisanini islerini
birakmaya ikna etme girisiminde bulunmayacaklari ve bu tesebbuslere, musterilerine
veya saglayicilarina iligkin sir mahiyetinde veya gizli bilgileri kullanip, Ggunci kisilere
ifsa etmeyecekleri dizenlenmigtir.

Devralma islemlerinde saglayiciya getirilen devre konu tesebbusin caligsanlarini
cekmeye calismama ve devre konu tesebbusin bilgilerini gizli tutma yonundeki
yukumlutlikler, rekabet yasaklarini tamamlayici yakimlulikler olarak gorulmektedir.
Bu tar yukuamlalikler, 6zellikle gizlilik yukamlGlukleri, taraflarin kargihkli gtvenlerini
saglama ve alicinin yaptigi yatinmin karsihgini tam olarak almasindaki iglevleri
nedeniyle yogunlasma ile dogrudan ilgili ve gerekli kabul edilmekte, diger yandan
rekabet yasaklar ile benzer sonuclar dogurmalari nedeniyle de sire yonunden ayni
temel kriterlere go6re dederlendiriimektedir. Dolayisiyla rekabet yasaklarinin
degerlendiriimesine paralel olarak, sadece ticari itibar devrinin s6z konusu oldugu
islemlerde 2 yil, ticari itibarla birlikte know-how devrinin gergeklestigi islemlerde ise 3
yil slreyle, rekabet yasaklarini tamamlayici bu tir yukimlulikler, bu kapsamda
gizlilik yukimlulUkleri yogunlagsma isleminin yan sinirlamasi olarak kabul edilecektir.

Dosya mevcudu bilgi ve belgeden, Esperald ile Advent, DAT’In yonetiminde
bulunduklari sure iginde DAT’In ve dolayisiyla Unmag’in ticari ve gizli bilgilerine
dogrudan erisim hakkina sahip olduklari anlasiimistir. Bu nedenle anilan
sinirlamalarin saticilarin hissedarliktan ayrildiktan sonraki dénemde DAT’In ve
Unmas’'in teknik ve ticari bilgilerini, portfoyand, kadrosunu ve know-how'ini
kullanmasini engellemek amaciyla getirildigi taraflarca belirtiimektedir. Taraflardan
alinan bilgilere goére, Unmas ekmek ve diger unlu mamuller uretiminde yillarin ve
tecribenin verdigi birikim ile yarattigi kendine has tarifelerden faydalanmaktadir. Bu
husus DAT’Iin Unmag’in hisselerini Dogus Grubu’ndan devralmasinin degerlendirildigi
24.4.2003 tarih ve 03-27/323-139 sayil Rekabet Kurulu kararinda da ele alinmis ve
Unmas’in Uretiminden satis ve pazarlamasina kadar olan tim asamalara iligkin sahip
oldugu 6zIG ve gizli bilgi birikimi ve tecrlbesini iceren, esas olarak c¢alisanlarinin
bilgisi dahilinde olan, Uretim, kalite kontrol, uygun hammadde segimi, dagitim ve
pazarlama sureclerine iligkin bir know how’inin bulundugu belirtilmigtir. Dolayisiyla
ele alinan sinirlamalarin bu kapsamda gizlilik yukimlaliginin esas olarak Unmas’in
know how’ini korumaya yoneldigi anlagiimaktadir. Bu gergevede, devir s6zlesmesinin
8.1.(b), (c), (d) maddelerinde getirilen sinirlamalarin 3 yil olarak dngorilen slresinin
makul oldugu ve sinirlamalarin devralma isleminin yan sinirlamasi niteliginde oldugu
sonucuna ulasgiimistir.

. SONUC
Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore;
1. Bildirim konusu islemin, 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu Kanun’a

dayanilarak gikarilan 1997/1 sayili “Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi
Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§” kapsaminda izne tabi
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olduguna, ancak islem sonucunda 4054 saylli Kanun'un 7. maddesinde
belirtilen nitelikte hakim durum yaratiimasinin veya mevcut bir hakim durumun
guclendiriimesinin  ve bdylece ilgili pazarda rekabetin 6nemli 0&lgude
azaltiimasinin s6z konusu olmadigina,

. Devir iglemini duzenleyen s6zlesmenin 8. maddesinde yer alan rekabet yasagi

ile bu yasagi tamamlayici nitelikteki sinirlamalarin ve bu kapsamdaki gizlilik
yukUimltligunin makul birer yan sinirlama sayilarak, bildirime konu igleme izin
verilmesine,

OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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