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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2024-1-009 (Devralma)
Karar Sayisi : 24-16/358-138

Karar Tarihi : 04.04.2024

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE .

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), Sukran KODALAK,

Hasan Hiseyin UNLU, Ayse ERGEZEN,
Cengiz COLAK, Berat UZUN

B. RAPORTORLER : E. Ebru OZTURK, Betiil AYHAN, Alp Tuna MERCIMEK,
Hakan ARSLANBENZER, Muslim YILMAZ

C. BILDIRIMDE
BULUNAN . - Adesso SE
Temsilcileri: Av. Ekin DILEK
Esentepe Mahallesi, Harman 1 Sokak, Nidakule Levent No:7-9,
Kat:5, 13194, Sisli/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Arteno Bilgi Teknolojileri ve Danigmanhk Hizmetleri A$’nin
hisselerinin tamaminin Adesso SE tarafindan devralinmasi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 06.02.2024 tarih ve
48303 say! ile giren ve eksiklikleri en son 18.03.2024 tarih ve 49917 sayi ile
tamamlanan bildirim tizerine diizenlenen 02.04.2024 tarihli ve 2024-1-009/0i sayili
Devralma On inceleme Raporu gorusilerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirime konu isleme izin veriimesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmistir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda; Arteno Bilgi ve Teknolojileri ve Danismanlik Hizmetleri AS’nin (ARTENO)
tek kontroliniin Adesso SE (ADESSO) tarafindan devralinmasi islemine 4054 sayili
Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun (4054 sayili Kanun) ve 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig (2010/4
saylli Teblig) cergevesinde izin veriimesi talep edilmektedir.

Basvuru konusu iglemin temelini taraflar arasinda (.....) tarihinde imzalanan Hisse Alim
Birlesme Sozlesmesi (SOZLESME) olusturmaktadir.

2010/4 sayili Teblig’in birlesme ve devralma sayilan hallerin belirlendigi 5. maddesinin
birinci fikrasinin (b) bendinde, kontrolde kalici sekilde degisiklik meydana getirecek
sekilde “Bir veya daha fazla tesebbdisiin tamaminin ya da bir kisminin dogrudan veya
dolayli kontroliiniin, hisse ya da mal varliginin satin alinmasiyla, sézlesmeyle veya
diger bir yolla bir ya da daha fazla tesebbiis veya hélihazirda en az bir tesebblisi
kontrol eden bir ya da daha fazla kigi tarafindan devralinmasi” iglemlerinin 4054 sayil
Kanun'un 7. maddesi kapsaminda birlesme veya devralma islemi sayilacagi
belirtiimektedir. Devir islemi ertesinde, ARTENO hisselerinin tamaminin ADESSO
tarafindan kontrol edilecek olmasi sebebiyle basvuru konusu islem, ilgili Tebligin 5.
maddesi kapsaminda bir devralma iglemidir.

2010/4 sayih Teblig’'in 7. maddesinin ikinci fikrasinda yer alan “Tirkiye cografi
pazarinda faaliyet gbsteren veya ar-ge faaliyeti olan ya da Tirkiye’'deki kullanicilara
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hizmet sunan teknoloji tesebbduslerinin devralinmasina iligskin igslemlerde; birinci
fikranin (a) ve (b) bentlerinde yer alan iki yiiz elli milyon TL egikleri aranmaz” hUkmu
ile teknoloji tesebbuslerinin devralinmasina iligkin iglemlerde, belirtilen ciro esikleri
aranmaksizin, bu nitelikteki iglemlerin Kurulun iznine tabi oldugu duzenlenmistir.
2010/4 sayili Teblig’'in 4. maddesinin birinci fikrasinin (e) bendinde ise teknoloji
tesebbusleri, “Dijital platformlar, yaziim ve oyun yazilimi, finansal teknolojiler,
biyoteknoloji, farmakoloji, tarim kimyasallari ve saglik teknolojileri alanlarinda faaliyet
goOsteren tegebblisleri veya bunlara iliskin varliklar’ seklinde tanimlanmistir.

Devre konu ARTENO Turkiye merkezli olarak 2014 yilinda kurulmus bir sirket olup
SAP (Systems Applications and Products) yazihm programina iliskin danismanlk
hizmeti saglamaktadir. Bu hizmetler; (i) SAP finansal/lojistik ¢ozumleri sunmak,
lokalizasyon ve roll-out projeleri yarutmek, (ii) SAP ile SAP digI sistemler arasinda
sistem entegrasyonu kurmak, (iii) SAP platformu Gzerinden e-Fatura/e-Arsiv/e-
irsaliye/e-Defter projelerini yiiritmek faaliyetlerini icermektedir. ARTENO kendi basina
yazilim Uretmemekte olup anilan hizmetlerin yerine getirilmesi icin SAP programi
Uzerinde kodlama yapmaktadir. ARTENO’nun, SAP danismanlik hizmetleri alaninda
faaliyet gostermesi sebebiyle, basvuru konusu islemde devre konu tesebbus 2010/4
sayili Teblig kapsaminda bir teknoloji tesebbusu olarak degerlendirilmistir. Bu
dogrultuda, devre konu tesebbus bakimindan mezkdr Teblig'in 7. maddesinin birinci
fikrasinda yer alan iki yiz elli milyon TL esigi aranmayacagindan ve devralan
konumundaki islem tarafinin dinya cirosu t¢ milyar TL’yi astigindan, bildirim konusu
islemin izne tabi oldugu sonucuna ulasiimistir.

ARTENO, SAP S/4HANA ve diger SAP yazilim programlarina iligkin danismanlk
hizmetleri sunmaktadir. Tesebbisln bu faaliyetlerinin igerijine asagida yer
verilmektedir:

-SAP Finansal/Lojistik Cozumleri Sunma: SAP'nin finansal ve lojistik suregler ile ilgili
olan modullerinin, firmalar tarafindan kullanilabilmesi i¢in analiz ¢alismalarinin
yapillmasi, analiz calismalarinin neticesinde, SAP'de ilgili uyarlamalarin ve
gelistirmelerin nasil yapilacagina yonelik tasarim dokimantasyon c¢alismalarinin
yapilmasi, tasarim dokimanlarina gére SAP'de gerekli uyarlamalarin yapilmasi ve
SAP uzerinde gerekli fonksiyon/program/rapor gelistirmelerinin yapilmasi, firmalarin
ilgili calisanlari ile SAP'de gerekli test ve egitim ¢alismalarinin yapilmasi, SAP gecisi
icin 6n hazirliklarin yapiimasi (cari kartlarin SAP'de tanimlanmasi gibi), SAP'ye islem
verilerinin devredilmesi (muhasebe hesap bakiyelerinin SAP'ye devirleri vb.), SAP'nin
kullaniimaya baslanmasi ile belirli bir sire kullanicilara destek verilmesi,

-Lokalizasyon ve Roll-Out Projeleri Yurutme: Yurt digsinda SAP kullanan yabanci
sirketlerin Turkiye'deki yavru gsirketlerinde yuruttukleri SAP'nin devreye alinmasi
projelerinde, SAP Uzerinde yodnetilecek surecler ile ilgili genellikle yurt disinda yer
almayan sureglerin Turkiye'ye 6zgl uygulamalarinda (6rnegin muhasebe yil sonu
kapanisi gibi) SAP danismanlik hizmeti veriimesi,

-SAP_ile SAP Disi Sistemler Arasinda Sistem Entegrasyonu Kurma: SAP'de
yonetilmeyen ve farkli bir platformda yurutilen suregler ile ilgili SAP'de sonradan veya
anlik olarak Uretilmesi gereken veri kaydi, bilgi guncellemeleri gibi hizmetlerin, ilgili
sistemden verilen webservis, APl vb. baglanti yontemleriyle alinmasi ve SAP'de
gerekli vergi kaydi, bilgi guincellemelerinin yapilmasi, benzer bir sekilde, SAP'den farkl
bir platforma, ilgili platformda gerekli veri kaydi ve bilgi gincellemelerinin yapilabilmesi
icin webservis, API vb. baglanti yontemleri gerekli bilgilerinin gonderilmesi,
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-SAP_Platformu Uzerinden E-Fatura/E-Arsiv/E-irsaliye/E-Defter Projelerini_Yiriitme:
Tesebbiislerin, e-Fatura/e-Arsiv ve Fatura/e-irsaliye/e-Defter entegratdrlerinin, ilgili e-
Belgeleri Uretebilmesi igcin SAP'den gerekli verilerin entegratére iletilebilmesi Igin
gerekli calismalarin yapiimasi?.

Bununla birlikte ARTENO’nun bilgi teknolojileri alaninda SAP danismanlik hizmeti
haricinde baska bir faaliyeti bulunmamaktadir. ARTENO, genel olarak merkezi
Tarkiye’de bulunan Tdrk ve yabanci ortakli firmalara hizmet vermekte olup az
miktardaki yurt disi satislarini ise Turkiye ile baglantisi olan (Turkiye’de proje yuriten
ya da iliskili) sirketlere yapmaktadir.

ADESSO ise kuresel ¢apta; bilgi teknolojileri hizmetleri, bilgi teknolojileri ¢ézimleri ile
dijitallesme alanlarinda faaliyet gostermektedir. ADESSO’nun faaliyetleri “Hizmetler”
ve “Cozumler” olarak iki segmente ayrilmaktadir:

-Hizmetler: Bilgi teknolojileri hizmetleri, stratejik ve teknolojik danismanligin yani sira
yazihm gelistirme ve uygulamayi igermektedir. Bu segmentteki hizmetler ihtiyaca ve
kisiye 6zeldir. Proje yonetimi; is danismanhgi, bilgi teknolojileri danismanhgi, yazilim
gelistirme ve bilgi teknolojileri yonetimi seklinde dort gruba ayrilmaktadir.

-Cozumler: Bilgi ve teknolojileri hizmetine ek olarak musterilerin bilgi teknolojilerinden
en iyi sekilde yararlanmasini saglayan verilerin en etkin ve en verimli sekilde
kullanmalarina destek olan kompleks teknik operasyonlarin yuritilmesini kolaylastiran
daha yuksek derecede standardizasyona sahip urunler ve bilgi teknolojileri gozumleri
sunulmaktadir.

ADESSO, 2013 yilindan beri Adesso Turkey Bilgi Teknolojileri Ltd. S$ti. (ADESSO
TURKEY) adindaki igtiraki aracihdiyla Turkiye’de varlik gostermektedir. ADESSO
TURKEY; Turkiye ve Avrupa pazarlarina 6zel bilgi teknolojileri danigsmanhgi, bilgisayar
programlama ve yazilim kodlama faaliyetleri yurutmekte ve musteri intiyaglarina 6zel
yazilim gelistirme projeleri tasarlayip uygulamaktadir. Kiresel dlgekte ise ADESSO,
SAP musteri deneyimi, S/4AHANA ve SAP Analytics ile ilgili tim disiplinlerde tam hizmet
veren SAP danismanlik ve uygulama sirketi olarak faaliyet gostermektedir. Bununla
birlikte, Adesso Grubu igerinde yer alan ve bilgi teknolojileri hizmeti sunan Adesso
Orange sirketinin Adesso Grubu'’nun SAP uzmani sirketi konumunda oldugu, diger
yandan ADESSO, ADESSO TURKEY, Adesso Orange veya diger ADESSO
istiraklerinin Turkiye'de SAP yazilimi veya danismanh@i faaliyetlerinin bulunmadigi
bildirilmigstir.

ARTENO’nun Turkiye’de SAP danismanli§i hizmetleri pazarindaki tahmini pazar
payinin yaklasik %(.....) civarinda olmasi ve ADESSO ile istiraklerinin Turkiye’de SAP
yazilimi ve/veya danismanhgi faaliyetlerinde bulunmamasi sebebiyle bildirim konusu
islemin Turkiye’de yatay ve/veya dikey anlamda herhangi bir 6rtismeye yol agmadigi
degerlendirilmistir.

Diger taraftan kuresel ¢apta incelendiginde, ADESSO, devre konu ARTENO’nun
faaliyet gosterdigi SAP danismanlik hizmetleri pazarinda faaliyet gostermektedir.
Bununla birlikte; ADESSO’nun kuresel ¢apta SAP danismanlik hizmetleri pazarindaki
tahmini payinin yaklasik %(.....) seviyesinde oldugu bildirilmigtir. ARTENO’nun yurt digi
satiglarindan 2022 yilinda yaklasik (.....) TL ve 2023 yilinda ise (.....) TL gibi ihmal
edilebilir dizeyde bir ciro elde ettigi géz onltine alindiginda taraflarin kiresel olgekte
de sinirli pazar paylarina sahip olduklari anlagiimigtir.

'Bu faaliyet kapsaminda SAP Gzerinde gesitli rapor ve programlar Uretildigi, ancak ARTENO, e-Fatura/e-
Arsiv Fatura/e-Irsaliye/e-Defter entegratori olarak hizmet vermedigi taraflarca bildirilmistir.
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Bildirim kapsaminda edinilen bilgiler dogrultusunda, iglemin basta hakim durum
yaratiimasi veya mevcut bir hakim durumun guglendiriimesi olmak Uzere, Ulkenin
batinu yahut bir kisminda ilgili pazarda etkin rekabetin 6nemli dlgide azaltiimasi
sonucunu dogurmayacagi kanaatine ulagiimistir.

H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054
saylh Kanun'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 2010/4 sayih
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin dnemli dl¢ide
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 gin iginde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu
acik olmak tizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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