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Rekabet Kurumu Baskanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2025-2-027 (Devralma)
Karar Sayisi : 25-23/588-370

Karar Tarihi : 26.06.2025

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE _

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Bagkan),

Hasan Huseyin UNLU, Ayse ERGEZEN, Ridvan DURAN
B. RAPORTORLER : Didem ULUC SUDEMEN, Muhammed Enes DOGAN,

Omer Burak ARTUKOGLU
C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Dogus Holding AS
Temsilcileri: Av. Sakir Can PAYAL, Av. Esma AKTAS, Av. Melis
CAYAN

Esentepe Mahallesi Harman 1 Sokak No:5 Harmanci Giz Plaza
Kat 3-8-15-16-17 Sisli/ISTANBUL

D. DOSYA KONUSU: Boyabat Elektrik Uretim ve Ticaret A$ hisselerinin tamaminin
ve tek kontroliiniin Bilgin Gli¢ Santralleri Enerji Uretim AS araciligiyla Bilgin Grubu
tarafindan devralinmasi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 23.06.2025 tarih ve 69726
sayi ile giren ve eksiklikleri 25.06.2025 tarih ve 69771 sayili yazi ile giderilen bildirim
lizerine diizenlenen 25.06.2025 tarihli ve 2025-2-027/Oi sayili Devralma On inceleme
Raporu gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirime konu isleme izin veriimesinde sakinca
bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda; Boyabat Elektrik Uretim ve Ticaret AS hisselerinin tamaminin ve tek
kontrolliniin Bilgin Gui¢ Santralleri Enerji Uretim AS araciligiyla Bilgin Grubu tarafindan
devralinmasi islemine 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un (4054 sayili
Kanun) 7. maddesi kapsaminda izin verilmesi talep edilmektedir.

Bildirim konusu igslemin temelini, 11.06.2025 tarihinde DOGUS, DOGAN ve TEKNIK
MUHENDISLIK ile BILGIN GUC arasinda imzalanan Pay Devir Sézlesmesi
olusturmaktadir. Sézlesme kapsaminda DOGUSun, DOGAN'In ve TEKNIK
MUHENDISLIK’in BOYABAT {izerinde sahip oldugu paylarin tamaminin BILGIN GUC’e
devredilecegi duzenlenmigtir. Bunun yani sira Bildirim Formu’nda, (.....) bilgisine yer
verilmistir. Nihai olarak ilgili devralma isleminin gerceklesmesi sonucunda BOYABAT
tizerinde BILGIN GUC tek kontrol sahibi olacaktir.

2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig (2010/4 sayih Teblig)'in 5. maddesinde, birlesme ve devralma sayilan
hallerden biri olarak; “kontrolde kalici degisiklik meydana getirecek sekilde bir veya daha
fazla tesebblisiin tamaminin ya da bir kisminin dogrudan veya dolayli kontroliiniin, hisse
ya da mal varliginin satin alinmasiyla, s6zlesmeyle veya diger bir yolla bir ya da daha
fazla tesebblis veya hélihazirda en az bir tesebblisii kontrol eden bir veya daha fazla kigi
tarafindan devralinmasi” hali sayllmistir.
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incelenen igslemle birlikte paylari devre konu BOYABAT’In kontroliinde kalici bir degisiklik
meydana geleceginden, bildirime konu islemin 2010/4 sayili Teblig’in 5. maddesi
uyarinca 4054 sayil Kanun’'un 7. maddesi kapsaminda bir devralma islemi oldugu
anlasiimaktadir.

2010/4 sayih Teblig’'in 7. maddesinin birinci fikrasinin (a) ve (b) bentlerine goére bir
devralmanin Rekabet Kurulu (Kurul)’nun iznine tabi olmasi igin, “islemin taraflarinin
Tlrkiye cirolari toplaminin yedi yiz elli milyon TL’yi ve islem taraflarindan en az ikisinin
Tirkiye cirolarinin ayri ayri iki ytz elli milyon TL'yi” veya “devralma islemlerinde devre
konu varlik ya da faaliyetin, ... Tirkiye cirosunun iki yiz elli milyon TL’yi ve diger islem
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taraflarindan en az birinin diinya cirosunun (¢ milyar TL’yi” agmasi gerekmektedir.

Bildirime konu devralmanin taraflarinin cirolarina bakildiginda 2010/4 sayih Teblig’in 7.
maddesinin birinci fikrasinin (a) ve (b) bendinde yer alan ciro esiklerinin asildidi,
dolayisiyla iglemin izne tabi bir igslem oldugu tespit edilmistir.

2010/4 sayih Teblig uyarinca Turkiye’de taraflardan ikisinin veya daha fazlasinin ayni
urin pazarinda ticari faaliyette bulundugu ya da taraflardan en az bir tanesinin bir
digerinin faaliyet gosterdigi herhangi bir ilgili pazarin alt veya Ust pazarinda ticari faaliyette
bulundugu tum ilgili Grin pazarlari ve cografi pazarlar etkilenen pazarlari olugturmaktadir.
Bu noktada taraflarin faaliyetleri arasinda yatay veya dikey bir drtismenin olup olmadigi
onem arz etmektedir.

Devre konu tesebblis BOYABAT, elektrik enerijisi Uretimi ve satigi alanlarinda; devralan
konumundaki Bilgin Grubu ise basta yenilenebilir kaynaklardan olmak Uzere elektrik
enerjisi Uretimi ve satisi, dogal gaz ve spot LNG ithalati, depolanmasi ve dogal gaz toptan
satisi alanlarinda faaliyet gostermektedir. Dolayisiyla devre konu tesebbUs ile devralan
konumundaki tesebblUs arasinda “elektrik enerjisi (lretimi ve satisi” alaninda yatay
ortusmenin oldugu degerlendiriimektedir. Bu c¢ergcevede, “elektrik enerjisi (lretimi ve
satigr” pazari bu islem kapsaminda etkilenen pazar olarak degerlendirilebilecektir. Bu
baglamda yatay ortismenin oldugu pazara iliskin degerlendirmelere yer verilecektir.

Taraflarin son g yila iliskin kurulu gii¢ bazinda pazar paylar ile satis miktari bazinda
pazar paylari incelendiginde, Bilgin Grubu’'nun 2024 yili itibariyla satis miktari bazinda
payinin %(.....); sahip oldugu kurulu gu¢ bazinda pazar payinin ise %(.....) duzeyinde
gerceklestigi gorulmektedir. BOYABAT'In ise 2024 yili itibariyla; satis miktari bazinda
pazar payinin %(.....); sahip oldugu kurulu gli¢c bazinda pazar payinin ise %(.....) oldugu
anlasiimaktadir. BOYABAT ve Bilgin Grubu’nun 2024 yilina iliskin pazar paylari dikkate
alindiginda; islem taraflarinin elektrik enerjisi satis miktari bazinda toplam pazar
paylarinin %(.....); kurulu gli¢ bazinda toplam pazar paylarinin ise %f(.....), olacagi
gorulmektedir. Diger yandan, asagida yer verilen tablodan gorulebilecedi Uzere, elektrik
enerjisi Uretimi ve satigI pazarinda ¢ok sayida rakip tesebbUs ve nispeten yuksek pazar
payina sahip olan Elektrik Uretim AS (EUAS) faaliyet géstermektedir.

Dosya konusu islem bakimindan taraflarin faaliyetleri arasinda yatay ortigmenin
bulundugu “elektrik enerjisi lretimi ve satigi” pazarinda BOYABAT'In elektrik enerjisi
uretiminde pazar payinin 2023 ve 2024 yillarinda %(.....)'in altinda oldugu; Bilgin
Grubu’nun 2023 yilindaki pazar payinin %(.....), 2024 yilindaki pazar payinin ise %(.....)
oldugu; pazarda faaliyet gésteren ¢ok sayida tesebbisiin bulundugu; EUAS’In nispeten
yuksek bir pazar payina sahip oldugu; islem sonucunda s6z konusu pazarda Bilgin
Grubu tarafindan sahip olunacak toplam pazar payinin olduk¢a disuk seviyede kalacagi
g6z éniinde bulunduruldugunda, bildirim konusu islem kapsaminda BOYABAT in BILGIN
GUC tarafindan devralinmasinin “elektrik enerjisi iiretimi ve satigi” pazarinda rekabetgi
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bir endise olusturmayacagi ve devralmanin piyasada etkin rekabetin 6nemli Olglde
azaltiimasi sonucunu doguran bir nitelik tagimadigi kanaatine ulasiimistir.

Yukarida yapilan de@erlendirmeler 1siginda, anilan iglemin 4054 sayili Kanun'un 7.
maddesi ¢ergevesinde basta hakim durumun yaratilmasi veya mevcut bir hakim durumun
guglendirilmesi olmak Uzere etkin rekabetin 6nemli dlgide azaltilmasi sonucunu doguran
bir nitelik tagimadigi degerlendiriimektedir.

H.SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina goére, bildirim konusu iglemin 4054
sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak
cikarilan 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin
rekabetin énemli 6lgide azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin
verilmesine, gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 giin iginde Ankara Idare
Mahkemelerinde yargi yolu agik olmak tizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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