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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2025-4-066 (Devralma)
Karar Sayisi : 25-48/1191-673

Karar Tarihi : 18.12.2025

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Birol KULE

Uyeler : Ahmet ALGAN (ikinci Bagkan), Siikran KODALAK,

Hasan Huseyin UNLU, Ayse ERGEZEN, Ridvan DURAN,
Ayse USLU CEVLEK

B. RAPORTORLER : Kiibra Dilara AYAR, Biigra OZCAN, Rabia BALTACI

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - New York Life Insurance Company
Temsilcileri: Av. M. Togan TURAN, Av. A. Goktug
SELVITOPU, Mete ERDOGAN
Orjin Maslak, Eski Blylukdere Caddesi No:27 K:11
Maslak/istanbul

D. DOSYA KONUSU: New York Life Insurance Company’nin Kartesia
Management S.a.r.l.nin tek kontroliinii devralmasi igslemine izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 13.10.2025 tarih ve
74739 say: ile intikal eden ve eksiklikleri 05.12.2025 tarih ve 77603 sayili yazi ile
tamamlanan bildirim Uzerine dizenlenen 17.12.2025 tarihli ve 2025-4-066 sayil
Devralma On inceleme Raporu goriisilerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda 6zetle, dosya konusu isleme izin veriimesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G.INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda, Kartesia Management S.a.r.l.nin (KARTESIA) tek kontroliniin New York
Life Insurance Company (NYL) tarafindan devralinmasi igslemine 4054 sayili
Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun (4054 sayili Kanun) ve 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig (2010/4
saylli Teblig) cergevesinde izin veriimesi talep edilmektedir.

Bildirim konusu devralma isleminin temelini taraflar arasinda 30.06.2025 tarihinde
imzalanan Hisse Satin Alma Soézlesmesi (SOZLESME) olusturmaktadir. islem
sonrasinda NYL, KTA HOLDCO (HOLDCO)! araciligiyla KARTESIA'nin ¢ogunluk
hisselerini satin almis olacaktir.

Bildirim konusu islem neticesinde KARTESIA hisselerinin ve kontroliniin NYL’ye
gecgecek olmasi nedeniyle islemin 4054 sayili Kanun'un 7. maddesi kapsaminda bir
devralma iglemi niteliginde oldugu tespit edilmigtir. Ciro bilgileri incelendiginde
taraflarin cirolarinin 2010/4 sayili Teblig’'in 7. maddesinin b bendinde belirtilen esikleri
astigi ve dolayisiyla bildirim konusu iglemin izne tabi oldugu anlasiimigtir.

! HOLDCO, devralma araci olarak kurulmus 0zel amagh bir sirket olmasi nedeniyle Birlesme ve
Devralmalarda lIgili Tesebbus, Ciro ve Yan Sinirlamalar Hakkinda Kilavuz’un 9. paragrafi ¢cercevesinde
ilgili tesebbus olarak ele alinmamistir.
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Devralan konumundaki NYL’nin faaliyetleri incelendiginde, NYL'nin kuresel dizeyde
hayat sigortacilig1 alaninda faaliyet gosterdigi, bununla birlikte Turkiye'de herhangi bir
faaliyetinin bulunmadigdi, NYL’'nin Tlrkiye’'den ciro elde etmedigi anlasiimigtir.

Devre konu KARTESIA'nin ise portfoy sirketleri aracihgiyla; temizlik Grtnleri, fikri
mulkiyet, cam kaplamasi, mutfak gerecleri, baski teknolojileri ve ambalaj triin ve
makinelerinin Uretimi ve dagitimina yonelik faaliyetlerden Turkiye’de gelir elde ettigi
anlasiimistir.

Yapilan inceleme neticesinde islem taraflarinin faaliyetleri agisindan Turkiye'de yatay
ya da dikey bir ortigmenin bulunmadigi tespit edilmigtir.

Yukarida yapilan degerlendirmeler i1si1ginda, anilan islemin 4054 sayili Kanun’'un 7.
maddesi cergevesinde basta hakim durumun yaratiimasi veya mevcut bir hakim
durumun guglendiriimesi olmak Uzere etkin rekabetin 6nemli dlgide azaltilmasi
sonucunu doguran bir nitelik tasimadigi degerlendirilmistir.

H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054
saylll Kanun’'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 2010/4 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin dnemli dl¢ide
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 giin iginde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu
acik olmak (izere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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