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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2023-2-008 (Devralma)

Karar Sayisi : 23-15/273-93

Karar Tarihi : 23.03.2023

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE _

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), Stkran KODALAK,
Hasan Huseyin UNLU, Ayse ERGEZEN, Cengiz COLAK,
Berat UZUN

B. RAPORTORLER : Didem ULUC SUDEMEN, Hasan Yildiray KARAYEL,
Celal Umut CAN, Nur KOKSAL, Mert SONMEZ

C. BILDIRIMDE
BULUNAN :- Migros Ticaret AS _
Ataturk Mah. Turgut Ozal Bulvari No:7 Atasehir/ISTANBUL

D. DOSYA KONUSU: B Online Magazacilik Hizmetleri Gida Sanayi ve Ticaret
AS’nin Ankara’da bulunan sekiz adet magazasinin, Migros Ticaret AS tarafindan
devralinmasi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 13.01.2023 tarih ve
34676 sayi ile intikal eden ve 03.03.2023 tarih ve 36215 sayi ile eksiklikleri
tamamlanan bildirim tizerine diizenlenen 20.03.2023 tarih ve 2023-2-008/Ol sayili On
inceleme Raporu gériisilerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda 6zetle; dosya konusu isleme izin veriimesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda; B Online Magazacilik Hizmetleri Gida Sanayi ve Ticaret AS’nin
(BEGENDIK) Ankara’da bulunan sekiz adet magazasinin (Devre Konu Magazalar)
kiracilik haklarinin ve sabit kiymetlerinin Migros Ticaret AS (MIGROS) tarafindan
MIGROS ile BEGENDIK arasinda akdedilen Devir Sdzlesmesi (Sézlesme) hiikiimleri
cercevesinde devralinmasi islemine 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda
Kanun (4054 sayili Kanun) ve 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi
Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig (2010/4 sayili Teblig)
cercevesinde izin verilmesi talep edilmektedir.

Taraflar arasinda akdedilen sdzlesmeye goére bildirime konu islem, BEGENDIK
tarafindan isletiimekte olan sekiz adet Devre Konu Magazanin kiracilik haklarinin ve
sabit kiymetlerinin MIGROS’a devredilmesine iliskindir. BEGENDIK’e ait devre konu
magazalarin Uzerindeki kontrol, kiracilik haklarinin ve sabit kiymetlerinin devri
vasitasiyla MIGROS’a gececektir. Bu cergevede bildirime konu islem 2010/4 sayili
Teblig’in 5. maddesi gergevesinde 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi kapsaminda bir
devralma islemidir.

islemin izne tabi olup olmadiginin degerlendiriimesi bakimindan, bildirime konu
devralma islemi tek bagina degerlendirildiginde, tesebbuslerin 2021 yili cirolarinin
2010/4 sayili Teblig’in 7. maddesinin birinci fikrasinin (a) ve (b) bendinde dizenlenen
bildirim egiklerinin altinda kaldigi gortlmektedir. Bununla birlikte, 2010/4 sayili
Teblig'in 8. maddesinin besinci fikrasinda yer alan “Ug yillik dénem iginde, ayni kigiler
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ya da taraflar arasinda veya ayni ilgili triin pazarinda ayni tesebblis tarafindan, bu
maddenin ikinci fikrasi anlaminda gergeklestirilen iki ya da daha fazla islem, bu
Tebligin 7 nci maddesinde yer alan cirolarin hesaplanmasi bakimindan tek bir islem
olarak degerlendirilir.” hiikmi gergevesinde MIGROS un son (¢ yilda yaptigi devralma
islemlerinin de cirolarin hesaplanmasi bakimindan dikkate alinmasi gerekmektedir.
Bu cercevede, MIGROS’un son i¢ yilda ayni ilgili Giriin pazarlarinda gerceklestirdigi
devralma iglemleri' birlikte degerlendirildiginde, s6z konusu islemlerde devre konu
varliklarin toplam cirosunun (.....) TL (.....) oldugu anlasiimaktadir.

Sonug olarak bildirime konu islemin izne tabi olup olmadiginin degerlendiriimesinde,
2010/4 sayili Teblig’'in 7. maddesi ve ayni Teblig'in 8. maddesinin besinci fikrasinda
yer alan hususlar birlikte esas alindiginda bildirim konusu islemin izne tabi bir
devralma islemi niteliginde oldugu tespit edilmistir.

MIGROS’un musteriye dogrudan hizmet verilen fiziki magaza sayilari 13.01.2023
tarihi itibariyla, 81 ilde toplam 2.874 (Hemenz?, Kargo Operasyon Merkezi, Taze Direkt?,
Dark Store* ve Dark Kitchen® dahil yurt i¢i toplam magaza sayisi 2.898) ve toplam
satis alani 1.783.622 m? (Hemen, Kargo Operasyon Merkezi, Taze Direkt ve Dark
Store dahil yurt ici toplam 1.793.260 m?) olan magazalarin; 56 adedi kompakt
hipermarket olarak tanimlanabilecek 5M Migros, 1.005 adedi Migros Jet, 25'i Mjet
Mini, 86’sI Macrocenter, 43’U Macrokiosk, 26’s1 toptan ve 1.633 adedi M, MM ve MMM
Migros formatindadir. Ayrica 11 ilde MiGROS’un kontroliinde olan 23 adet AVM
bulunmaktadir.

BEGENDIK Ankara’da her tiirlii gida, temizlik ve ihtiyac maddelerinin {retimi, toptan
ve perakende alimi, satimi, dagitimi, ithalati ve ihracati faaliyetleri ile istigal
etmektedir. 2020 yilinda iflas nedeniyle Tasfiye Halinde Begendik Magaza isletmeleri
Ticaret ve Sanayi AS (TASFIYE HALINDE BEGENDIK), “Begendik Keyifli ve Glivenli
Alisveris” markasinin kullanma hakkini Marikat Gida Perakende AS’ye (MARIKAT)
vermistir. MARIKAT, TASFIYE HALINDE BEGENDIK’ten devraldigi 10 adet
magazadan sekizini demirbaslariyla birlikte 2022 yilinda BEGENDIK’e devretmistir.
MARIKAT’In devirden sonra elinde kalan diger “Goélbas!” ve “Sancak” magazalar da
kapatilmistir. Bildirim Formunda son durumda BEGENDIK ile TASFIYE HALINDE
BEGENDIK arasinda ekonomik bitinliik anlaminda bir baglantinin kalmadig: ifade
edilmektedir. Planlanan islem ile de BEGENDIK'in isletmekte oldugu tim hizl tiiketim
mallari (HTM) perakendeciligi magazalarini devrederek faaliyetlerine son vermeyi
planladigi beyan edilmistir.

Devralan konumundaki MIGROS’un ve BEGENDIK’in Devre Konu Magazalarinin
faaliyetlerinin “HTM organize perakendeciligi pazari’nda yatay olarak, Anadolu
Grubu’nun tedarik pazarinda/tst pazarda sagladigi drtinler bakimindan “kolali icecek

1 Kurulun 16.01.2020 tarihli ve 20-04/38-20 sayil karari ile Doértler Tiketim ve Gida Maddeleri San. ve
Tic. Ltd. Sti.’nin Adana’da islettigi iki adet magazasinin, 06.05.2021 tarihli ve 21-25/307-140 sayili karari
ile CARREFOURSA tarafindan igletilen 34 magazanin, 01.07.2021 tarihli ve 21-33/430-215 sayili karari
ile ADESE tarafindan isletilen iki magazanin, 23.06.2022 tarihli ve 22-28/449-181 sayili karari ile Ay-
mar Ticaret Ltd. $ti. tarafindan isletilen 25 magazanin, 07.07.2022 tarihli ve 22-32/507-204 sayil karari
ile Ugler Stiper Market Gida San. AS tarafindan isletilen alti magazanin kiracilik haklarinin MiGROS
tarafindan devralinmasina izin verilmistir.

2 Hemen, gevrim ici HTM siparisi hizmetleri alaninda tiiketicilere hizli siparig hizmeti verilen MIGROS'a
ait uygulamayi ifade etmektedir.

3 Taze Direkt, MIGROS’a ait genellikle organik Uriinlerin satisinin gergeklestirildigi bir gevrim igi
platformu ifade etmektedir.

4 Dark Store, MIGROS’a ait gevrim igi platform (izerinden gergeklestirilen satislar igin kullanilan depolari
ifade etmektedir.

5 Dark Kitchen, sadece paket servis ve gel al hizmeti verilen noktalari ifade etmektedir.
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pazari”, “aromall gazoz pazari”, “sade gazoz pazari’, “paketlenmis su pazari”, “maden

suyu pazari”, “meyve suyu pazari”, “buzlu ¢ay pazari”, “sporcu igecegi pazari”, “enerji

7

icecegdi pazari”, “kirtasiye malzemeleri pazari”, “yas sebze ve meyve pazari” ve “toptan
perakende pazari’nda ise dikey olarak ortustukleri gorulmektedir.

11

BEGENDIK'in isletmekte oldugu magazalar Begendik markasi altinda faaliyet
gdstermektedir. BEGENDIK’in misteriye dogrudan hizmet verilen fiziki magazalari,
timua Ankara’da olmak Uzere, sekiz adettir. Tamami sUipermarket formatinda olan bu
magazalarin toplam satis alani 4.580 m? olup tim magazalar Ankara’nin Cankaya
ilcesinde bulunmaktadir.

BEGENDIK, Ganime BEGENDIK tarafindan kontrol edilmektedir. Planlanan islem
kapsaminda imzalanan So6zlesme, Devre Konu Magazalarin kiracilik haklarinin ve
sabit kiymetlerinin devrine iligkin oldugundan iglem sonrasi devreden konumundaki
BEGENDIK'in tiizel kisiligi devam edecek olup BEGENDIK'in farkli alanlarda yatirim
yapmayi planladigi ifade edilmigtir.

MiIGROS ve BEGENDIK arasinda imzalanan Sézlesme ile BEGENDIK'in tamami
Ankara’da bulunan sekiz adet magazasina iligkin kiracilik haklarinin ve sabit
kiymetlerinin MIGROS’a devredilmesi ongoriilmekte olup bu magazalara iligkin
bilgilere asagidaki tabloda yer verilmektedir.

Tablo 1- Devre Konu Magazalar

Kira Kira
No Magaza Adi Satig Alani (m?) iicefil Sozlesmesi Sozlesmesi
Tarihi Siresi®
1 ANGORA (.....) CANKAYA-ANKARA (.....) (.....)
2 CIGDEM (.....) CANKAYA-ANKARA (.....) (.....)
3 CUKURAMBAR (.....) CANKAYA-ANKARA (.....) (.....)
4 INCEK (.....) CANKAYA-ANKARA (.....) (.....)
5 ORAN (.....) CANKAYA-ANKARA (.....) (.....)
6 SEYRAN (.....) CANKAYA-ANKARA (.....) (.....)
7 SOKULLU (.....) CANKAYA-ANKARA (.....) (.....)
8 ZIRVEKENT (.....) CANKAYA-ANKARA (.....) (.....)
Kaynak: Bildirim Formu

Asagidaki tabloda devre konu magazalarin satig alanlarina gore 0-1.000 m ve 0-3.000
m mesafede bulunan MIGROS magazalarinin ve BEGENDIK’in devre konu
magazalarinin satis alani bazinda toplam pazar paylarina yer verilmistir.

6 6098 sayilh Turk Borglar Kanunu'nun 347. maddesinin birinci fikrasinda “Konut ve gatili isyeri
kiralarinda kiraci, belirli siireli s6zlesmelerin siresinin bitiminden en az onbeg giin énce bildirimde
bulunmadikca, s6zlesme ayni kosullarla bir yil igcin uzatilmig sayilir. Kiraya veren, sézlesme stiresinin
bitimine dayanarak s6zlesmeyi sona erdiremez. Ancak, on yillik uzama siiresi sonunda kiraya veren, bu
stireyi izleyen her uzama yilinin bitiminden en az lg¢ ay 6nce bildirimde bulunmak kosuluyla, herhangi
bir sebep gdstermeksizin s6zlesmeye son verebilir.” hikmi yer almaktadir. (.....).
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Tablo 2- Cografi Etki Alanlari ve Satis Alani Bazinda Pazar Paylari (2022)

= ; Devralma

N Salis | poyre Konu | Devre Konu | MIGROS | BEGENDIK Sonrasi

Magaza Adi | Alani | 9 660 m7 | 0-3.000m® | Payi (%)° | 1°P@M Payl | yigros

(m?) ' ' (%)1° Payi (%)
Angora () - (D) (D) (.....) (.....)
Oran (...) - (...) (...) (...) (..
Cigdem™ (...) - (...) (...) (...) (..
Cukurambar?!? (.....) - (.....) (.....) (.....) (.....)
Seyran (...) (...) - (...) (...) (..
Zirvekent (... - (.....) (....) (....) (.....)
incek (...) - (...) (...) (...) (..
Sokullu (...) (...) - (...) (...) (..

Kaynak: MIGROStan Elde Edilen Bilgiler ve Raportér Hesaplamalari

Gorulecegi Uzere “Angora” magazasinin cografi etki alaninda birlesik tesebbusun
pazar payinin %40’1 asacagi, “Cigdem”, “Cukurambar” ve “Oran” magazalarinin
cografi etki alanlarinda ise birlesik tesebblsun pazar payinin %30'u asacagi
gériilmektedir. “incek”, “Seyran”, “Sokullu” ve “Zirvekent’” magazalarinin cografi etki

alanlarinda ise birlesik tesebblsun pazar pay! %30’un altinda kalacaktir.

islem kapsaminda devre konu magazalar bakimindan degerlendirmeye gecmeden
once HTM organize perakendeciligi pazarinda faaliyet gosteren tesebbuslerin Devre
Konu Magazalarin cografi etki alaninda bulunan magaza sayilarina her bir cografi etki
alani icin bakildiginda ise islem éncesinde MIGROS’un; “Angora” bakimindan birinci
sirada; “incek” bakimindan A101 ile birlikte ikinci sirada; “Zirvekent”, “Cigdem” ve
“Cukurambar” bakimindan (glincl sirada, “Seyran” bakimindan BiM ile birlikte Giglinci
sirada, “Oran” bakimindan ise dérdiincii sirada oldugu goriilmektedir. MIGROS un

islem oncesinde “Sokullu” cografi etki alaninda tek bir magazasi bulunmaktadir.

islem sonrasinda ise MIGROS’un magaza sayisi bakimindan “Angora” cografi etki
alanindaki birinci siradaki ve “Zirvekent” cografi etki alanindaki Uguncu siradaki
yerinde bir degisiklik olmayacadi goriimektedir. Ote yandan islem sonrasinda
MIGROS un “Cigdem” bakimindan A101 ile birlikte ve “incek” bakimindan BiM ve SOK
ile birlikte olmak Uzere birinci sirada, “Seyran” bakimindan Ugtincu sirada, “Oran”
bakimindan A101 ile birlikte Gguncu sirada, “Sokullu” bakimindan ise dérduncu sirada
bulunacagi anlagiimaktadir.

Angora Magazasinin Cografi Etki Alani

islem sonrasinda %40 pazar payinin asilacadi “Angora” magazasinin cografi etki alani
bakimindan MiGROS’'un, BEGENDIK’in ve rakip tesebbiislerin satis alani bazinda
hesaplanan pazar paylarina bakildiginda “Angora” magazasinin cografi etki alaninda
islem oncesinde MIGROS’un %(.....)'lik pazar payl bulunmakta olup devre konu
magazalarin MIGROS'un kontroliine gecmesiyle birlikte MIGROS’un cografi etki
alaninda olusacak pazar payi, yaklasik (.....) puan artarak %(.....) olacaktir. Dosya
kapsaminda s6z konusu cografi etki alani i¢cin HHI endeksi incelendiginde ise islem

7 Yalnizca devre konu magazanin 0-1.000 m cografi etki alanindaki pazar pay verisidir.

8 Yalnizca devre konu magazanin 0-3.000 m cografi etki alanindaki pazar pay verisidir.

9 Devre konu magazanin bulundugu cografi etki alanindaki MIGROSa ait pazar pay! verisidir.

10 Devre konu magazanin bulundugu cografi etki alanindaki BEGENDIK’e ait pazar pay verisidir.

11 “Cigdem” magazasinin bulundugu cogdrafi etki alaninda ayni zaman devre konu “Cukurambar”
magazasinin da bulunmasi sebebiyle, “Cukurambar” magazasindan kaynakli olarak BEGENDIK'in ilgili
cografi etki alanindaki pazar payi (.....) puan artmakta ve %(.....) olmaktadir.

12 “Cukurambar” magazasinin bulundudu cografi etki alaninda ayni zaman devre konu “Cigdem”
magazasinin da bulunmasi sebebiyle, “Cigdem” magazasindan kaynakl olarak BEGENDIK'in ilgili
cografi etki alanindaki pazar payi (.....) puan artmakta ve %(.....) olmaktadir.
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oncesinde 2.363 olan HHI endeksinin islem sonrasinda 2.822 olacagi ve endeksteki
degisimin 459 birim olacagi anlasiimaktadir. Buna ek olarak ilgili cografi etki alaninda
MIGROS’un rakiplerinden CARREFOURSA’nIn %(.....)'lik pazar payiyla MIGROS'un
en dnemli rakibi konumunda oldugu, CARREFOURSA’nIn ardindan Ankara’da guglu
bir yerel perakendeci konumunda bulunan CAGDAS’In %(.....) pazar pay! ile MIGROS
karsisinda énemli bir rekabetci giic olusturdugu gériilmektedir. indirim marketleri
kategorisinde olan A101, BIM ve SOK ise sirasiyla %(.....), %(.....) ve %(.....) oraninda
pazar paylarina sahiptir.

Pazarin halihazirda yogunlagsmis olmasi ve igslem dncesinde satis alani bazinda pazar
lideri olan MIGROSun payinin %(.....) seviyesinde bulunmasi nedenleriyle,
MIGROS’un pazar payinda meydana gelecek yaklagik (.....)puanlk artisin pazarin
yogunlagsma duzeyine etkisinin gorece yuksek olacagl degerlendiriimektedir. Bu
nedenlerle, devralma igleminin “Angora” magazasinin bulundugu cografi etki alaninda
meydana getirecegi etkilerin daha detayli olarak incelenmesi amaciyla tesebbuslerin
bu cografi etki alanindaki satis degeri bazinda pazar paylari ve anilan pazardaki
buyume egilimi incelenmigtir.

“Angora” magazasinin cografi etki alaninda satis degeri bazinda MIGROS'un pazar
payinin 2020 ve 2022 yillan arasinda %(.....) ile %(.....) arasinda dalgali bir seyir
izledigi, BEGENDIK'in ise bu yillar arasinda (....) puan pazar payl kaybettigi
goérilmektedir. Ote yandan bu bdlgede faaliyet gosteren rakip tesebbuslerin pazar
paylari incelendiginde ulusal zincir niteligindeki tesebbuslerin (A101, BIM,
CARREFOURSA, TARIM KREDI) toplam pazar payinin 2020 yilinda %(.....) iken 2022
yilinda %(.....) seviyesine yiikseldigi, yerel zincir niteligindeki CAGDAS’In 2022 yilinda
%(.....)’hk pazar payina sahip oldugu anlasiimaktadir.

Satis degeri bazinda islem neticesinde MIGROS'un pazar payinda meydana gelecek
artisin (.....) puan ile sinirli olacagi, islem oncesinde 2.391 olan HHI endeksinin iglem
sonrasinda 2.526’ya yukselecegi ve endeksteki degisimin 135 birim olacagi,
dolayisiyla Yatay Birlesme ve Devralmalarin Degerlendiriimesi Hakkinda Kilavuz
(Yatay Kilavuz)'da islemin yaratacagi muhtemel rekabetci kaygilara gdsterge
olabilecegi ifade edilen HHI endeks degerlerinin asilmadidi gértlmektedir.

“Angora” magazasinin cografi etki alaninda 2020-2022 doneminde faaliyete baglayan
ve faaliyetini sonlandiran magaza bilgileri incelendiginde “Angora” magazasinin
cografi etki alaninda HTM organize perakendeciligi pazarinin 2020-2022 déneminde
metrekare bazinda buyumekte oldugu, pazarda 2020-2022 doéneminde herhangi bir
tesebbilisiin magaza kapanisi gergeklestirmedigi, pazardaki satis alaninin 4.758 m?
artis gosterdigi ve s6z konusu artisin tamaminin ulusal zincirlerden kaynaklandigi
goOrulmektedir. S6z konusu donemde, ilgili cografi etki alaninda agilan magaza
sayisinin dokuz oldugu®3, acilan magazalardan yalnizca ikisinin MIGROS’a ait oldugu
dikkate alindidinda magaza sayisi bakimindan da net bir buyimenin oldugu
soylenebilecektir®. Ote yandan, cografi etki alaninda MIGROS’un pazar payi
bakimindan en yakin rakiplerinden olan CARREFOUR'un ve ilgili cografi pazarda
goérece disik pazar payina sahip olan A101’'in de MiIGROS ile birlikte s6z konusu
zaman diliminde satis alanlarini arttirmis olmasi 6nem arz etmektedir.

Bu aciklamalar gergcevesinde, devre konu “Angora” magazasinin cografi etki alani
bakimindan yapilan analizde, her ne kadar birlesik tesebblstin ve rakiplerinin satis

13 Anilan dénemde A101 iic; MIGROS ve CARREFOURSA ikiser; BiM ve TARIM KREDI birer tane
magaza acilisi gerceklestirmistir.
14 MIGROS cevabi yazisi.
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alani bazinda hesaplanan pazar paylarina ve bu pazar paylari esas alinarak
hesaplanan HHI dederlerine bakildiginda rekabetgi kaygilarin olusma ihtimali s6z
konusu olsa da bu verilerin tek basina bir gosterge olarak ele alinamayacagi ve iglem
sonucunda ilgili pazardaki etkin rekabetin onemli olgude azaltiip azaltilmayacagi
hususunun pazara iliskin ilave bazi verilerle birlikte degerlendiriimesi gerektigi
gorulmektedir.

Bu kapsamda, 6ncelikle, MIGROS'un islem sonrasi igin satis alani bazinda %(.....)
olarak hesaplanan pazar payi, satis degeri bazinda hesaplandiginda 6nemli Olgtde
farkhlasarak %(.....) seviyesine gerilemektedir. Ayrica yapilan hesaplamalar
neticesinde dosya konusu islemin MiGROS’un pazar payinda satis degeri dikkate
alinarak neden olacagi artigin (.....) puanla sinirli olacagl géz 6énune alinmistir. Zira
Yatay Kilavuz’'da yer alan “...pazar payinda yasanacak artis ne kadar yliksekse
birlesmenin pazar gliciinde yol agacagi artis da o derece yliksek olacaktir’ seklindeki
acgiklama cergevesinde (.....) puanlik pazar pay! artisinin halihazirda %(.....) oraninda
pazar payina sahip olan MIGROS’un pazar giiciine katkisinin ihmal edilebilir seviyede
olacagi degerlendirilmektedir. ikinci olarak, satis degeri bazinda hesaplanan pazar
paylari esas alindiginda, Yatay Kilavuz'da igslemin yaratacagi muhtemel rekabetgi
kaygilara gosterge olabilecedi ifade edilen HHI endeks degerlerinin asiimadigi
gOrulmustar.

Uclincl olarak, ilgili cografi etki alaninda magaza sayilari ve magazalarin satig alanlari
bakimindan son yillarda pazardaki degisim incelenmis ve pazarin magaza satis alani
ve magaza sayisi bazinda buyume egiliminde oldugu, bu buyimenin ¢ogunlukla
ulusal zincirlerden kaynaklandigi tespit edilmigtir.

Cigdem Magazasinin Cografi Etki Alani

Islem sonrasinda %30 pazar payinin asilacagl “Cigdem” magazasinin cografi etki
alani bakimindan MiGROS’un, BEGENDIK’in ve rakip tesebbiislerin pazar paylarina
bakildiginda “Cigdem” magazasinin cografi etki alaninda islem Oncesinde
MiIGROS'un satis alani bazinda %(.....) oraninda pazar payi bulunmakta olup islemin
gerceklesmesiyle birlikte MIGROS un ilgili cografi etki alaninda olusacak pazar payi
%(.....) olacaktir. S6z konusu cografi etki alani igin yogunlasma seviyesine
bakildiginda ise islem oncesinde 1.544 olan HHI endeksinin iglem sonrasinda 1.850,
endeksteki degisimin ise 306 birim olacagi, dolayisiyla Yatay Kilavuz'da islemin
yaratacagl muhtemel rekabetci kaygilara gosterge olabilecegi ifade edilen HHI endeks
deg@erlerinin iglem sonrasinda nispeten dusuk bir miktarda, 56 birim asildigi
gOrulmektedir.

Buna ek olarak ilgili cografi etki alaninda MiGROS un yerel perakendeci rakiplerinden
CAGDAS’In %(.....)lik pazar payiyla MIGROS’un en énemli rakibi konumunda oldugu,
CAGDAS'In ardindan BiM'in %(.....)liik pazar payi ile bu cografi etki alaninda pazar
pay! en ylksek liclincii tesebbiis konumunda oldugu gorilmektedir. indirim marketleri
kategorisinde olan A101 ve SOK ise sirasiyla %(.....) ve %(.....) oraninda pazar
paylarina sahiptir. Ayrica bu bdlgede CAGDAS disindaki yerel perakendeciler
ALTUNBILEKLER'in, SOYKAN’In ve YUNUS'’un toplamda %(.....) oraninda pazar
payina sahip oldugu gorulmektedir.

HTM organize perakendeciligi pazarinin halihazirda yogunlagsmis bir yapi arz etmesi
ve islem oncesinde, cografi etki alaninda pazar payi bakimindan pazar lideri olan
MIGROS'un payinin yaklasik %(.....) olmasi nedenleriyle, islem neticesinde
MIGROS’un pazar payinda gerceklesecek artisin meydana getirecegi etkilerin daha
detayli olarak incelenmesi amaciyla tesebbuslerin bu cografi etki alanindaki satis

6/14



(29)

(30)

(31)

(32)

23-15/273-93

degeri bazinda pazar paylari ve pazardaki buyume egilimi incelenmigtir.

“Cigdem” magazasinin cografi etki alani bakimindan MiGROS’un, BEGENDIK'in ve
rakip tesebbuslerin satis degeri bazinda pazar paylari incelendiginde, “Cigdem”
magazasinin cografi etki alaninda MiGROS’un satis degeri bazinda pazar payinin
2020 ve 2022 yillari arasinda %(.....)dan %(.....) seviyesine gelerek bir miktar
geriledigi, BEGENDIK’in ise ayni dénemde (...) puan pazar payl kaybettigi
goriilmektedir. Ote yandan bu bolgede faaliyet gdsteren rakip tesebblslerin pazar
paylari incelendiginde ulusal zincir niteligindeki tesebbuslerin (A101, BIM,
CARREFOURSA, TARIM KREDI) toplam pazar paylarinin %(.....))dan %(.....)
seviyesine yukseldigi, bu yukselisin gogunlukla indirim marketlerinden kaynaklandigi,
ayrica yerel zincir niteligindeki CAGDAS’In 2022 yilinda %(.....) lik pazar payi ile yerel
zincirler arasinda pazar payi bakimindan ilk sirada yer aldi§i ve pazarda MiGROS’un
ardindan pazar pay! en yuksek ikinci tesebbus oldugu gorulmektedir.

Satis degeri bazinda islem neticesinde MiGROS’un pazar payinda meydana gelecek
artisin (.....) puan ile sinirli olacagu, islem oncesinde 1.726 olan HHI endeksinin islem
sonrasinda 1.842’ye vyukselecegi ve endeksteki degisimin 116 birim olacagi,
dolayisiyla Yatay Kilavuz'da islemin yaratacagi muhtemel rekabetgi kaygilara
gOsterge olabilecegi ifade edilen HHI endeks dederlerinin islem sonrasinda asiimadigi
gOrulmektedir.

“Cigdem” magazasinin cografi etki alani bakimindan 2020-2022 déneminde faaliyete
baslayan ve faaliyetini sonlandiran magaza bilgileri incelendiginde “Cigdem”
magazasinin cografi etki alaninda HTM organize perakendeciligi pazarinin 2020-2022
déneminde metrekare bazinda bliyumekte oldugu, pazardaki satis alaninin net 4.099
metrekare artis gosterdigi, s6z konusu donemde agilan magaza sayisinin sekiz®,
kapanan magaza sayisinin ise iki oldugu dikkate alindiginda magaza sayisi
bakimindan da net bir biylimenin oldugu séylenebilecektirt®. Ote yandan s6z konusu
artisin biylk cogunlugunun, pazarda énemli bir oyuncu olan BiM ve yerel perakende
magazasi olarak faaliyet gosteren CAGDAS tarafindan gerceklestirildigi
g6zlemlenirken, son donemde magaza sayisinda ve urun portfoyande onemli
artislarin gézlemlendigi TARIM KREDI’'nin de pazardaki biylimeye en fazla katki
saglayan tesebbus oldugu gorulmektedir. Bunun yani sira indirim marketleri arasinda
siralanan A1071’in ve SOK’un da pazardaki bliyuimeye katki sadladigi tespit edilmistir.

Sonug olarak “Cigdem” magazasinin cografi etki alani bakimindan satis alani bazinda
yapilan pazar pay! hesaplamalarinda islem sonrasinda MiGROS’un pazar payinin
%30’un Uzerinde olacagi anlasiimig, bu sebeple ilgili cografi etki alaninda satis degeri
bazinda pazar paylari ve pazarin bliyime egilimi incelenmistir. Satis degeri bazinda
yapilan hesaplamalar neticesinde islem sonrasinda MiGROS un pazar payinin %(.....)
olacagi tespit edilse de MiGROS’un pazar payinda meydana gelecek artisin (.....)
puan olmasi, islem neticesinde HHI endeksinde meydana gelecek artisin sinirli
dizeyde kalmasi, bu cografi etki alani bakimindan pazarin bliyime egiliminde olmasi,
s6z konusu blyiimenin énemli bir kisminin BiM, TARIM KREDI ve yerel perakendeci
niteligindeki CAGDAS'tan kaynaklanmasi ve MiGROS'un ilgili cografi etki alanindaki
pazar payinin son U¢ yilda azalan bir egilim izlemesi dikkate alindiginda, “Cigdem”
magazasinin cografi etki alaninda iglem neticesinde herhangi bir rekabetci endisenin
olugsmayacagi degerlendiriimektedir.

15 Anilan dénemde TARIM KREDI ig; A101, BiM, MIGROS, SOK ve CAGDAS birer tane magaza acili!
geceklestirmistir.
16 MIGROS cevabi yazi.
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Cukurambar Magazasinin Cografi Etki Alani

islem sonrasinda %30 pazar payinin agilacag “Cukurambar” magazasinin cografi etki
alani bakimindan MiGROS’un, BEGENDIKin ve rakip tesebbiislerin pazar paylarina
bakildiginda, “Cukurambar’ magazasinin cografi etki alaninda islem &ncesinde
MIGROS’un %(.....)'lik pazar pay! bulunmakta olup islemin gerceklesmesiyle birlikte
MIGROS'un ilgili cografi etki alaninda olugacak pazar payi satis alani bazinda %(.....)
olacaktir. islem 6ncesinde 1.559 olan HHI endeksinin islem sonrasinda 1.756’ya
yukselecegi ve endeksteki degisimin 197 birim olacagdi, dolayisiyla Yatay Kilavuz'da
islemin yaratacagi muhtemel rekabetci kaygilara gosterge olabilecegi ifade edilen HHI
endeks degerinin agilmadigi gorulmektedir.

Buna ek olarak ilgili cografi etki alaninda MIGROS’un yerel perakendeci rakiplerinden
CAGDAS'In %(....)lik pazar paylyla MIiGROS'un en énemli rakibi konumunda
oldugu, CAGDAS'In ardindan BiM’in %(.....)’lik pazar payi ile bu cografi etki alaninda
pazar payl en yiiksek Ugciincii tesebbiis konumunda oldugu gérilmektedir. indirim
marketleri kategorisinde olan A101 ve SOK ise sirasiyla %(.....) ve %(.....) oraninda
pazar paylarina sahiptir. Ayrica bu bélgede CAGDAS disindaki yerel perakendeciler
ALTUNBILEKLER’in, SOYKAN’In ve YUNUS'un toplamda %(.....) oraninda pazar
payina sahip oldugu gorulmektedir.

islem neticesinde MIGROS’un pazar payinda yalnizca (.....) puan artis meydana
gelecedi ve HHI endeksindeki degisimin sinirli bir dizeyde kalacagi gbz onune
alindiginda, islemin MIGROS’un pazar giicline ve pazardaki yogunlasmaya sinirli bir
katkl saglayacagi soOylenebilecektir.

“Cukurambar” magazasinin cografi etki alani bakimindan MIGROS’un, BEGENDIK’in
ve rakip tesebbuslerin satis degeri bazinda pazar paylari incelendiginde,
“Cukurambar’ magazasinin cografi etki alaninda MiGROS’un satis degeri bazinda
pazar payinin 2020 ve 2022 yillari arasinda %(.....)’den %(.....) seviyesine gelerek bir
miktar geriledigi, BEGENDIK'in ise ayni yillar arasinda (.....) puan pazar payi kaybettigi
goérilmektedir. Ote yandan bu bdlgede faaliyet gosteren rakip tesebbuslerin pazar
paylari incelendiginde ulusal zincir niteligindeki tesebbuslerin toplam pazar payinin
%(.....)’den %(.....) seviyesine yukseldigi, bu yukselisin neredeyse tamaminin indirim
marketlerinden kaynaklandidi, yerel zincir niteligindeki CAGDAS'In 2022 yilinda
%(.....)'lik pazar payina sahip oldugu anlasiimaktadir.

Satis degeri bazinda islem neticesinde MIGROS'un pazar payinda meydana gelecek
artisin (.....) puan ile sinirli olacagi, iglem oncesinde 1.732 olan HHI endeksinin islem
sonrasinda 1.779’a yukselecegdi ve endeksteki degisimin 47 birim olacagdi, dolayisiyla
Yatay Kilavuz'da igslemin vyaratacagi muhtemel rekabet¢i kaygilara gosterge
olabilecegi ifade edilen HHI endeks degerlerinin asilmadigi gorilmektedir.

“Cukurambar” magazasinin cografi etki alani bakimindan 2020-2022 yillari arasinda
faaliyete baslayan ve faaliyetini sonlandiran magaza bilgileri incelendiginde,
“Cukurambar” magazasinin cografi etki alaninda HTM organize perakendeciligi
pazarinin 2020-2022 déneminde satig alani bazinda blyumekte oldugu, pazardaki
satis alaninin net 8.332 metrekare artis gosterdigi ve s0z konusu artisin buyuk
boliminin BIM basta olmak Uzere indirim marketlerle birlikte son yillarda yeni
magaza acihglari ile sektérde varligini artiran ve ulusal ¢gapta faaliyet gésteren TARIM
KREDi'den kaynaklandigi, yerel perakendeci niteligindeki CAGDAS'In ise yeni
magaza agihglan ile biyimeye en fazla katki saglayan ikinci tesebbls oldugu
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gorilmektedir. S6z konusu donemde agilan magaza sayisinin 2017, kapanan magaza
sayisinin dort'® oldugu dikkate alindiginda magaza sayisi bakimindan da net bir
biylimenin oldugu sodylenebilecektir’®. Bunun yani sira yerel perakendecilerin de
pazardaki buyumeye onemli katki sagladiklari gorulmektedir. Ayrica pazardaki
blyime egiliminin tesebblsler bazinda bu sekilde siirmesi halinde MIGROS ile en
yakin iki rakibinin arasindaki satis alani bazinda pazar paylarindaki farkin kayda deger
Olclde azalabilecedi degerlendiriimektedir.

Sonug olarak “Cukurambar” magazasinin cografi etki alani bakimindan satis alani
bazinda yapilan pazar payl hesaplamalarinda islem sonrasinda MIGROS’un pazar
payinin %30’un Uzerine olacagi anlasiimig, bu sebeple ilgili cografi etki alaninda satis
degeri bazinda pazar paylari ve pazarin buyime egilimi incelenmigtir. Satis degeri
bazinda yapilan hesaplamalar neticesinde islem sonrasinda MiIGROS'un pazar
payinin %(.....) olacag tespit edilse de MIGROS’un pazar payinda meydana gelecek
artisin (.....) puan olmasi, iglem neticesinde HHI endeksinde meydana gelecek artisin
sinirli dizeyde kalmasi, bu cografi etki alani bakimindan pazarin buyame egiliminde
olmasi, séz konusu biyimenin énemli bir kisminin BiM, TARIM KREDi ve yerel
perakendeci niteligindeki CAGDAS tan kaynaklanmasi ve MIGROS’un pazar payinin
son Ug¢ yilda azalan bir egilim izlemesi dikkate alindiginda, “Cukurambar” magazasinin
cografi etki alaninda iglem neticesinde herhangi bir rekabetgi endisenin olugsmayacag
degerlendiriimektedir.

Oran Magazasinin Cografi Etki Alani

islem sonrasinda %30 pazar payinin agilacagi “Oran” magazasinin cografi etki alani
bakimindan MiGROS’un, BEGENDIK’in ve rakip tesebbiislerin pazar paylar dikkate
alindiginda, “Oran” magazasinin cografi etki alaninda islem éncesinde MiGROS’un
satis alani bazinda %(.....) oraninda pazar payl bulunmakta olup islemin
gerceklesmesiyle birlikte MIGROS un ilgili cografi etki alaninda olusacak pazar payi
%(.....) olacaktir. Devre konu “Oran” magazasinin cografi etki alanindaki yogunlagsma
seviyesine bakildiginda, igslem oncesinde 1.949 olan HHI endeksinin iglem sonrasinda
2.170, endeksteki degisimin ise 221 birim olacagi, dolayisiyla Yatay Kilavuz'da islemin
yaratacagl muhtemel rekabetci kaygilara gosterge olabilecedi ifade edilen HHI endeks
degerlerinin nispeten dusuk bir deger ile asildigi anlasiimaktadir.

Buna ek olarak ilgili cografi etki alaninda MIGROS'un indirim marketi kategorisindeki
BIM’in %(.....)'ltik pazar paylyla MIGROS'un en dnemli rakibi konumunda oldugu,
BiM'in ardindan yerel perakendeci niteligindeki CAGDAS’In %(.....)'lik pazar pay ile
bu cografi etki alaninda pazar payl en yuksek uglncu tesebbls konumunda
bulundugu gdriilmektedir. indirim marketleri kategorisinde olan SOK ve A101 ise
sirasiyla %(.....) ve %(.....) oraninda pazar paylarina sahiptir. Bu bélgede CAGDAS
haricindeki yerel perakendeciler ALTUNBILEKLER ve YUNUS toplamda %(.....)
oraninda pazar pay! ile faaliyet gostermektedir.

islem neticesinde, ilgili cografi etki alaninda MiGROS’un pazar payinda yalnizca (.....)
puan artis meydana gelecedi goz 6nune alindiginda, islemin MIGROS’un pazar
guclune ve pazardaki yogunlasmaya sinirli bir katki saglayacagi sdylenebilecektir.

“Oran” magazasinin cografi etki alani bakimindan MiIGROS’un, BEGENDIK’in ve rakip
tesebbuslerin satis degeri bazinda pazar paylari incelendiginde, “Oran” bélgesinde

17 Anilan dénemde BIM (.....); A101, SOK ve TARIM KREDI (.....); CAGDAS ve MIGROS (.....);
CARREFOURSA ve SEC (.....) tane magaza aciligi gergeklestirmigtir.

18 Anilan dénemde TARIM KREDI (.....), BiM ve SEC (.....) tane magaza kapanigi gergeklestirmistir.

19 MiGROS cevabi yazi.
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satis degeri bazinda MIGROS’un pazar payinin 2020 ve 2022 yillari arasinda
%(.....)’dan %(.....) seviyesine gelerek bir miktar yiikselis kaydettigi, BEGENDIK'in ise
ayni yillar arasinda (.....) puan pazar pay! kaybettigi gérilmektedir. Ote yandan bu
bdlgede faaliyet gdsteren rakip tesebbuslerin pazar paylari incelendiginde ulusal zincir
niteligindeki tesebbdislerin (A101, BiM, SOK, TARIM KREDI ve SEC) toplam pazar
payinin %(.....)’ten %(.....) seviyesine yikseldigi, 6zellikle BiM’in ve SOK’un son li¢
yilda pazar paylarini artirdigi gérilmektedir. MIGROS haricindeki ulusal zincirlerin
pazar paylarindaki yikselisin BiM'in ve SOK’un yani sira son dénemde ulusal ¢apta
magdaza sayisinda belirgin artis gézlemlenen TARIM KREDI'nin pazara giris
yapmasindan kaynaklandigi anlagiimaktadir. Ayrica son Ug yilda pazar payi kaybetse
de yerel zincir niteligindeki CAGDAS’In %(.....)’lik pay! ile pazarda énemli bir tesebbiis
olmayi surdurdugu gorulmektedir.

Satis degeri bazinda iglem oncesinde 2.136 olan HHI endeksinin igslem sonrasinda
2.290’a yukselecedi ve endeksteki degisimin 154 birim olacagi, dolayisiyla Yatay
Kilavuz'da iglemin yaratacagi muhtemel rekabetgi kaygilara gosterge olabilecegi ifade
edilen HHI endeks degerinin dort puan ile asildig1 gorilmektedir.

“‘Oran” magazasinin cografi etki alani bakimindan 2020-2022 déneminde faaliyete
baglayan ve faaliyetini sonlandiran magaza bilgileri incelendiginde “Oran”
magazasinin cografi etki alaninda HTM organize perakendeciligi pazarinin satis alani
bazinda 2020-2022 doneminde buyumekte oldugu, pazardaki satis alaninin net 3.262
metrekare artis gosterdigi, s6z konusu artisin bilylk codunlugunun BiM’den ve
SOK’tan kaynaklandigi, pazardaki yerel zincir marketlerin bu artisa bir katkisinin
olmadigi, yerel zincir market niteligindeki BEGENDIK’in ve ALTUNBILEKLER’in
magaza kapattiklari gorilmektedir. S6z konusu dénemde agilan magaza sayisinin
20%%, kapanan magaza sayisinin alti>! oldugu ve magaza sayisi bakimindan net bir
blylmenin oldugu gdrilmektedir?2. Ote yandan, ilgili donemde ve ilgili cografi etki
alaninda satis alanini en ¢ok artiran iki tesebbiisin MIGROS’un 8nemli rakiplerinden
BIM ve SOK oldugu, MIGROS'un satis alani artisi bakimindan bu tesebbiislerin
ardindan Uguncu sirada yer aldigi gorulmektedir.

Sonug olarak “Oran” magazasinin cografi etki alani bakimindan satis alani bazinda
yapilan pazar pay! hesaplamalarinda islem sonrasinda MiGROS’un pazar payinin
%30’un Gzerine olacagi anlasiimig, bu sebeple ilgili cografi etki alaninda satis degeri
bazinda pazar paylari ve pazarin buyume egilimi incelenmigtir. Satis degeri bazinda
yapilan hesaplamalar neticesinde islem sonrasinda MiGROS’un pazar payinin %(.....)
olacagi tespit edilse de MIGROS’un pazar payinda meydana gelecek artisin (.....)
puan olmasi, islem neticesinde HHI endeksinde meydana gelecek artisin sinirli
duzeyde kalmasi, bu cografi etki alani bakimindan pazarin buyime egiliminde olmasi,
s6z konusu blyiimenin énemli bir kisminin BiM’den ve SOK’tan kaynaklanmasi
dikkate alindiginda, “Oran” magazasinin cografi etki alaninda iglem neticesinde
herhangi bir rekabetg¢i endisenin olusmayacagi degerlendiriimektedir.

Seyran Magazasinin Cografi Etki Alani

islem sonrasinda %30 pazar payinin aglimayacagi “Seyran” magazasinin cografi etki
alani bakimindan MIGROS’un, BEGENDIK’in ve rakip tesebbuslerin pazar paylari
bilgilerine goére, “Seyran” magazasinin cografi etki alaninda iglem &ncesinde

20 Anilan dénemde BIM ve SOK (.....); MIGROS (.....); A101 ve SEC (.....); TARIM KREDI (.....) tane
magaza acihgi gergeklestirmistir.

21 Anilan dénemde ALTUNBILEKLER (.....); A101, BiM, BEGENDIK ve SEC (.....) tane magaza
kapanigi gergeklestirmigtir.

22 MiGROS cevabi yazi.
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MiIGROS'un satis alani bazinda %(.....) oraninda pazar payi bulunmakta olup islemin
gerceklesmesiyle birlikte MIGROS un ilgili cografi etki alaninda olusacak pazar payi
(.....) puan artarak %(.....) olacaktir. S6z konusu cografi etki alani igin yogunlasma
seviyesine bakildiginda ise islem oOncesinde 1.882 olan HHI endeksinin islem
sonrasinda 2.104, endeksteki degisimin ise 222 birim olacagi, dolayisiyla Yatay
Kilavuz'da iglemin yaratacadi muhtemel rekabetgci kaygilara gosterge olabilecegi ifade
edilen HHI endeks degerlerinin islem sonrasinda dusuk bir miktarda, 72 birim asildigi
gorulmektedir.

Yatay Kilavuz'da da belirtildigi Uzere, bazi hallerde birlesik tesebblUsun pazar payinin
%40’ In altinda kaldidi islemlerde dahi pazardaki etkin rekabetin 6nemli odlgclde
azaltiimasi s6z konusu olabilmektedir. Bu gergevede, son yillarda HTM organize
perakendeciligi pazarinda gézlenen yodunlasma artisi ile MIGROS’un bu pazardaki
konumu, potansiyel bliyume hizi ve pazar gucu dikkate alinarak birlesik tesebbusun
satis alani bazinda pazar payinin %30’u asacagi ilgili cografi etki alanlari daha detayl
incelenmistir. Ote yandan birlesik tesebbusiin satig alani bazinda pazar payinin %30’u
asmayacagl bolgelerde  herhangi bir rekabet¢i endigsenin  olmayacagi
degerlendirilmigtir.

Birlesik tesebblsin pazar payinin %30’u astigi cografi etki alanlarinda, islemle birlikte
MIGROS’un pazar payini (.....) puan ile en fazla “Angora” magazasinin cografi etki
alaninda artiracagi gorulmustar. Diger devre konu magazalar bakimindan ise
MIGROS’un pazar payindaki artisin “Cigdem”, “Cukurambar”, “Oran” ve “Seyran”
magazalarinin cografi etki alanlarinda sirasiyla (.....); (.....); (.....) ve (....) puan
duzeyinde kaldigi goralmustar.

islem sonrasinda, birlesik tesebbiis “Angora”, “Cigdem”, “Cukurambar’, “Oran’,
“Seyran” magazalarinin cografi etki alanlarinda satis alani bazinda en yuksek pazar
payina sahip olan tesebbls olarak faaliyet gosterecek olup bu alanlarda en yakin
rakibiyle arasindaki fark “Angora” magazasi igin yaklasik (.....) puan, “Cigdem”
magazasi icin yaklasik (.....) puan, “Cukurambar” magazasi i¢in (.....) puan, “Oran”
magazasi igin yaklasik (.....) puan ve “Seyran” magazasi i¢in ise (.....) puan olacaktir.

Birlesik tesebbusun satis alani bazinda pazar payinin %30’u asacag ilgili cografi etki
alanlarinda iglem neticesinde “Angora”, “Cigdem”, “Cukurambar”, “Oran” ve “Seyran”
magazalarina iliskin cografi etki alanlarinda birlesik tesebbuslerin satis degeri
bazindaki pazar paylarinin sirasiyla %(.....), %(.....), %(.....), %(.....) ve %(.....) olacagi,
ayrica birlesik tesebbisiin s6z konusu cografi etki alanlarinda pazar lideri konumunda
bulunacagi, birlesik tesebblsun pazar paylari ile ikinci sirada onu takip eden
tesebbuslerin pazar paylari arasinda sirasiyla (.....), (.....), (.....), (.....) ve (.....) puanlik
farklar olusacagi anlasiimaktadir. Bununla birlikte bes cografi etki alaninda da iglem
neticesinde MIGROS’un sat|§ degeri bazindaki pazar payinda “Angora”, “Cigdem”,
“Cukurambar”, “Oran” ve “Seyran” bolgelerinde sirasiyla (.....), (.....), (.....), (-....) ve
(.....) puanlik artislarin meydana gelecegi, dolayisiyla islemle birlikte MIiGROS’un
pazar payinda meydana gelecek artisin oldukga sinirh duzeyde kalacagi
gorulmektedir. Nitekim HHI degerleri incelendiginde satis degeri bazinda;

- “Angora” cografi etki alaninda islem oncesinde 2.391 olan HHI endeksinin
islem sonrasinda 2.526’ya yukselecegdi ve endeksteki degisimin 135 birim,

- “Cigdem” cografi etki alaninda islem 6ncesinde 1.726 olan HHI endeksinin
islem sonrasinda 1.842’ye yukselecegdi ve endeksteki degisimin 116 birim,
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- “Cukurambar” cografi etki alaninda iglem oOncesinde 1.732 olan HHI
endeksinin islem sonrasinda 1.779’a yukselecegi ve endeksteki degisimin 47
birim,

- “Oran’ cografi etki alaninda islem 6ncesinde 2.136 olan HHI endeksinin islem
sonrasinda 2.290’a yukselecegi ve endeksteki degisimin 154 birim ve

- “Seyran” cografi etki alaninda islem 6ncesinde 2.123 olan HHI endeksinin

islem sonrasinda 2.316’ya yukselecegdi ve endeksteki degisimin 193 birim

olacagl gorulmektedir. Dolayisiyla Yatay Kilavuz'da islemin yaratacagi muhtemel
rekabetgci kaygilara gésterge olabilecegi ifade edilen HHI endeks degerlerinin “Angora”,
“‘Cigdem” ve “Cukurambar” cografi etki alaninda bakimindan asilmadigi; “Oran” ve
“Seyran” cografi etki alaninda ise sirasiyla 4 ve 43 puan asildigi anlagiimaktir.

llaveten, rekabetci endiselerin bulundugu “Angora”, “Cigdem”, “Cukurambar”, “Oran”
ve “Seyran” magazalarinin bulundugu cografi etki alanlarinda islem sonrasinda hem
satis alani hem de satis degeri bazinda olusacak pazar paylari incelendiginde,
rekabetci endise olusan cografi etki alanlarinda birlesik tesebblslin satis alani
bazindaki pazar pay! ile satis degeri bazindaki pazar pay! arasindaki farkin “Angora”
cografi etki alaninda (.....); “Cigdem” cografi etki alaninda (.....); “Cukurambar” cografi
etki alaninda (.....); “Oran” cografi etki alaninda (.....) ve “Seyran” cografi etki alaninda
(.....) puan oldugu goérulmektedir. Bu kapsamda, satis degeri bazinda hesaplama
yapildiginda “Angora” cografi etki alani igin birlesik tesebbusin pazar payinin énemli
Olclide azaldigi; “Cukurambar” ve “Oran” cografi etki alanlari igin satis degeri bazinda
hesaplanan pazar payindaki artisin son derece sinirli dizeyde kaldigi, “Cigdem”
cografi etki alani icin ise satis degeri bazinda hesaplama yapildiginda pazar payinin
¢ok sinirli duzeyde azalma gosterdigi gorulmektedir. “Seyran” cografi etki alani igin
satig de@eri bazinda hesaplama yapildiginda pazar payinin énemli 6lgude yukseldigi
tespit edilmigtir.

ilgili cografi etki alaninda bulunan magaza sayilari bakimindan ise birlesik tesebbiis
“Angora’da ilk sirada; “Cigdem”de A101 ile birlikte ilk sirada; “Cukurambar’da ag¢incu
sirada; “Oran”da A101 ile birlikte G¢lincl sirada; “Seyran”da dérdincl sirada olacagi
anlagiimigtir.

Bununla birlikte, 2020-2022 doneminde ilgili cografi etki alaninda faaliyete baslayan
ve faaliyeti sonlanan magazalarin satis alani bayUtkligu cercevesinde HTM organize
perakendeciligi pazarinda satis alani bakimindan meydana gelen net buyume
incelenmistir. “Angora”, “Cigdem”, “Cukurambar” ve “Oran” magazalarinin bulundugu
cografi etki alanlarinda pazarin sirasiyla 4.758, 4.099, 8.332 ve 3.262 metrekare
biylime kaydettigi, s6z konusu biyiimenin cogunlugunun A101’den, BiM’den,
SOK’tan ve TARIM KREDI'den kaynaklandigi, bununla birlikte yerel perakendeci
konumundaki CAGDAS’in da pazardaki biiylimeye en cok katki saglayan tesebbiisler
arasinda oldugu anlasiimaktadir. Ote yandan “Seyran” magazasinin bulundugu
cografi etki alaninda diger dort bélgenin aksine pazarin satis alani bakimindan sinirh
diizeyde de olsa daraldigi gérilmektedir. ilgili pazarlar biiyiime egilimi bakimindan
degerlendirildiginde, pazarlarin duragan bir yapida olmadidi, hélihazirda faaliyet
gOsteren tesebbuslerin yeni magazalar agma yoluyla pazarda buyudigu, s6z konusu
bayume egiliminin devam etmesi halinde yukarida yer alan pazar payi verilerinde
dalgalanmalar ve degisimler yasanabilecegi, bu bakimdan pazardaki oyuncularin
buyumesinin dnunde bir engel bulunmadigi anlagiimaktadir.

12/14



(55)

(56)

(57)

(58)

(59)

23-15/273-93

Piyasada faaliyet gdsteren A101, BiM ve SOK gibi zincir marketlere 6lgek ve kapsam
ekonomilerinden vyararlanabilen MIGROS’'un BEGENDIK’e kiyasla daha fazla
rekabetci baski olusturabilecegi ve ayrica pandemi kosullarinin piyasada tuketici
aliskanliklarini degistirmesi ile birlikte yeni gelisen e-ticaretin organize HTM
perakendecisi tesebbusleri artan bir rekabet ile karsi karsiya getirebilecegi
sdylenebilecektir.

Bu cercevede rakiplerin pazar paylari, devre konu magazalarin cografi etki alani
icindeki magaza sayilari, agilan ve kapanan magaza sayilari ve diger hususlar dikkate
alindiginda, bildirim konusu iglemin, yatay etkileri bakimindan piyasadaki etkin
rekabeti onemli Olgude azaltacak nitelikte olmadigi degerlendiriimektedir.

MIGROS’u kontrol eden Anadolu Grubu, bagl sirketleri ve istirakleri vasitasiyla
MIGROS’un faaliyet gosterdigi HTM organize perakendeciligi pazarinin (st pazari
konumundaki; alkolstz icecekler, bira, kirtasiye malzemeleri, yas sebze ve meyve
pazarlarinda tedarikgi olarak faaliyet gostermektedir.

islemin dikey ortlisen pazarlardaki etkileri bakimindan, MIGROS’u kontroliinde
bulunduran Anadolu Grubu’nun faaliyet alanlari ve MIGROS’un magazalarinda satisa
sunulan driinler ile devre konu BEGENDIK magazalarinda satilan Uriinler dikkate
alinmis ve bu pazarlara iligkin olarak yapilan analizler sonucunda; s6z konusu
pazarlarda girdi veya musteri kisittamasinin ortaya ¢ikmayacagi ve dolayisiyla dosya
konusu iglemin dikey ortusme bulunan pazarlarda etkin rekabetin dnemli Olgtde
azaltiilmasina neden olmayacagi kanaatine ulasiimistir.

Sonug olarak, bildirim konusu islem sonucunda 4054 sayili Kanun’'un 7. maddesi
kapsaminda basta hakim durum yaratiimasi veya mevcut bir hakim durumun
guclendirilmesi olmak Uzere ulkenin butunu yahut bir kisminda herhangi bir mal veya
hizmet piyasasindaki etkin rekabetin onemli Olgide azaltilmasinin s6z konusu
olmayacagdi kanaatine varilmistir.
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H. SONUC

(60) Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina goére, bildirim konusu iglemin 4054
saylh Kanun'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 2010/4 sayih
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin 6nemli Olglude
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 gin iginde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu
acik olmak tizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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