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Rekabet Kurumu Bagkanhgindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2025-5-014 (Devralma)
Karar Sayisi 1 25-15/340-152

Karar Tarihi : 18.04.2025

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE o

Uyeler : Hasan Huseyin UNLU, Ayse ERGEZEN,

Cengiz COLAK, Ridvan DURAN
B. RAPORTORLER : Sebahat YILMAZ, Nilay OZLUK

C. BILDIRIMDE
BULUNANLAR : - Saha Magazacilik AS
Temsilcileri: Av. Kerem TURUNC, Av. Esin CAMLIBEL,
Av. Naz ESEN, Av. Beste YILDIZILi ERGUL,
Av. Yagmur AKER
Cumbhuriyet Bulvari 140/1 K:2 D:3 Kaltir Mah. Alsancak
Konak/iZMIR

D. DOSYA KONUSU: Azimut Portfoy Yonetimi AS LCP Birinci Girigsim Sermayesi
Yatirnm Fonu ile Maxis Girigsim Sermayesi Portfoy Yonetimi AS Atlas Biyiime
Sermayesi Girigsim Sermayesi Yatirrm Fonu ve Maxis Girigsim Sermayesi Portfoy
Yonetimi A§ T-Fon Girisim Sermayesi Yatinm Fonu tarafindan, Saha
Magazacilik A$’nin paylarinin bir kisminin devralinmasi suretiyle Saha
Magazacilik AS Uzerinde ortak kontrol tesis iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 21.03.2025 tarih ve
65154 sayi ile giren ve eksiklikleri en son 16.04.2025 tarih ve 66527 sayi ile
tamamlanan bildirim Gzerine diizenlenen 16.04.2024 tarih ve 2025-5-014/Oi sayili
Devralma On inceleme Raporu gorusiilerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirime konu isleme izin veriimesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmistir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda; halihazirda (.....) (KURUCU ORTAKLAR) tarafindan ortak kontrol edilen
Saha Magazacilik AS’ye (SAHA MAGAZACILIK) ait hisselerin %(.....)'inin Azimut
Portféy Yénetimi AS LCP Birinci Girisim Sermayesi Yatirim Fonu (LYCIAN CAPITAL),
%(.....)’Unan Maxis Girisim Sermayesi Portfoy Yonetimi AS Atlas Blyume Sermayesi
Girisim Sermayesi Yatinrm Fonu (MAXIS ATLAS) ve %(.....)'inin Maxis Girigsim
Sermayesi Portfoy Yonetimi AS T-Fon Girisim Sermayesi Yatirm Fonu (MAXIS T-
FON) tarafindan devralinmasi suretiyle SAHA MAGAZACILIK'I KURUCU ORTAKLAR
ile birlikte LYCIAN CAPITAL, MAXIS ATLAS ve MAXIS T-FON’un ortak kontrol etmesi
islemine 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun (4054 sayili Kanun) ve
2010/4 sayill Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig (2010/4 sayili Teblig) kapsaminda izin verilmesi talep edilmektedir.

Bildirime konu islem kapsaminda SAHA MAGAZACILIK ile LYCIAN CAPITAL, MAXIS
ATLAS ve MAXIS T-FON arasinda 19.03.2025 tarihinde Pay Devir, Istirak ve Pay
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Sahipleri Sdzlesmesi (SOZLESME) akdedilmistir. islemin kapanigindan sonra
kurulacak olan ortak girisimin (OG) ortaklik yapisi asagidaki gibi olacaktir.

Tablo-1: SAHA MAGAZACILIK'in Mevcut ve islem Sonrasi Olusacak Hissedarlik Yapisi

islem Oncesi Hissedarlik Yapisi

islem Sonrasi Hissedarlik Yapisi

Hissedar Hisse Orani (%) Hissedar Hisse Orani (%)

- Mustafa UNAL (....)
MustafaUNAL | (... ) Erbay UNAL (o)
ErbayUNAL | (.. ) | Erhan UNAL (....)
ErhanUNAL | (... ) | Utkucan KAYA (....)

Utkucan KAYA

Erdem CANER

Erdem CANER

LYCIAN CAPITAL

MAXIiS ATLAS

MAXIS T-FON

TOPLAM
Kaynak: Bildirim Formu

100 | TOPLAM

Tablo-4'te goruldugu Uzere iglemin tamamlanmasinin ardindan ortak kontrolden yeni
bir ortak kontrole gegecek olan SAHA MAGAZACILIK'in hisselerinin %(.....)'I LYCIAN
CAPITAL’e, %(.....)0 MAXIS ATLAS’a ve %(.....)'i MAXIS T-FON’a ait olacaktir.

2010/4 sayih Teblig'in 5. maddesinin birinci fikrasi uyarinca; “Kontrolde kalici
degisiklik meydana getirecek sekilde (a) iki veya daha fazla tesebbdisiin birlesmesi ya
da (b) bir veya daha fazla tesebbiisiin tamaminin ya da bir kisminin dogrudan veya
dolayli kontroliiniin, hisse ya da malvarliginin satin alinmasiyla, sézlesmeyle veya
diger bir yolla bir ya da daha fazla tesebblis veya hélihazirda en az bir tesebbdisii
kontrol eden bir ya da daha fazla kisi tarafindan devralinmasi Kanunun 7°’nci maddesi
kapsaminda birlesme veya devralma islemi sayilir’. Tebli§’in 5. maddesinin Gguncu
fikrasinda ortak girisim; “Bagimsiz bir iktisadi varligin tiim islevlerini kalici olarak
yerine getirecek bir ortak girisim olusturulmasi” seklinde tanimlanmakta ve ortak
girisim kurmaya yonelik islemin ayni maddenin birinci fikrasinin (b) bendi kapsaminda
bir devralma iglemi oldugu duzenlenmektedir. Bu hukimler gergevesinde bir ortak
girisimin devralma sayilabilmesi icin “ortak kontrol” ve ‘tam islevsellik” sartlarinin
saglanmasi gerekmektedir.

Birlesme ve Devralma Sayilan Haller ve Kontrol Kavrami Hakkinda Kilavuz'un
(KILAVUZ) 48. ve devami paragraflarinda ise bir ortak girisimde ortak kontrolden s6z
edilebilmesi icin taraflarin esit oy hakkina sahip olmasi, stratejik kararlarin
alinmasinda veto haklarinin bulunmasi ya da oy haklarinin ortaklasa kullaniimasi gibi
sartlarin saglanmasi gerektigi ifade edilmektedir. Asagida, 6ncelikle “ortak kontrol’iin
varligina iligkin yapilan degerlendirmeye, ardindan “tam islevsellik” kriterinin saglanip
saglanmadigina iliskin degerlendirmeye yer verilmektedir.

Taraflar arasinda akdedilen SOZLESME uyarinca; (.....)

Bu dogrultuda 6ncelikle LYCIAN CAPITAL, MAXIS ATLAS ve MAXiS T-FON’a
taninan veto hakkinin tesebbuUsun stratejik kararlarina yonelik olup olmadigi
incelenmigtir. KILAVUZ'un 53. paragrafinda ortak kontroli saglayan veto haklar ile
ilgili “Ortak kontrol saglayan veto haklari tipik olarak bltge, igsletme plani, énemli
yatirnmlar ya da Ust yonetimin atanmasi gibi kararlari icerir. Ancak ortak kontroliin
devralinmasi, devralanin tegsebblisin giinliik isleyisinde belirleyici olma hakkina sahip
olmasini gerektirmez. Onemli olan, veto haklarinin ortak girisimin stratejik ticari
davraniglari lzerinde belirleyici etki uygulayabilme imkéni vermesidir. Ayrica ortak
girisimde ortak kontrolii devralanin fiiliyatta belirleyici etki uygulayacaginin ortaya
konulmasi gerekmez. Boéyle bir imkén ve ihtimalin varligi yeterlidir.” ifadelerine yer
verilmektedir. SOZLESME’nin 5.3. numarali bdliminde oénemli Yénetim Kurulu
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kararlari, 5.6. numarali bolumunde ise 6nemli Genel Kurul kararlarinin neler oldugu
sayllimistir. Bu kararlardan onem arz edenlere asagida yer verilmigtir.

- Yillik Biitge ve Is Plani'nin onaylanmasi ile bunlarda dedisiklik yapilmasi,
- Yillik Biitge ve Is planinda yer almayan, yurt icinde veya yurt disinda istirak,
sube vb. aciligi ve kapanisgi,
- Esas Soézlesme degisiklikleri,
- Sirket'in linvani veya faaliyet konusunun degistirilesi
- Yénetim Kurulu'na lye atanmasi, lye azledilmesi ya da Ydnetim Kurulu (ye
sayisinin degistirimesi veya sair ybntemle Ydnetim Kurulu'nun yapisinin
degistirilmesi.
SOZLESME’de yer alan énemli Yénetim Kurulu kararlari ile énemli Genel Kurul
kararlarinin tamami incelendiginde ilgili kararlarin KILAVUZ kapsaminda tesebbusun
butce, isletme plani, onemli yatirimlar, Ust yonetimin atanmasi gibi tesebbusin
stratejik ticari davranisi igin gerekli olan kararlardan oldugu dolayisiyla bu kararlarin
alinmasinda LYCIAN CAPITAL, MAXIS ATLAS ve MAXIS T-FON’un veto haklarinin
olmasi, islem sonrasinda SAHA MAGAZACILIK iizerinde KURUCU ORTAKLAR’la
birlikte LYCIAN CAPITAL, MAXIS ATLAS ve MAXIS T-FON'un ortak kontrol hakkina
sahip olacaklarini gostermektedir.

Ote yandan, bir ortak girisimin 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi kapsaminda bir iglem
sayllabilmesi icin ilgili ortak girisimin “tam islevsellik” kriterini karsilamasi
gerekmektedir. Bir ortak girisimin tam iglevsel olarak kabul edilebilmesi igin gerekli
olan nitelikler, ortak girisimin bagimsiz olarak faaliyet gosterebilmesi icin yeterli
kaynaklara sahip olmasi, ana girketlerin belirli bir islevi 6tesinde faaliyet gostermesi,
satis ve satin alma iligskilerinde ana sirkete bagimli olmamasi ve kalici olarak faaliyet
gOstermesi seklinde sayiimigtir. Bildirim Formunda tam islevsellik kriterlerine iliskin
olarak agagidaki bilgiler sunulmaktadir:

- Bagimsiz Olarak Faaliyet Gdstermek Icin Yeterli Kaynaklara Sahip Olunmasi:
OG’nin islem o6ncesinde oldugu gibi islemin gerceklesmesinden sonra da ana
sirketlerden bagimsiz olarak faaliyetlerine devam etmek Uzere yeterli kaynaklara
sahip olacag bildiriimektedir. OG’nin kendi ¢alisanlarini istihdam etmeye devam
edecegi, kendi butcesini muhafaza edecegi ve kendi bagimsiz organizasyonel
yapisini koruyacag! bildiriimektedir.

- Ana sirketlerin belirli bir islevi 6tesinde faaliyet gostermesi: OG’nin igslem 6ncesinde
oldugu gibi, islemin gerceklesmesinden sonra da ana sirketlerden bagimsiz olarak
faaliyetlerine devam edecegi ve ana sirketlerin faaliyetlerine yardimci nitelikte
faaliyetler gerceklestirmeyecegi ifade edilmektedir.

- Satis ve satin alma iligkilerinde ana sirketlere bagimli olunmamasi: OG’nin iglem
taraflari disinda kendi musterilerinin olacagi ve satis ile satin almalar igin islem
taraflarina bagl olmayacag bildiriimektedir.

- Kalici faaliyet gésterme: OG’nin hélihazirda kalici olarak faaliyet gosterdigi, belirli
sureligine kurulmadig1 ve faaliyetlerini sonlandirma niyeti bulunmadigi ifade
edilmektedir.

Anilan hususlar cergevesinde, dosya konusu islemin 2010/4 sayili Tebligd’in 5.
maddesinin Ugluncl fikrasi anlaminda, bagimsiz bir iktisadi varigin tim iglevlerini
kalici olarak yerine getirecek bir ortak girisim niteliginde oldugu ve bu anlamda
basvuru konusu islemin, Teblig'in 5. maddesinin birinci fikrasinin (b) bendi
kapsaminda bir devralma iglemi oldugu anlasiimaktadir.
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Ciro esikleri agisindan incelendiginde, 2010/4 sayili Teblig’in 7. maddesinin birinci
fikrasinin (a) ve (b) bendinde belirtilen ciro esiklerinin asildigi, dolayisiyla bildirime
konu iglemin Kurulun iznine tabi bir islem oldugu kanaatine ulasiimistir.

Bilindigi Uzere, 2010/4 Teblig'in ekinde yer alan bildirim formunda etkilenen pazarlar
“Tirkiye'de, a) Taraflardan ikisinin veya daha fazlasinin ayni lriin pazarinda ticari
faaliyette bulundugu (yatay iliski), b) Taraflardan en az bir tanesinin bir digerinin
faaliyet gbsterdigi herhangi bir ilgili pazarin alt veya (st pazarinda ticari faaliyette
bulundugu (dikey iliski), tim ilgili {riin pazarlarindan ve ilgili cografi pazarlardan
olusmaktadir” olarak tanimlanmaktadir.

Devre konu SAHA MAGAZACILIK; spor ayakkabi, spor giyim ile spor aksesuarlari ve
malzemeleri perakende pazarinda hizmet vermekte olup Nike, Adidas, Puma, New
Balance ve Vans markalarina iligkin Urtnlerin satisini gergeklestirmektedir. SAHA
MAGAZACILIK, kiiresel alanda faaliyet gdstermemekle birlikte Tirkiye’nin gesitli
illerinde (.....) magazasi ile hizmet vermekte, ayni zamanda ¢evrim i¢i satis kanallari
ile de faaliyetlerini siirdirmektedir. islem taraflarindan Azimut Holdings S.P.A.’nin
(AZIMUT HOLDING) Tirkiye'de veya diinyada spor ayakkabi, spor giyim Uriinleri ve
spor malzemelerinin perakende alimi, satimi, imalati, ithali veya ihraci alaninda
faaliyeti bulunmamaktadir. Buna ilave olarak tesebbulstn, bu sektérlerden birinde
faaliyet gosteren herhangi bir tesebblste hissesi veya kontrol hakki da
bulunmamaktadir. Dolayisiyla ortak girisim SAHA MAGAZACILIK ile AZIMUT
HOLDING'in faaliyet gosterdikleri pazarlar arasinda yatay veya dikey bir értisme
bulunmamaktadir.

Diger bir islem tarafi olan IS BANKASI'nin ana faaliyet alanlari bankacilik hizmetleri,
finansal hizmetler ve diger hizmet kategorilerinden olusmaktadir. Bununla birlikte iS
BANKASI, finans, cam, telekomunikasyon ile sanayi ve hizmet ana gruplarinda
faaliyet gosteren (.....) tesebbuste dogrudan ortakhigi bulunan bir tesebbis olup
halihazirda dogrudan ve dolayl olarak kontrol ettigi (.....) tesebbUs bulunmaktadir.

IS BANKASI’'nin kontroliindeki IS GiRISIM’in ana faaliyet konusunu girisim sermayesi
yatirnmlari olusturmakla birlikte IS GIRISIM’in Sportive Spor Malzemeleri Ticaret AS
(SPORTIVE) uzerinde %(.....) oraninda hissesi bulunmaktadir. SPORTIVE haricinde
IS BANKASI'nin giyim Urlnleri ile aksesuarlarinin perakende satigi ve spor giyim
artnleri ile aksesuarlarinin perakende satisi alaninda faaliyeti bulunmamaktadir.

SPORTIVE; spor malzemelerinin toptan ticareti, spor ayakkabisi perakende ticareti,
spor giysisi perakende ticareti, jimnastik ve atletizm egya ve ekipmanlarinin perakende
ticareti ile diger spor malzemelerinin perakende ticareti ve kamp malzemeleri
perakende ticareti sektériinde faaliyet goéstermektedir. Bu kapsamda SPORTIVE
Arena, Nike Aksesuar ve Hoka, Puma, Asics, Birkenstock, Salomon Columbia, The
North Face ve New Balance markalarina ait spor ayakkabi, spor giyim ve spor
malzemelerinin satigini ve pazarlamasini yapmaktadir. Ayni zamanda fason olarak
spor giyim esyalari ve beyzbol sopasi urettirmekte ve SPOTIVE markasi altinda kendi
magazalarinda satmaktadir.

Kurulun giyim sektorlne iliskin gegcmis kararlari incelendiginde ulusal pazarda faaliyet
gOsteren hazir giyim perakendecileri baslica bes grup altinda kategorize
edilebilmektedir?:

e Zincir magazacilik seklinde yapilan hazir moda (fast-fashion) perakendeciligi
o Katli hazir giyim perakendeciligi

1 Kurulun 30.06.2022 tarihli ve 22-29/488-197 sayil karari.
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¢ Klasik moda perakendeciligi

e Spor kiyafetlere ydnelik hazir giyim perakendeciligi

e Tekil magaza (munferit butik, tuhafiyeci tarzi) perakendeciligi
Ote yandan konuya iliskin Kurulun gecmis tarihli birgok kararinda?, genel olarak hazir
giyim sektoru icerisinde tuketici gozundeki kullanim farkhliklarindan hareketle ayri alt
ilgili run pazarlarinin bulunabilecegi belirtiimekle birlikte, anilan sektorde esas olarak
arz ikamesinin goz 6nunde bulundurulmasi gerektigi ifade edilmistir. Anilan kararlarda
hazir giyim sektérinde faaliyette bulunan tesebbusler acgisindan, belirli bir giyim
turinden digerine gegiste Onemli oranda vyatirnm gerekliliginin bulunmadigi,
tesebbuslerin Uretimlerini kisa sUrede diger giyim turlerine kaydirabildikleri, diger
deyigle s6z konusu sektorde gesitli GrUnler arasinda arz ikamesinin yuksek olmasi
nedeniyle tlketici agisindan farkli kullanim alanlarina sahip olan bu Urdnlerin ayni
pazar icinde degerlendirilebilecedine wvurgu vyapilmistir. Ayrica Kurulun ilgili
kararlarinda hazir giyim UrlUnleri pazarinin farkh fiyat ve kalitede UrUnleri iginde
bulunduran genis bir pazar oldugu, pazarda hem marka gucu bulunmayan, gorece
dusuk fiyath Granlerin hem de alisveris merkezlerinde satisa sunulan, yiksek fiyatli ve
markali Urtnlerin birlikte yer almakta oldugu bilgilerine yer verilmektedir. Dolayisiyla
giyim UrUnleri sektorl bakimindan farkli pazar tanimlari ile kargilagiimasi mimkandar.

Bu kapsamda Bildirim Formu’nda SAHA MAGAZACILIK’in spor ayakkabi, spor giyim,
spor malzemeleri ve aksesuarlarinin perakende satisi faaliyetini gerceklestirdigi,
SPORTIVE'in ise esas olarak spor giyim drtnlerinin perakende ve toptan satigini
gerceklestirdigi belirtiimektedir.

SAHA MAGAZACILIK ile SPORTIVE'nin faaliyetlerinin “spor giyim (riinleri ile
aksesuarlarinin perakende satisi” faaliyetleri bakimindan yatay olarak ortistugu tespit
edilmektedir. Dosya kapsaminda taraflarin faaliyetleri ve pazar paylari “spor giyim
drtinleri ile aksesuarlarinin perakende satisi” gergevesinde degerlendirilmistir.

Bildirilen islem kapsaminda SAHA MAGAZACILIK ve SPORTIVEin 2022-2024
yillarina iliskin Turkiye’'deki “spor giyim driinleri ile aksesuarlarinin perakende satigr”
faaliyetlerine iligkin pazar paylarina asagida yer verilmektedir:

Tablo-2: Spor Giyim Urlnleri ile Aksesuarlarinin Perakende Satigi Pazar Payi (Satis Degeri)

2022 2023 2024
SAHA MAGAZACILIK Toplam Satislar (TL) () (o) (....)
SAHA MAGAZACILIK Pazar Payi () (o) (D)
SPORTIVE Toplam Satiglar (TL) () (o) (D)
SPORTIVE Pazar Payi () (o) (D)
Pazar Blyuklagi (TL)3 36.667.556.58 | 70.634.578.657 | 140.018.500

Kaynak: Bildirim Formu

2 Kurulun 28.07.2005 tarihli ve 05-49/699-187 sayili; 27.10.2005 tarihli ve 05-74/1000-280 sayili;
15.05.2008 tarihli ve 08-33/418-144 sayili; 15.04.2010 tarihli ve 10-31/485-181 sayili; 09.02.2012 tarihli
ve 12-06/190-52 sayili; 15.05.2017 tarihli ve 17-16/238-101 sayil ve 16.04.2020 tarihli ve 20-20/271-
130 sayih kararlari.

8 Bidirim Formu’nda toplam pazar biytkligtne iliskin verilerin “Euromonitor International, Apparel and
Footwear in Turkey — 2024” isimli rapordaki verilere dayandirildidi belirtilmigtir.
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Tablo-3: Spor Giyim Uriinleri ile Aksesuarlarinin Perakende Satisi Pazar Payi (Satis Adedi)

2022 2023 2024
SAHA MAGAZACILIK Toplam Satislar (Adet) (.....) (.....) (....)
SAHA MAGAZACILIK Pazar Payi (.....) (.....) (....)
SPORTIVE Toplam Satislar (Adet) (.....) (.....) (....)
SPORTIVE Tahmini Pazar Payi (.....) (.....) (....)
Pazar Biyuklugu (Adet) 120.000.000 | 110.000.000 100.000.000
Kaynak: Bildirim Formu

Tablo-2 ve Tablo-3’ten, yatay olarak etkilenen spor giyim drtnleri ile aksesuarlarinin
perakende satisi faaliyetinin satis degeri bakimindan 2024 yilina iliskin pazar payi
verilerinin SAHA MAGAZACILIK igin %(.....), SPORTIVE igin ise %(.....) seviyesinde
oldugu, satis adeti bakimindan pazar pay! verilerinin SAHA MAGAZACILIK icin
%(.....), SPORTIVE igin ise %(.....) seviyesinde oldugu gorulmektedir.

Ote yandan bildirim formunda etkilenen pazarlarda faaliyet gésteren biylk ve kigik
capta ¢ok sayida tesebbusin oldugu belirtiimektedir. Bu kapsamda Bildirim
Formu’nda spor giyim Urlnleri ve aksesuarlari faaliyeti bakimindan 2024 yili icin Flo
Magazacilik ve Pazarlama AS %(.....), Turksport Spor Uriinleri San. ve Tic. Ltd.
Sti. %(.....), WUNDER Magazacilik ve Tekstil Ticaret Ltd. Sti. %(.....), Beymen
Perakende ve Tekstil Yatirrmlart AS %(.....) ve Vakko Tekstil ve Hazir Giyim Sanayi
isletmeleri AS’nin %(.....) pazar payina sahip olduklari bildiriimektedir.

Bu veriler gergevesinde pazarda ¢ok sayida rakip tesebbusin oldugu, dolayisiyla,
taraflarin duslk pazar paylari ile pazarin ¢ok oyunculu bir yapiya sahip olmasi
agisindan bakildiginda bildirilen islemin yatay etkilenen pazarda rekabet endisesi
dogurmayacagi degerlendirmektedir.

Bu noktada belirtmek gerekir ki spor giyim UrUnleri ile aksesuarlarinin toptan satigi
faaliyeti spor giyim UrUnleri ile aksesuarlarinin perakende satigi faaliyetinin Gst pazari
niteligini haizdir. Yukarida detayli ifade olundugu tUzere SPORTIVE, spor giyim
Grinlerinin perakende ve toptan satisi faaliyetini gdsterirken SAHA MAGAZACILIK,
spor giyim UrUnleri ile aksesuarlarinin  yalnizca perakende satigini
gerceklestirmektedir. Dolayisiyla SPORTIVE'in toptan satis faaliyeti ile SAHA
MAGAZACILIK'In perakende satis faaliyetleri arasinda dikey ortisme bulundugu
soylenebilecektir. SPORTIVE'nin spor giyim durlnlerinin toptan satisi faaliyeti
bakimindan tahmini pazar payinin 2022 yilinda %(.....), 2023 yilinda %(.....) ve 2024
yilinda %(.....) oldugu bildirimektedir. SAHA MAGAZACILIK'in spor giyim Griinlerinin
perakende satisi bakimindan pazar payinin ise 2024 yili itibariyla satis degeri
bakimindan %(.....), satis adeti bakimindan %(.....) oldugu ve taraflarin bu alanlardaki
pazar paylarinin rekabeti engelleyici endise yaratmayacagi degerlendiriimektedir.

OG tarafi KURUCU ORTAKLAR’In hisseye ve kontrol hakkina sahip olduklari
tesebblsler arasindaki Unal Perakende Spor Urlinleri ithalat ihracat AS’nin (UNAL
PERAKENDE) SAHA MAGAZACILIK'a Champion markali {riinlerin toptan satisi
faaliyetini gerceklestirmektedir. Bu kapsamda UNAL PERAKENDE ile SAHA
MAGAZACILIK arasinda Champion markali iriinlerin toptan satisi faaliyeti arasinda
dikey drtlisme bulundugu tespit edilmistir. UNAL PERAKENDE’nin Champion markall
drtnlerin toptan satisi faaliyetine iligkin tahmini pazar payinin 2023 yilinda %(.....),
2024 yilinda ise %(.....) oldugu ifade edilmistir. ilgili veriler kapsaminda taraflarin bu
alanlardaki pazar paylarinin rekabeti engelleyici etki yaratma glcune sahip olmadigi
sdylenebilir.

Ayrica, OG tarafi KURUCU ORTAKLAR'In hisseye ve kontrol hakkina sahip olduklari
tesebbusler arasindaki UNAL PERAKENDE’nin toptan satis faaliyeti ile
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SPORTIVE'nin toptan satig faaliyeti arasinda yatay oOrtisme bulundugu da
anlasiimaktadir. Taraflarin toptan satis faaliyetleri bakimindan tahmini pazar paylari
dikkate alindiginda taraflarin bu alanlardaki pazar paylarinin rekabet endisesi
dogurmaktan uzak oldugu gorulmektedir.

Son olarak, OG tarafi KURUCU ORTAKLAR’In hisseye ve kontrol hakkina sahip
olduklari tesebbusler arasindaki UNAL PERAKENDE'nin toptan satis faaliyeti ile
SPORTIVE'nin toptan satig faaliyeti arasinda yatay ortigsme bulundugu tespit
edilmistir. Taraflarin toptan satis faaliyetleri bakimindan pazar paylarinin dusik
oldugu, spor giyim arunleri ile aksesuarlarinin perakende ve toptan satigi faaliyetini
gOsteren tesebbls sayisinin gorece fazla, giris engellerinin dusik oldugu da dikkate
alinarak iglem taraflarinin ortusen faaliyetlerinin herhangi bir rekabet riski
dogurmayacagi degerlendiriimektedir.

Yukarida yer verilen agiklamalar ¢ergevesinde; bildirim konusu iglemin 4054 sayili
Kanun’'un 7. maddesi ve bu Kanun’a dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili Tebli§’in 13.
maddesinin ikinci fikrasi anlaminda basta hakim durum yaratilmasi veya mevcut bir
hakim durum guglendirilmesi olmak Uzere, Ulkenin butind yahut bir kisminda etkin
rekabetin 6nemli dl¢clide azaltilmasi sonucunu doguracak nitelikte olmadigi kanaatine
ulasiimigtir.
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H. SONUC

(33) Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
saylh Kanun'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 2010/4 sayih
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin dnemli dl¢ide
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 gin iginde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu
acik olmak tizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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