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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2024-2-008

Karar Sayisi 1 25-22/535-351

Karar Tarihi : 12.06.2025

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE _

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), Sukran KODALAK,

Ayse ERGEZEN, Ridvan DURAN

B. RAPORTORLER : Evrim (")zgijl KAZAK, Hasan Yildiray KARAYEL, Nur KOKSAL,
Merve GOZUKATI KOLDEMIR, Berin GEZER ACAR,
Mucahit CEYLAN

C. ILGILIi TARAF : - Novonesis A/S ve istirakleri (Novozymes Enzim Dis Ticaret Ltd.
Sti., Novozymes France S.A.S., Novozymes Berlin GmbH,
Novozymes Switzerland AG ve Novozymes North America,Inc)

Temsilcileri: Av. Gonenc GURKAYNAK, Av. Betiil BAS, Av. Eda
DURU, Av. Bora Berkay GENC, Av. Ayca I_I)ilara AKSONGUR
Yildiz Mah. Citlenbik Sok. No:12 Besiktas/Istanbul

D. DOSYA KONUSU: Rekabet Kurulunun 28.03.2024 tarihli ve 24-15/313-M sayil
kararn uyarinca, Novo Holdings A/S, Novo Nordisk A/S, Novo Nordisk Saghk
Uriinleri Tic. Ltd. Sti., Novonesis A/S, Novozymes Enzim Dis Ticaret Ltd. Sti.,
Novozymes Berlin GmbH, Novozymes Fransa S.A.S., Novozymes Switzerland AG,
Novozymes North America, Synergia Life Sciences Pvt. Ltd., CHR Hansen A/S ve
CHR Hansen Gida San. ve Tic. AS tarafindan 4054 sayili Rekabetin Korunmasi
Hakkinda Kanun’un 6. maddesinin ihlal edilip edilmediginin tespitine yonelik
olarak yiritilmekte olan sorusturma kapsaminda, 4054 sayili Rekabetin
Korunmasi Hakkinda Kanun’un 14. maddesine dayanilarak Novonesis A/S ve
istiraklerinden (Novozymes Enzim Dis Ticaret Ltd. Sti., Novozymes Berlin GmbH,
Novozymes Fransa S.A.S., Novozymes Switzerland AG ve Novozymes North
America) talep edilen ve s6z konusu tesebbiis tarafindan gonderilen belgelerin
Kanun’un 16. maddesinin birinci fikrasinin (c) bendinde ve 17. maddesinin birinci
fikrasinin (c) bendinde yer alan yanhis ya da yaniltici bilgi kapsaminda Novonesis
AJS ve igtirakleri hakkinda Kurulun 27.03.2025 tarihli ve 25-13/297-140 sayih karari
ile uygulanan sureli para cezasina iligkin olarak, Novonesis A/S ve istiraklerinin
09.04.2025 tarihli ve 66016 sayili, 02.05.2025 tarihli ve 67318 sayili, 28.05.2025
tarihli ve 68710 sayili dilekgelerinin degerlendirilmesi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 26.01.2024 tarih ve 47836
sayl ile intikal eden, (.....) vekili tarafindan yapilan ve Novozymes Enzim Dig Ticaret Ltd.
Sti.’nin (NOVO TURKIYE) endiistriyel enzim pazarindaki hakim durumunu kétiiye
kullanmak suretiyle ilgili pazardaki rekabeti engelledigi ve fiili munhasirliga yol acan
uygulamalarla rakiplerini digladigi iddialarini iceren gizlilik ve gecici tedbir talepli
bagvuruya istinaden hazirlanan 05.02.2024 tarihli ve 2024-2-008/ii sayili ik inceleme
Raporu, Rekabet Kurulunun (Kurul) 05.05.2023 tarihli toplantisinda goéristulmus ve
Kurulun 08.02.2024 tarihli ve 24-07/121-M sayili karariyla 4054 sayili Rekabetin
Korunmasi Hakkinda Kanun’un (4054 sayili Kanun) 4. ve 6. maddelerinin ihlal edildigi
iddiasi ile ilgili olarak, NOVO TURKIYE hakkinda ayni Kanun’un 40. maddesi uyarinca
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Onarastirma yapilmasina, s6z konusu onarastirma kapsaminda 4054 sayili Kanun'un
14. ve 15. maddelerinde duzenlenen vyetkilerin kullaniimasina ve gegici tedbir
uygulanmasina iliskin talebin Onaragtirma asamasinda degerlendiriimesine karar
verilmistir.

Onarastirma kapsaminda, 22.02.2024 tarihinde gérevli meslek personeli tarafindan
NOVO TURKIYE'de yerinde inceleme gerceklestiriimistir. Bahsi gecen yerinde inceleme
sirasinda NOVO TURKIYE Satis Miduri tarafindan kullanilan mobil cihazdan bazi
verilerin silindiginin tespit edilmesi tzerine Kurulun 18.04.2024 tarihli ve 24-19/412-165
sayill kararn ile yerinde incelemeyi engelledigi ve zorlastirdigi gerekgesi ile NOVO
TURKIYE'ye idari para cezasi verilmistir.

Onaragtirma siireci sonucunda hazirlanan 21.03.2024 tarihli ve 2024-2-008/OA sayili
Onarastirma Raporu, 28.03.2024 tarihli Kurul gindeminde goériisiilmus ve 24-15/313-M
sayl ile, Novonesis A/S! (NOVOZYMES AS) ve istirakleri [NOVO TURKIYE,
Novozymes Berlin GmbH. (NOVOZYMES ALMANYA), Novozymes France S.A.S.
(NOVOZYMES FRANSA), Novozymes Switzerland AG (NOVOZYMES iSVICRE) ve
Novozymes North America (NOVOZYMES KUZEY AMERIKA) (hep birlikte NOVO)]
hakkinda 4054 sayili Kanun’un 6. maddesinin ihlal edilip edilmediginin tespiti amaciyla
sorusturma acgilmasina ve 24-15/313-128 sayi ile, anilan tesebbusler hakkinda, “Nihai
karara kadar yapilacak olan yeni satis s6zlesmelerinde, fungal alfa amilaz enziminin
satiginda alicilar bakimindan sadakat yaratici nitelikte indirim uygulanmamasina ve
diger enzim tiirlerinin fungal alfa amilaz enzimi ile birlikte satilmasi durumunda indirim,
promosyon, bedelsiz lrin génderimi veya kampanya adi altindaki herhangi bir tlirde
uygulamaya yer verilmemesine yénelik gecici tedbir uygulanmasina” karar verilmistir.

4054 sayili Kanun'un 43. maddesinin ikinci fikrasi uyarinca hazirlanan Sorusturma
Bildirimleri, 05.04.2024 tarihli ve 87253, 87255, 87256, 87257, 87258 ve 87259 sayili
yazilar ile 05.04.2024 tarihinde, NOVO TURKIYE'ye elektronik olarak iletiimis,
16.04.2024 tarihinde ise sorusturma tarafl diger tesebbuslere posta yolu ile teblig
edilmistir. NOVO tarafindan gonderilen birinci yazili savunma, 09.05.2024 tarih ve
51679 sayi ile suresi igcinde Kurum kayitlarina intikal etmigtir.

Sorusturma devam ederken, 02.07.2024 tarihinde NOVQO’da bir yerinde inceleme daha
gerceklestiriimistir. Ek olarak sure¢ igerisinde; NOVO’dan, T.C. Tarim ve Orman
Bakanhgindan, NOVO’nun alicilarindan ve NOVO’nun rakibi olarak faaliyet gosteren
tesebbuslerden muhtelif tarihli ve sayili yazilar ile bilgi taleplerinde bulunulmus ve s6z
konusu tesebbuslerin cevabi yazilari muhtelif tarih ve sayi ile Kurum kayitlarina intikal
etmistir.

Akabinde, sorusturma suresinin alti ay uzatilmasi talepli 13.08.2024 tarihli ve 2024-2-
008/BN-02 sayil Bilgi Notu, Kurulun 15.08.2024 tarihli toplantisinda ele alinmis ve 4054
sayili Kanun’un 43. maddesi uyarinca sorusturma suresinin, bitiminden itibaren alti ay
uzatiimasina 24-33/805-M sayi ile karar verilmistir. S6z konusu Kurul karari NOVO’ya
15.08.2024 tarihli ve 94351 sayili yazi ile elektronik tebligat yoluyla bildirilmigtir.

Ek olarak, DSM Food Specialties Ltd. Sti. ile 21.08.2024 tarihinde, LIVZYM ile ise
03.12.2024 tarihinde gorusmeler gerceklestiriimistir.

1 Sorusturma tarafi Novozymes A/S’nin ticaret unvaninin Novonesis A/S olarak degistirildiginin tespit
edilmesi sebebiyle anilan tesebbisin unvaninin degistiriimesi talebiyle hazirlanan 19.03.2025 tarihli ve
2024-2-008/BN-03 sayih Bilgi Notu, Kurulun 20.03.2025 tarihli toplantisinda gértusulmuis ve 25-11/262-M
sayI ile Novozymes A/S’nin ticaret unvaninin Novonesis A/S olarak degistiriimesine karar verilmigtir.
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Yurutulen sorusturmaya Novo Holdings A/S (NOVO HOLDINGS), Novo Nordisk A/S
(NOVO NORDISK), Novo Nordisk Saglik Uriinleri Tic. Ltd. Sti. (NOVO NORDISK
TURKIYE), Synergia Life Sciences Pvt. Ltd. (NOVOZYMES HINDISTAN), CHR Hansen
A/S (CHR HANSEN) ve CHR Hansen Gida San. ve Tic. AS’nin (CHR TURKIYE)
eklenmesi ve sorugturma tarafi Novozymes A/S’nin ticaret invaninin Novonesis A/S
olarak degistirildiginin tespit edilmesi sebebiyle anilan tesebbuiusin dnvaninin
degistiriimesi talebiyle hazirlanan 19.03.2025 tarihli ve 2024-2-008/BN-03 sayili Bilgi
Notu, Kurulun 20.03.2025 tarihli toplantisinda goérusulerek 25-11/262-M sayi ile s6z
konusu sirketler hakkinda sorusturma acilmasina ve sorusturmanin isbu sorusturma
dosyasi ile birlegtirilerek yurutilmesine ve Novozymes A/S’nin ticaret Unvaninin
Novonesis A/S olarak degistiriimesine karar verilmigtir.

Sorusturma surecinde hazirlanan NOVO’nun yanlis, yaniltici ve eksik bilgi vermesine
iliskin 26.03.2025 tarihli ve 2024-2-008/BN-04 sayili Bilgi Notu, Kurulun 27.03.2025
tarihli toplantisinda gértsulmis ve NOVO hakkinda yanhs ve yaniltici bilgi sunulmasi
nedeniyle 4054 sayili Kanun’un 16. maddesinin birinci fikrasinin (c) bendi uyarinca (.....)
TL idari para cezasi uygulanmasina, ayrica 4054 sayili Kanun’un 17. maddesinin birinci
fikrasinin (c) bendi uyarinca, bilgi belge talebine cevap igin dngoérilen son gunu takip
eden 08.03.2025 tarihinden baslamak ve tesebbusun cevaplari gonderdigi tarine kadar
4054 sayih Kanun’un 17. maddesinin ikinci fikrasi uyarinca sureli idari para cezasi
verilmesine 27-13/297-140 sayi ile karar verilmigtir.

S6z konusu karar gercevesinde, Ugiincli Uyum Dilekgesi 28.05.2025 tarihinde Kurum
kayitlarina girmigtir.

Yukaridaki surece iliskin 10.06.2025 tarihli ve 2024-2-008/BN-10 sayili Bilgi Notu
gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili Bilgi Notu'nda; Rekabet Kurulunun 28.03.2024 tarihli ve
24-15/313-M sayili karari uyarinca yuruatilmekte olan sorusturma kapsaminda,
Novonesis A/S ve igtirakleri (Novozymes Enzim Dig Ticaret Ltd. $ti., Novozymes Berlin
GmbH, Novozymes Fransa S.A.S., Novozymes Switzerland AG ve Novozymes North
America) hakkinda Kurulun 27.03.2025 tarihli ve 25-13/297-140 sayili karari ile Kurum
tarafindan istenen bilgi veya belgenin belirlenen sire iginde verilmemesi nedeniyle
anilan tesebbise 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 17. maddesi
uyarinca 08.03.2025 tarihinden 28.05.2025 tarihine kadar her gun icin tesebbusun 2024
yili gayri safi gelirinin on binde besine tekabul eden (.....)TL olmak uUzere toplam (.....)TL
idari para cezasi verilmesi gerektigi ifade edilmistir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Dosya kapsaminda NOVOQO’dan, 03.03.2025 tarihli ve 109072 sayili yazi ile 2017-2025
dénemine iliskin, NOVO’nun fungal alfa amilaz enzimi alicisi olan (.....) tesebbusleri ile
akdettigi sozlesmeler talep edilmistir.

NOVO tarafindan génderilen 07.03.2025 tarih ve 64472 sayi ile Kurum kayitlarina giren
cevabi yazida;

- (.....)ile 2017-2021 yillari arasinda,

- (.....)1le 2017-2021 yillar arasinda ve

- (.....)ile 2017 ve 2018 yillarinda
NOVO’nun sdzlesmesel bir iligki icinde bulunmadidi belirtilerek, (.....) ile 2019’un son

ceyregini, 2020, 2021, 2022 ve 2024 yillarini; (.....) ile 2022, 2023 ve 2024 yillarini; (.....)
ile 2020, 2021, 2022, 2023 ve 2024 yillarini; (.....) ile 2021, 2022, 2023 ve 2024 yillarini;
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(.....) ile 2021, 2022, 2023 ve 2024 yillarini; (.....) ile 2020, 2021, 2022, 2023 ve 2024
yillarini kapsayan sézlesmeler gonderilmigtir. Ote yandan;

..... ) ile 2017, 2018 yillari, 2019'un ilk Ug¢ ¢eyregi ve 2023 yilina,

(.....)ile 2017, 2018 ve 2019 yillarina,

(.....)ile 2019 ve 2020 yillarina,

..... ) ile 2017, 2018 ve 2019 yillarina

iligkin akdedilen s6zlesmeler herhangi bir gerekge sunulmaksizin gonderilmemigtir.

1 1
—~~

1
—~~

NOVO’nun yanlig, yaniltici ve eksik bilgi vermesine iligkin hazirlanan 26.03.2025 tarihli
ve 2024-2-008/BN-04 sayili Bilgi Notu, Kurulun 27.03.2025 tarihli toplantisinda
gorusulmus ve NOVO hakkinda yanlig ve yaniltici bilgi sunulmasi nedeniyle 4054 sayili
Kanun’un 16. maddesinin birinci fikrasinin (c) bendi uyarinca (.....)TL idari para cezasi
uygulanmasina, ayrica 4054 sayili Kanun’un 17. maddesinin birinci fikrasinin (c) bendi
uyarinca, bilgi belge talebine cevap i¢in 6ngorulen son gunu takip eden 08.03.2025
tarihinden baslamak ve tesebbusin cevaplari gonderdigi tarihe kadar 4054 sayili
Kanun’un 17. maddesinin ikinci fikrasi uyarinca sureli idari para cezasi verilmesine 27-
13/297-140 sayi ile karar verilmistir.

NOVO hakkinda uygulanan sureli para cezasina iliskin olarak Kurum kayitlarina
09.04.2025 tarih ve 66016 say! ile intikal eden Birinci Uyum Dilekg¢esinde o6zetle,

- 2019 yiinda (.....)ye glukoamilaz satisi yapilmamasi nedeniyle anilan
tesebbls ile 2019 yilinda glukoamilaz satis sozlesmesinin yapilmadigi, s6z
konusu bilgileri teyit etmek amaciyla (.....) ile iletisime gecildigi ve bu iletisim
sonucunda glukoamilaz satislari bakimindan Kuruma sunulan bilgi ve
belgelerin tam oldugunun anlasildigi, bunlara ek olarak (.....) ile 2025 yilina
iliskin imzalanan sdzlesme 6rneginin dilekge ekinde sunuldugu,

- 2019 ve 2020 yillarinda (.....)’'ye yapilan satiglarin islemsel bazda yurtttlmus
olmasi sebebiyle ilgi yilllarda NOVO ile (.....) arasinda yazil formda imzalanmis
bir anlasmanin tespit edilemedigi, bunun tzerine NOVO tarafindan (.....)'nin
irtibat kigisiyle iletisime gecildigi ve (.....)’deki irtibat kisisi tarafindan s6zlU olarak
NOVOQ’yla s6z konusu satiglara iligkin tim belgelerin Kuruma sunuldugu
bilgisinin paylasildigi, 2019-2021 yillari arasinda (.....) sipariglerine iligkin olan
tum siparislerin dilekge ile birlikte sunuldugu,

- (.....) ve (.....) ile iletisime gecilerek NOVO tarafindan hélihazirda Kurum
kayitlarina sunulmus olanlar haricindeki tum sozlesmelerin ve yazismalarin
talep edildigi, (.....)'dan talep edilen bilgi ve belgeler sonucunda NOVOlile (.....)
arasinda 2019 ve 2024 yilinda gesitli tarihlerde yapilan glukoamilaz satigina
iliskin yazismalarin elde edildigi ve anilan yazismalarin dilek¢e ekinde Kurumla
paylasildigi,

- (.....) ile muizakere edilen 2025 vyihna iliskin fungal alfa amilaz satis
sozlesmesinin 07.03.2025 tarihli cevabi yazi kapsaminda ilgili tarih itibariyla
imzalanmamasi nedeniyle sunulamadigi ancak dilekge ekinde s6zlesmenin
Kurumla paylasildigi ve

- 07.03.2025 ve 14.03.2025 tarihli cevabi yazilar kapsaminda yukarida adi gegen
belgeler haricinde Kurum kayitlarina sunulmamis herhangi bir belge ya da
yazigmanin tespit edilemedigi

hususlari ifade edilerek, sureli para cezasinin durdurulmasi talep edilmistir.
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Birinci Uyum Dilekgesiyle yukarida agiklanan eksikliklerin gideriimedigi gorulmus olup,

talepleri

Uzerine 18.04.2025 tarihinde Kurum merkezinde NOVO vekilleri ile

videokonferans araciligiyla gerceklestirilen gorismede eksik olan belge ve bilgiler
vekillere bildirilmistir.

Akabinde Kurum kayitlarina 02.05.2025 tarih ve 67318 sayi ile Ikinci Uyum Dilekgesi
intikal etmisir. S6z konusu dilekgede 6zetle,

NOVO tarafindan 07.03.2025 tarihli cevap dilekgesi ile yanitlanan 03.03.2025
tarihli bilgi talebinin s6z konusu eksikliklerin olustugu bes numarali sorusunun
kapsaminin yeniden derinlemesine incelendigi,

Bu dogrultuda fungal alfa amilaz enzimi alicilarindan (.....), (.....), (.....), (--...),
(.....)ve(.....)ile NOVO arasinda 2017-2025 yillarinda akdedilen s6zlesmelerin
tamaminin yeniden ge¢mise donuk olarak tarandigi, bu kapsamda
sozlegsmelerden bazilarinin neden Kuruma zamaninda sunulamadigina iligkin
daha fazla aciklik saglama ihtiyaci duyuldugu,

NOVO ile (.....) arasinda akdedilen 24.01.2017 tarihli ve 01.01.2017-
31.12.2019 donemini kapsayan sozlesme ile 2023 yilina iligkin s6zlesmenin her
iki tarafca imzali versiyonlarinin NOVO kayitlarinda tespit edilemedigi ve bu
nedenle Kuruma sunulamadigt,

NOVO ile (.....) arasinda 2017, 2018 ve 2019 yillarinda imzalanan
s6zlesmelerin her iki tarafca imzali versiyonlarinin NOVO kayitlarinda tespit
edilemedigi ve bu nedenle Kuruma sunulamadigi,

NOVO ile (.....) arasinda 2019 ve 2020 yillarinda imzalanan sézlesmelerin her
iki taraf¢a imzali versiyonlarinin NOVO kayitlarinda tespit edilemedigi sebebiyle
Kuruma sunulamadigi ve

NOVO ile (.....) arasinda akdedilen 02.02.2017 tarihli ve 01.01.2017-
31.12.2019 dénemini kapsayan s6zlesmenin her iki tarafca imzali versiyonunun
NOVO kayitlarinda tespit edilemedigi ve bu nedenle Kuruma sunulamadigi

ifade edilmis olup,

..... ) ile iligkili olarak;

NOVO’nun, (.....) hesabindan sorumlu hesap ydneticilerinin yazismalarini da
kapsamli bir sekilde taradigi ancak, 2019 yili ve dncesinde (.....)’dan sorumlu
hesap yoneticisinin arttk NOVO blinyesinde ¢alismamasi sebebiyle 2017, 2018
ve 2019 yillarini kapsayan satis kosullarini gdsteren herhangi bir yazismaya
ulasilamadigi ve 2019'un ilk Ug ¢eyregi i¢in ayri bir sozlesme olup olmadiginin
belirlenemedigi,

Bu kapsamda NOVO tarafindan (.....)'ya iliskin 2017-2019 vyillarina ait
so6zlesmenin imzasiz halinin; 2017, 2018 ve 2019 yillarina iliskin fungal alfa
amilaz ve fungal alfa amilaz disgi satislarla ilgili siparis onaylarinin elektronik
kopyalarinin ve bu hususta (.....) ile yapilan yazismalarin da Kuruma sunuldugu
ve

2023 yilina iligskin ise; NOVO ile (.....) arasinda kargilikl olarak imzalanan
herhangi bir s6zlesmenin tespit edilemedigi, ancak ilgili yilda taraflar arasinda
gerceklesen yazismalara ulasildigi, 2023 yili igin Uzerinde mutabik kalinan satis
sartlarini 6zetleyen ilgili yazigmalarin ve bu satiglara iliskin siparis onaylarinin
elektronik kopyalarinin Kuruma sunuldugu,
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o (.....)ile iligkili olarak;

- NOVO’nun tim g¢abalarina ragmen 2017 ve 2018 yillarina iligkin NOVOQlile (.....)
arasinda karsilikli olarak mutabik kalinan satis kosullarini gosteren herhangi bir
s6zlesmenin ya da yazigsmanin tespit edilemedigi,

- Bu kapsamda (.....)’dan 2017, 2018 ve 2019 yillarini kapsayan sdzlesmelerin
her iki tarafca imzali versiyonlarinin talep edildigi ancak (.....) tarafindan
yalnizca 2019 yilina ait ve taraflarin imzalarinin bulunmadigi bir sézlesmenin
gonderildigi,

- Neticede taraflarca imzalanmamis olsa da 2019 yilina ait s6zlesmenin ve 2017,
2018 ve 2019 yillarina iligkin siparis onaylarinin elektronik kopyalarinin Kuruma
sunuldugu,

e (.....)ile iligkili olarak;

- 2019 yili icin NOVO ile (.....) arasinda karsilikli olarak mutabik kalinan satis
kosullarini gésteren herhangi bir sdzlesme veya yazismanin tespit edilemedidi,
buna kargin 2020 yili igin s6zlesmenin sadece imzasiz bir versiyonun tespit
edebildigi,

- Neticede taraflarca imzalanmamis olsa da 2020 yilina ait s6zlesmenin ve 2019
ve 2020 yillarina iligkin siparis onaylarinin elektronik kopyalarinin Kuruma
sunuldugu,

o (.....)ile iligkili olarak;

- NOVOlile (.....) arasinda 2017, 2018 ve 2019 yillarini kapsayan karsilikli imzali
bir s6zlesmenin kendi i¢ kayitlarindan tespit edilemedigi,

- (.....) tarafindan 25.01.2017 tarihli bir e-posta yazigmasinin kendilerine
sunuldugu, ilgili yazismalarin 2017, 2018 ve 2019 vyillari igin uygulanmasi
Onerilen satis kosullarini igerdigi,

- NOVO tarafindan 2017, 2018 ve 2019 yillarina iligkin satis kosullarini iceren e-
posta yazismasi ile birlikte 2017, 2018 ve 2019 yillari igin siparis onaylarinin
elektronik kopyalarinin da Kuruma sunuldugu

ifade edilerek, islemekte olan sureli idari para cezasinin durdurulmasi talep edilmistir.

ikinci Uyum Dilekgesinde (.....)ya iliskin olarak 2017-2019 vyillarini kapsayan
so6zlesmenin karsilikl imzalanmis haline kayitlarinda ulasilamadigi belirtilerek imzasiz
hali; 2017, 2018 ve 2019 yillarina iliskin fungal alfa amilaz ve fungal alfa amilaz digi
satislarla ilgili siparis onaylarinin elektronik kopyalari ve bu hususta (.....) ile yapilan
yazismalar Kuruma sunulmustur. 2023 vyilina iligkin ise imzalanan sozlesmenin
kayitlarinda tespit edilemedigi belirtilerek anilan yil i¢in Gzerinde mutabik kalinan satis
sartlarini ozetleyen yazismalar ve bu satiglara iligkin siparis onaylarinin elektronik
kopyalari Kuruma iletilmistir.

NOVO tarafindan Kuruma iletilen 01.07.2017 tarihli ve 2017, 2018, 2019 yillarini
kapsayan sozlesme incelendiginde; sdzlesme kapsaminda NOVO tarafindan satisi
yapilan Urdnler arasinda fungal alfa amilaz enziminin bulundugu ve s6zlesmede bu
enzime iliskin satis kosullarinin yer aldigi gérulmastur.

NOVO tarafindan gonderilen 2023 yili i¢in Uzerinde mutabik kalinan satis sartlarini
Ozetleyen taraflar arasindaki yazigsmalar incelendiginde; Grun isim ve miktarlari, fiyatlari,
indirim oranlar ve kosullari, bonus O6demeleri gibi satis kosullarina iligkin bilgileri
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kapsadigi gorilmektedir. Sonug olarak ikinci Uyum Dilekgesiyle (.....)ya iligkin
eksikliklerin giderildigi tespit edilmigtir.

Ikinci Uyum Dilekgesinde NOVO tarafindan (.....)’'e iligkin olarak 2017, 2018, 2019
yillarini kapsayan imzali veya imzasiz herhangi bir so6zlesmeye kayitlarinda
ulasilamadigi belirtilerek ilgili yillara iliskin satig kosullarini da igceren c¢esitli yazigsmalar
ve 2017, 2018, 2019 yillarina iligkin siparig onaylarinin elektronik kopyalari Kuruma
sunulmustur.

2017, 2018, 2019 yillarina ait yazigmalar incelendiginde; s6z konusu yazigmalarin 2017
yilinda gerceklestigi ve yazismalarin igeriginde 2017, 2018, 2019 yillarina iligkin tg¢ yillik
indirim oranlari ile hedef ciro miktarlarinin, bedelsiz Grin tedarikinin ve diger satis
kosullarinin yer aldigi gorulmektedir. 2017 tarihli ilgili yazismanin ekinde 02.02.2017
tarihli s6zlesmenin imzasiz halinin de bulundugu tespit edilmis, ilgili ticari iliskiye dair
tum satis kosullarini iceren sozlesmenin 2017, 2018, 2019 yillarini kapsadigi
anlasilmistir. Sonug olarak ikinci Uyum Dilekgesiyle (.....)e iliskin eksikliklerin de
giderildigi degerlendiriimektedir.

ikinci Uyum Dilekgesinde (.....)a iliskin olarak 2017 ve 2018 yillarina ait satis kosullarini
gOsteren herhangi bir s6zlesme ya da yazismaya kayitlarinda ulasilamadigi belirtilerek
2017, 2018 ve 2019 yillarina iligkin siparis onaylarinin elektronik kopyalari Kuruma
sunulmustur. Siparis onaylarinda dosya konusu satis kosullari hakkinda bir bilgi yer
almamaktadir. NOVO tarafindan ayrica, 2019 yilini kapsayan sézlesmenin karsilikli
imzalanmis haline ulasilamamasi sebebiyle imzasiz halinin gonderildigi belirtilmigtir.
2019 yili icin oldugu belirtilen s6zlesme incelendiginde, s6z konusu sozlesmenin
gecerlilik stresinin 01.01.2020-31.12.2020 oldugu tespit edilmigtir. Dolayisiyla NOVO
tarafindan 2019 yilina ait herhangi bir belge sunulmamistir.

Ikinci Uyum Dilekgesinde (.....)'ye iligkin olarak 2019 yilina ait satis kosullarini gdsteren
herhangi bir sdzlesme ya da yazigsmaya kayitlarinda ulasilamadigi i¢in sunulamadigi
belirtiimis, 2019 ve 2020 yillarina iligkin siparis onaylarinin elektronik kopyalari Kuruma
sunulmustur. Siparis onaylarinda dosya konusu satis kosullari hakkinda bir bilgi yer
almamaktadir. NOVO tarafindan ayrica, 2020 yilini kapsayan sézlesmenin karsilikli
imzalanmis haline ulasilamamasi sebebiyle imzasiz halinin gonderildigi belirtilmigtir.
S6z konusu sbézlesmenin baslangi¢ tarihinin 01.07.2020 oldugu tespit edilmigtir.
Dolayisiyla NOVO tarafindan 2020 yilinin ilk yarisina iligkin olarak herhangi bir belge
sunulmamistir.

S6z konusu eksiklikler 23.05.2025 tarihinde Kurum merkezinde vyapilan
videokonferansta NOVO vekillerine bildirilmistir. Bunun Gzerine, Kurum kayitlarina
28.05.2025 tarih ve 68710 sayi ile intikal eden Uglinci Uyum Dilekgesinde 6zetle;

- (.....)ileligkili olarak; NOVO’nun bu surecte yaptigi tim kapsamli calismalarina
ragmen 2020 yihinin ilk yarisina iligkin (.....) ile akdedilen imzali veya imzasiz
herhangi bir sdzlesme ya da yazigsmaya ulasilamadigi,

- (.....)ileiligkili olarak; NOVO’nun bu suregte yaptigi tum kapsamli galismalarina
ragmen 2019 yilina iligkin (.....) ile akdedilen imzali veya imzasiz herhangi bir
s6zlesme ya da yazigsmaya ulasilamadigi

ifade edilerek, sureli para cezasinin durdurulmasi talep edilmistir.

Uglincti Uyum Dilekgesinde, Ikinci Uyum Dilekgesinde génderilmeyen (.....)'ye iligkin
2020 yili s6zlesmesi ile (.....)'a iligkin 2019 yili s6zlesmesi “bulamadiklari” gerekgesiyle
sunulmamistir.
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Sonug olarak, Uglinci Uyum Dilekgesinin akabinde, sureli para cezasina konu
eksikliklerden (.....) ve (.....) ile ilgili olanlar génderilmig, ancak (.....) ve (.....) ile ilgili
olanlar -(.....) ile yapilmis olan 2019 ve 2020 yili s6zlesmeleriile (.....) ile yapilmig olan
2017, 2018, 2019 yili s6zlesmeleri veya ilgili yillarda (.....) ve (.....)'a yapilan satiglarin
kogullarini goOsteren herhangi bir bilgi veya belge - bulamadiklari gerekgesiyle
gonderilmemistir. Bu itibarla, dosya konusu eksikliklerden (.....) ve (.....) ile ilgili olanlar
tamamlanmamis oldugundan, sureli para cezasinin igletimeye devam ettiriimesi
gerekmektedir.

Ote yandan, Uyum Dilekgeleriyle sunulan bilgi ve belgeler ¢ercevesinde, NOVO’nun
2017-2019 yillarinda uyguladigi satis kosullar tespit edilmistir. Bu baglamda, her ne
kadar (.....) ve (.....) acisindan eksik belgeler tamamlanmamis olsa da, NOVO
tarafindan 2017-2019 yillarinda uygulanan satis kosullari hakkinda bilgiye ulasildigi
dikkate alinarak, streli para cezasinin Uglincii Uyum Dilekgesinin Kurum kayitlarina
girdigi 28.05.2025 tarihi itibariyla durdurulmasi uygun olarak degerlendirilmistir.

NOVO’nun 2024 yih gayri safi gelirine ve bunun Uzerinden hesaplanan idari para cezasi
miktarlarina agagidaki tabloda yer veriimektedir:

Tablo-1 NOVO’nun 2024 Yl Cirosu? ve 2024 Yili Cirosu Uzerinden Hesaplanan idari Para Cezasi
ilgili Kanun 2024 Yili Cirosu (TL) idari Para Cezasi (TL)

Maddesi

17-1-c (.....)2 (.....)

Yukarida aciklanan sebeplerle NOVQO’ya 4054 sayili Kanun’'un 17. maddesinin birinci
fikrasinin (c) bendi uyarinca, bilgi ve belgelerin gonderilmesi gereken son tarih olan
07.03.2025 tarihini takip eden 08.03.2025 tarihinden itibaren 28.05.2025 tarihine kadar
(toplam 81 gun) her gin igin (.....)TL olmak Uzere toplam (.....)TL idari para cezasi
verilmesi gerektigi kanaatine ulasiimistir.

H. SONUC
Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore,

- Rekabet Kurulunun 28.03.2024 tarihli ve 24-15/313-M sayili karari uyarinca, Novo
Holdings A/S, Novo Nordisk A/S, Novo Nordisk Saglik Urtnleri Tic. Ltd. Sti.,
Novonesis A/S, Novozymes Enzim Dis Ticaret Ltd. S$ti., Novozymes Berlin GmbH,
Novozymes Fransa S.A.S., Novozymes Switzerland AG, Novozymes North
America, Synergia Life Sciences Pvt. Ltd., CHR Hansen A/S ve CHR Hansen Gida
San. ve Tic. AS tarafindan 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 6.
maddesinin ihlal edilip edilmediginin tespitine yonelik olarak yurutilmekte olan
sorusturma kapsaminda, Novonesis A/S ve igtirakleri (Novozymes Enzim Dis
Ticaret Ltd. S$ti., Novozymes Berlin GmbH, Novozymes Fransa S.A.S., Novozymes
Switzerland AG ve Novozymes North America) hakkinda Kurulun 27.03.2025 tarihli
ve 25-13/297-140 sayili karari ile Kurum tarafindan istenen bilgi veya belgenin
belirlenen sure icinde verilmemesi nedeniyle anilan tesebbuse 4054 sayili
Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 17. maddesinin birinci fikrasinin (c)
bendi uyarinca 08.03.2025 tarihinden 28.05.2025 tarihine kadar her gun igin
tesebblsiin 2024 yili gayri safi gelirinin on binde besine tekabill eden (.....)-TL
olmak uzere toplam (.....)-TL idari para cezasi veriimesine

2 Tesebbusuin Turkiye'de elde ettidi gelir bilgisine yer verilmigtir.
8 86z konusu cironun (.....)TLlik kismi Novonesis A/S’den, (.....)TL’lik kismi Novozymes Enzim Dis
Ticaret Ltd. Sti.’den, (.....)TL’lik kismi ise Novozymes France S.A.S.’den elde edilmisgtir.
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gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 gun icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi
yolu agik olmak tUzere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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